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كة منطقة حرة أسهم  طرح ي دولة الإمارات العربية المتحدةلل شر
 
 فقط  كتتاب العام ف

ة   العام لأسهم للطرح الاكتتابنشر

ك ي إل سي هولدينج  1961سبينس  ةشر كة منطقة حرة(  – ب  كة")شر ك"  أو )"الشر   1961سبينس  ةشر
كة  أو " هولدينج  ( "المصدرة"الشر

كة عامة   ي  -محدودة بالأسهم )شر
 
ي المالي العالمي  مؤسسة ف ي  مركز )" مركز دب   وتخضع "(العالمي  المالي  دب 

ي المالي العالمي رقم  قانونل كات ولوائح( بصيغته المعدلة)  2018لسنة  5مركز دب  ي  الشر
 
ي  مركز  ف   المالي  دب 

 معإليها  يشار )  2018 ملعا  العالمي 
 
كات لوائح" ا ي المالي العالمي   الشر ي مركز دب 

 
 "(ف

   

 

 2024 ابريل 16 : بتاري    خ

"( الاكتتاب  ة  ة هي نشر النشر الاكتتابإن هذه  ة  أو "نشر ة"  أو "الطرح نشر ة"   900.000.000  عدد   بيعل"(  النشر

ي   0,01  اسمية  بقيمة  من الأسهم العادية  مليون(   تسعمائة) 
ي تشكل    ،لكل سهم  درهم إمارات 

ي والت 
 %25  نسبة  مجملها   ف 

ون)  ي  المصدرة  الأسهممن إجمالي    ( بالمائة  خمسة وعشر
كة  ف  ي سيتمو "(  أسهم الطرح)"  رأس مال الشر

 طرحها من  الت 

كة  لمساهم الوحيد ا .م.مذ ش.   مجموعة الصي    قبل ي الشر
البائع)"؛  ف  ي دولة الإمارات   "( المساهم 

ي اكتتاب عام ف 
ف 

 تعديل بحق    المساهم البائع  حتفظي.  "( فقط دولة الإمارات العربية المتحدة"أو    "دولة الإماراتالعربية المتحدة )"

يحة  أي  وحجم  حجم الطرح   ة الاكتتاب  شر ي أي وقت قبل نهاية في 
 ف 

 
مع ،  )كما هو موضح أدناه(   الخاصلتقديره    وفقا

يعات المعمول بها    مراعاة التشر
 
ي للقواني   المعمول بها    ووفقا

موافقة هيئة الأوراق بعد الحصول على  و   الإمارات  دولة  ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  المالية والسلع
ي الطرح  سعر    سيكون.  "( الهيئة" (ف 

ويتم تحديده بناءً   بالدرهم الإمارات 

ي  "(  النطاق السعري للطرح)"طرح  لاسهم  لأ   يسعر العلى النطاق  
نفس يوم بداية  والذي سوف يتم الإعلان عنه ف 

ة الاكتتاب ة الاكتتاب  موعد وقبل    2024ابريل    23  بتاري    خ  في  سيتم إصدار أسهم الطرح على النحو و   . هذا بدء في 

ي 
كة دراج أسهم إتاري    خ  الواجب والصحيح ف  ي المالي  سوقعلى الشر  . "( الإدراج)" دت 

ي الطرح  سعر    عنعلن  سيتم الإ 
ي الطرح  )"سعر    النهاب 

ي و   "(النهاب 
ي   حجم الطرح النهاب 

بعد "(  )"حجم الطرح النهاب 

ي   طلعيرج  الا   . يحة الثانيةللشر   الاكتتابغلق باب  
ي القسم الأول على الجزء الخاص ب  "سعر الطرح النهاب 

 
" ف

ي من 
ة والذي يوضح كيفية احتساب سعر الطرح النهاب   . هذه النشر

ي و 
ها بغرض الاكتتاب ف  ة سوف يتم نشر ي   حيث أن هذه النشر

مارات العربية المتحدة فقط،  دولة الإ   أسهم الطرح ف 

ي 
ي أي دولة أخرى يُسمح فيها بالاكتتاب العام ف 

ة؛ أو   فإنه لم ولن يتم اتخاذ أي إجراء ف   لهذه النشر
 
أسهم الطرح وفقا
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ي 
ة ف  أي دولة أخرى. وبناءً على ذلك، لن يتم بيع أو عرض أسهم الطرح، بصورة   حيازة أو تداول أو توزي    ع هذه النشر

ة أو أي مواد أخرى متعلقة بالطرح أو الإعلان عن الطرح أو  ة، ولا يجوز توزي    ع أو نشر هذه النشر ة أو غي  مباشر مباشر

ي الطرح  أي مستند آخر يتعلق بأسهم
ي أي دولة/ اختصاص    ، ف 

ي هذه   قضات 
 للقواني   واللوائح المعمول بها ف 

 
إلا وفقا

ي الدولة أو الاختصاص 
 . القضات 

تخضع   لا  كة  الشر الإن  بلأحكام  رقم  مرسوم  اتحادي  التجارية  2021لسنة    32قانون  كات  الشر  )وتعديلاته(   بشأن 

كات التجارية )" ة غي  مسؤولة عن محتويات ه  الأوراق المالية والسلع هيئةوأن "( قانون الشر أو المعلومات  ذه النشر

كة  ا. الواردة فيه كات  تخضع الشر ي المالي العالمي بللوائح الشر ي   الأخرى للقواني   واللوائحو مركز دت 
مركز  المعمول بها ف 

ي المالي العالمي  ي المالي    سلطةإن    . دت  كات مركز دت 
ي المالي  سلطة  )"  العالمي مسجل الشر كات مركز دب 

مسجل الشر

كات العامة المؤسسة  الهي المسؤولة عن    ( "العالمي  ي تنظيم والرقابة على الشر
ي المالي العالمي ف  ي ذلك   ،مركز دت 

بما ف 

كة كاتالامتثال فيما يتعلق ب الشر ي المالي العالمي  للوائح الشر ي مركز دت 
 .ف 

ي 
 
مَلِي   قراءة   ينطوي الاستثمار ف

َ
أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي   المُحت

ة بعناية وذلك بغرض الحصول و"إشعار هام"  الجزء الذي يحمل عنوان "مخاطر الاستثمار"   ضمن هذه النشر

ي 
ي  على المعلومات الكافية عن العوامل الت 

ي  ينبغ 
 
 أسهم الطرح.  عليهم أخذها بعي   الاعتبار قبل الاكتتاب ف

ة الطرح  فت 

يحة تبدأ  ة الطرح للشر يحة الثانيةالأول و فت  ي ال  على النحو ) الشر
 
ة موضح ف ي  (هذه النشر

 
 2024ابريل  23 ف

يحة الأولوتنتهي  ي   للشر
 
يحة الثانية وتنتهي  2024ابريل  29 ف ي  للشر

 
 2024ابريل  30 ف

ي حال تم  
ي  ف 

  ،الطرح  حجمفرض عدم زيادة    وعلى  تخصيص جميع أسهم الطرحتم  و جميع أسهم الطرح  الاكتتاب ف 

ون)   %25  نسبة  فإن أسهم الطرح ستمثل رأس مال    منمن إجمالي الأسهم العادية المصدرة    ( بالمائة  خمسة وعشر

كة )" كة مالال)وقد تم احتساب هذه النسبة بناءً على إجمالي عدد أسهم رأس    "( الأسهمالشر المساهم   حتفظي  . ( الشر

يحة    أيوحجم  حجم الطرح    تعديلبحق    البائع ا  شر
 
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية في 

ا   الخاص  هلتقدير ف 
 
ووفق

بها   المعمول  ي للقواني   
يتم إدراج ولن  قبل هذا الطرح، لم  .  المالية والسلعوموافقة هيئة الأوراق    الإمارات  دولة  ف 

ي أي سوق مالي 
يحةأمام    الاكتتابغلق باب   بعد ولم يتم ولم يحدث أي تسويق عام للأسهم. و   الأسهم ف  الأول   الشر

يحة  و  ي وقبول    الاكتتابنتهاء من عملية  والا   الثانيةالشر
دراج  لإ   البائع بطلبالمساهم    تقدميسوف    الأسهم  الاكتتاب ف 

ي المالي  سوقلدى سهم الأ   . دت 

ة منهذه إعلان تاري    خ اعتماد   2024ابريل  2 : هيئةال قبل النشر

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة من  ال هذه  تحتوي  
 
ة على بيانات تم تقديمها وفقا بدولة الإمارات الهيئة  نشر

ة من الهيئة بتاري    خ  إعلن  العربية المتحدة، وقد تم اعتماد  علن  لا يعد اعتماد الهيئة لإ   . 2024  ابريل  2  هذه النشر

ة بمثابة اعتماد لجدوى الاستثمار ولا توصية بالاكتتاب  ا ة تتضمن يؤكد  ، وإنما  بأسهم الطرحلنشر فقط أن النشر
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ات   ي نشر
 
 لقواعد الإصدار والإفصاح عن المعلومات والمعمول بها ف

 
الحد الأدب  من المعلومات المطلوبة وفقا

ة  غت   الهيئة  و الاكتتاب الصادرة عن الهيئة،   ي هذه النشر
 
مسؤولة عن دق   ة أو اكتمال أو كفاية المعلومات الواردة ف

ة أو أي جزء   ار أو خسائر تلحق بأي شخص نتيجة الاعتماد على هذه النشر ولا تتحمل أي مسؤولية عن أية أض 

كة مجتمعي   ومنفردين كامل المسؤولية فيما يتعلق بصحة المعلوم ات  منها، ويتحمل أعضاء مجلس إدارة الشر

ي  
 
ة، ويؤكدون حسب علمهم واعتقادهم وبعد بذل العناية اللزمة وإجراء  الهذه  والبيانات الواردة ف  الدراسات نشر

ة إل جعل أي إفادة واردة الممكنة، بعد م وجود أية وقائع أخرى أو معلومات جوهرية يؤدي عدم تضمينها بالنشر

ي فيها مضللة أو 
 
. من الممكن أن تؤثر ف  القرار الاستثماري للمكتتبي  

ي اكتتاب عام  بيع أسهم الطرحطريقة 
 
 ف

ي لكل سهم  0,01  قدرها   بقيمة اسمية  همس  مليون(   تسعمائة)  900.000.000عدد    الطرحأسهم    تمثل
  درهم إمارات 

ي رأس مال من
كة إجمالي الأسهم المصدرة ف  ي  ،الشر

ي اكتتاب عاموطرحها  المساهم البائعقبل  من بيعها سيتم والت 
. ف 

ي من خلال اتباع آلية البناء السعري للسهم حيث يتم إنشاء سجل أوامر  الطرح  سيتم تحديد سعر  و   هذا 
 الاكتتابالنهات 

يحة الثانية.   قبلالمقدمة فقط من    الاكتتابمن خلال طلبات   ي الشر
 تعديل بحق    المساهم البائع  حتفظي  المكتتبي   ف 

يحة  أيوحجم    حجم الطرح ة الاكتتاب    شر ي أي وقت قبل نهاية في 
 ف 

 
ا للقواني   المعمول الخاصلتقديره    وفقا

 
، ووفق

ي بها 
 . هيئةالوموافقة  الإمارات دولة ف 

يحة الثانية  الاكتتابعند إنشاء سجل أوامر   ي الشر
جميع  ، سوف تمثل أسهم الطرح المكتتب فيها من قبل المكتتبي   ف 

ي لكل سهم من أسهم الطرح. ويتعي   لنجاح    الطرح  أسهم الطرح المستخدمة عند احتساب سعر 
عملية الطرح  النهات 

يحة الثانية عن ي الشر
ي  تزيد  وألا  %  60  ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأولنسبة المكتتبي   ف  من أسهم  %  40  عن  الشر

 . مجتمعي    الطرح

يحة الأول،    بكامل الأسهم  الاكتتابإذا لم يتم   ي الشر
يحة الثانية لليتم تخصيص الأسهم المتبقية  سف  م  تو   . شر ك و بنلي  

ي 
يحة    المستلمة من المكتتبي     الفائضة  الاكتتابمبالغ  برد    الاكتتاب  تلق  ي الشر

ي    الاكتتابلغرض    الأولف 
  أسهم الطرحف 

تبة إل  بالإضافة    اعتبار   ،ت، إن وجد على تلك المبالغ  الأرباح المي 
 
  يوم واحد قبل   وحت  اليوم التالي لغلق الاكتتاب  من    ا

يحة الأول  ردها للمكتتبي   تاري    خ   أيام عمل من خمسة    (5) مدة    الفائضة، على ألا يتجاوز تاري    خ رد المبالغ  من الشر

يحة الأول بنجاح المكتتبي   إل التاري    خ المحدد لتخصيص أسهم الطرح   . من الشر

كاته التابعة سواءً  ،لمساهم البائعلولا يجوز  ي  الاكتتاب ،بشكل مباشر أو غي  مباشر أو من خلال شر
 . أسهم الطرح ف 

 :آلية الاستقرار السعري

كة   كة والمساهم البائع بتعيي   شر ي  فيما يتعلق بالطرح العام، ستقوم الشر ، للخدمات المالية ش.م.خ  اتش ام كابيتالت 

ي المالي للعمل كمدير استقرار سعري )" مدير وهي مدير استقرار سعري مرخص حسب الأصول من قبل سوق دت 

الكتاب الثالثل"( والذي يجوز له، وفقا  الاستقرار السعري ي ذلك 
ي دولة الإمارات، بما ف 

 - لقواني   المعمول بها ف 
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العضوية   )"  والتداولقواعد  المالي  ي  دت  لسوق  المشتقات  المالي   التداولقواعد  وعقود  ي  دب  ولأغراض  لسوق   )"

ي كل حالة على 
ي السوق، وف 

ي صفقات الاستقرار السعري بهدف دعم سعر السهم ف 
الاستقرار السعري، الدخول ف 

 الذي قد يكون سائدمستوى أعلى من 
 
ي السوق المفتوحة.  ا
 ف 

ة زمنية تبدأ من تاري    خ   ي    تداولسوف يتم تعيي   مدير الاستقرار السعري لفي 
ي المالي وتنتهي ف  ي سوق دت 

الأسهم ف 

   30  يتجاوز موعد لا  
 
"( على أن يتم تنفيذ كافة صفقات الاستقرار  السعري  الاستقرار  مدةمن ذلك التاري    خ )"  يوما

   التداولالسعري بما يتفق مع قواعد  
 
. وفقا ي المالي ،    التداولمن قواعد    14.7للقاعدة    لسوق دت  ي المالي لسوق دت 

ي يتم  
سوف يفصح مدير الاستقرار السعري إل السوق عن نطاق وتفاصيل جميع صفقات الاستقرار السعري الت 

 . تنفيذها فيما يتعلق بالطرح العام

 الاستقرار   أسهم)"  الطرح  من أسهم  %10  ما مقدارهحد أقصى  ب  كجزء من الطرح العام، سوف يبيع المساهم البائع

 للطرح.  الاعتيادية"( وسيتم تخصيص تلك الأسهم للمستثمرين كجزء من عملية التخصيص السعري

الطرح، سوف   السعري عن سعر  الاستقرار  أي وقت خلال مدة  ي 
ف  المالي  ي  دت  ي سوق 

الأسهم ف  انخفض سعر  إذا 

اء من ال  سيستخدم مدير الاستقرار السعري عوائد بيع أسهم الاستقرار للشر
 
من الأسهم إل ما يعادل عدد    وق عددا

ي السوق. 
 أسهم الاستقرار السعري بسعر الطرح أو أقل منه بغرض دعم سعر الأسهم ف 

اء أي أسهم، سوف تبق  أسهم الاستقرار السعري مخصصة بالكامل،   ي حال عدم قيام مدير الاستقرار السعري بشر
وف 

ي  
ة الاستقرار السعري، سوف يعيد مدير الاستقرار السعري إل المساهم البائع أسهم الاستقرار السعري    نهايةوف  في 

ي لم يتم استخدامها 
ي من العوائد الت 

اؤها من السوق بموجب صفقات الاستقرار السعري و/أو أي جزء متبق  ي تم شر
الت 

اء الأسهم خلال مدة الاستقرار السعري، ب ي تنفيذ عمليات شر
ل أي فائدة تراكمت أو أرباح تحققت على إالإضافة  ف 

 تلك المبالغ. 

ي ذلك   متساويةسوف تكون أسهم الاستقرار السعري  
، بما ف  ي كافة النواحي

امات مع جميع الأسهم ف  ي الحقوق والالي  
ف 

اء أسهم الاستقرار السعري   ي الأرباح وأي توزيعات أخرى معلنة أو مقدمة أو مدفوعة بشأن الأسهم، ويتم شر
الحق ف 

ي يتم بها إصدار أسهم الطرح أو الاكتتاب بها، وسوف تكون من نفس فئ
وط والأحكام الت   ة الأسهم الأخرى. بنفس الشر

، أو مسؤوليهم، أو أعضاء مجلس إدارتهم، أو موظفيهم، أو وكلائهم أي  كي  
لن يكون لأي من مديري السجل المشي 

ة من صفقات الاستقرار السعري وسوف يتم تنفيذ عملية الاستقرار السعري بشكل  ة أو غي  مباشر مصلحة مباشر

امية أو يقع عليه أي حصري من قبل مدير الاستقرار السعري ولن يتحمل أي منهم أي مسؤول  بهذا الخصوص.  الي  

 آلية البناء السعري: 

ي تحديد سعر قبل تم إجراؤها يآلية البناء السعري هي آلية 
ي تساعد ف 

.  الطرحالطرح والت  ي
 النهات 

 : التالية الخطوات  السعري البناء آلية تتضمن
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1.  
ُ
كةعي    ت البائع  الشر استثماري  والمساهم   

 
 بنكا

 
مالي   ا الاكتتاب وهو مستشار  مدير  بدور  للقيام   

أكير أو   
 
واحدا

كة  –مرخص له من قبل الهيئة    عن الشر
ً
بإدارة طرح الأسهم، وتقديم الاستشارات   والمساهم البائع  للقيام نيابة

كة ي عملية الطرح، ومساعدة الشر
 والمساهم البائع   المتعلقة بالطرح، والتنسيق مع الهيئة والأطراف المشاركة ف 

  للسهمعلى تحديد النطاق السعري 
ً
ة الاكتتاب لإرسالها إل المستثمرين.  إضافة  إل صياغة نشر

كة بدعوة بعض المستثمرين    تعيينهم  يتم  ذينال  الاكتتاب  مديري  قومي .2 في   من قبل الشر
 المحي 

ً
، وهم عادة

الاستثمارية  على  يقتصروا لا    ولكن الصناديق  ومديري  ة  الخي  ذوي  يي   
المشي  دعوة )   كبار   

 
أيضا الممكن  ومن 

في   آخرين( مستثمرين مح
ي يرغبون ي 

ائها والأسعار الت  ي شر
ي يرغبون ف 

، إل تقديم عطاءات بشأن عدد الأسهم الت 

اء تلك الأسهم. ويتم تسجيل عطاءات المستثمرين  في   بدفعها مقابل شر
ي  المحي 

سجل خاص بأوامر الاكتتاب  ف 

ي يتم طرحها.  
ي الأسهم الت 

 ف 

   السعر   تحديد   يتم .3
 
 من   المطروحة  الأسهم  على  الطلب  حجم  تقييم  خلال  من  السعري  البناء  لآلية  وفقا

 وبناءً   المؤهلي     المستثمرين  من   الاكتتاب  طلبات  سجل  بتحليل  الاستثمارية  البنوك  تقوم.  المقدمة   العطاءات

كة و   قومت  التحليل  هذا   على ي   السعر   بتحديد   مساهمها البائعالشر
ي   الطرح  بسعر   يعرف  والذي  للأسهم،  النهات 

 .النهات 

يحة الثانية   مستثمرينالمن    العروضتخصيص الأسهم بعد ذلك لمقدمي    يتم .4 ي الشر
 للتقدير    ف 

 
المقبولي   وفقا

كة الخاص    . والمساهم البائع لكل من الشر

 مستشار الإدراج 

ي   الإمارات  تم تعيي    ي   دت 
ا للمتطلبات المحددة  .خ  .م ش  تاليكاب  الوطت 

 
كة )وفق لدور مستشار ليكون مستشار إدراج الشر

ي   الإدراج
( )  33 المادة كما هو موضح ف 

 
ي  من نظام الطرح  ( 14)ثانيا

 شهر  ( 12عشر )  لمدة اثت 
 
 .من تاري    خ الإدراج ا

ي  والاختصاراتقائمة بالتعريفات " التعريفات والاختصاراتالقسم المعنون ب   " يتضمن
ة.  الواردة ف  هذه النشر
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ائح   هيكلة الشر

يحة الأول   . أ   الشر

ة، ويتم تخصيص نسبة  لهذه النشر
 
يحة الأول وفقا من أسهم   ( بالمائة  خمسة% ) 5  سوف يتم طرح أسهم للشر

تمثل ي 
والت  وأربعونخمس)   45,000,000  الطرح  الأول  سهم(  مليون  ة  يحة  مكتتب  سيحصل.  للشر من   كل 

بنجاح بهم  الخاصة  الاكتتاب  طلبات  قبول  تم  الذين  ي   المكتتبي   
يحة    ف  مضمون   الأولالشر أدت   حد  على 

سهم يجب أن لا تتجاوز    2,000الحد الأدت  المضمون والبالغ    إن  هم س  ( ألفان سهم)  2.000  يساويللتخصيص  

يحة.   الشر لحجم  المضمون  الأدت   الحد  بموجب  تخصيصها  سيتم  ي 
الت  الأسهم  بالحدود  عدد  ام  الالي   يطة  شر

ي 
وط الواردة ف  ة.   والشر  هذه النشر

يحةتقتصر   على الأشخاص التالي وصفهم: الأول  الشر

 الأفراد  المكتتبون •

ي ذلك الأشخاص الطبيع
في   المقيمي   الذين يالأشخاص الطبيعيي   )بما ف 

ون من المستثمرين المحي  ي   الذين يعتي 

يحة الثانية(   ي الشر
ي ال  وقس  لدىرقم مستثمر    لديهمالذين  و لا يشاركون ف  فيما  ) بنكي  يمتلكون حساب  و   مالي دت 

ي الولايات المتحدة الأمريكية كما هو  
ي قانون الأوراق المالية للولايات المتحدة عدا أي شخص مقيم ف 

معرف ف 

لسنة   )"1933الأمريكية  وتعديلاته  الأمريكي ،  المالية  الأوراق  على  قانون  قيود  أو  متطلبات  أي  يوجد  ولا   .)"

 كأحد المكتتبي   الأفراد.   من أجل التأهلالجنسية أو مكان الإقامة  

صّر يجوز  
ُ
ي   كتتابللا التقدم بطلبات    للق

   ف 
 
ي   كو لدى بنللإجراءات المعمول بها    أسهم الطرح وفقا

 الاكتتاب  تلق 

ي هذا الشأن. 
 والقواني   السارية والمطبقة ف 

 المستثمرون الآخرون  •

كات والمؤسسات( الذين    نو ن الآخر و المستثمر  يحة الثانية  )الشر ي الشر
 حساب بنكي   والذين يمتلكونلا يشاركون ف 

ي قانون الأوراق المالية  فيما ) 
ي الولايات المتحدة الأمريكية كما هو معرف ف 

 (. الأمريكي عدا أي شخص مقيم ف 

يحة الأول رقم مستثمر  منيجب أن يمتلك كافة المكتتبي    ي المالي سوق  لدىالشر  . دت 

ي   تعديللمساهم البائع بحق  احتفظ  ي
يحة الأول ف  ا    يأ  حجم الشر

 
ة الاكتتاب وفق لتقديره وقت قبل نهاية في 

بها  ،  الخاص المعمول  للقواني    ا 
 
ي ووفق

المالية   الإمارات   دولة  ف  الأوراق  موافقة هيئة  الحصول على  بعد  وذلك 

يطة   يحة الثانية عن  والسلع. شر ي الشر
% من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   60ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

ي 
يحة الأولف   . مجتمعي    من أسهم الطرح % 40عن  الشر

يتم   لم  متاحة   الاكتتابإذا  فيها  مكتتب  الغي   الأسهم  تكون  سوف  الأول،  يحة  للشر الطرح  أسهم  جميع  ي 
ف 

ي   المكتتبي   كتتاب من قبل  للا 
يحة الثانية، أو يمكن    ف  الأوراق   هيئةكحل بديل )وبالتشاور مع    للمساهم البائعالشر

ي    الاكتتابتمديد تاري    خ غلق باب  يقوم بأن  (  1)   )السلعمالية و ال
يحة  ف  يحة  الأول و الشر ( 2أو ) / و    ؛الثانيةالشر
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   . الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات( )  الطلباتالطرح عند الحد المستلم من  غلق 

يحة هو   الاكتتابطلبات  الحد الأدت  لحجم   ي هذه الشر
ي درهم    ))خمسة آلاف  5.000  ف 

طلبات   يمع أ  إمارات 

ي  درهم)ألف(  1.000 بقيمة إضافية
 . أو مضاعفات ذلكإمارات 

يحة.   الاكتتابلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات  ي هذه الشر
 ف 

يحة الثانية   . ب  الشر

يحة الثانية    سوف يتم طرح أسهم للشر
 
يحة الثانية  وفقا ة  للوثيقة المتعلقة بالطرح للشر  لهذه النشر

 
، ويتم ووفقا

نسبة ي  بالمائة  وتسعون  خمسة) %  95  تخصيص 
والت  الطرح  أسهم  من  ثمانمائة )  855.000.000  تساوي( 

   ( مليون  وخمسة وخمسون
 
ي تقتصر على "  سهما

في   والت 
ي قرار رئيس   ")علىالمستثمرين المحت 

النحو المحدد ف 

ي تشمل على وجه التحديد   (بصيغته المعدلة من وقت إل آخر( )   2021ر.م لسنة  13مجلس إدارة الهيئة رقم  
والت 

 :  المستثمرين الذين يتم تصنيفهم على النحو التالي

ف بطبيعته -1  والذي يشمل:  المستثمر المحت 

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية.  -أ 
 
 أو بنوكا

ً
 الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون أعضاؤها دولا

كات المملوكة   -ب  الحكومات والجهات والمؤسسات والهيئات الخاصة بها الاستثمارية وغي  الاستثمارية أو الشر

 بالكامل لأي منها. 

ي أي بلد أو أي ولاية أو سلطة قانونية.  -ت 
 بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 المرخصي   من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة للهيئة. مؤسسات سوق رأس المال   -ث 

 المنشآت المالية.  -ج

كة إدارة صندوق تقاعد منظم أو صندوق  -ح ي أو شر مؤسسة مالية منظمة أو صندوق استثمار محلىي أو أجنت 

 تقاعد منظم. 

ي الأدوات المالية أو توريق الأصول أو  -خ
 المعاملات المالية. أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الاستثمار ف 

ي منظمة   -د 
ي أي سوق لدولة عضو ف 

كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف   . IOSCOأي شر

 لا تقل عن  Trustee of a Trustأمي   عهدة )  -ذ 
ً
 الماضية أصولا

 
ي عشر شهرا

مليون    35( ممن لديه خلال الاثت 

 درهم. 

مالك رخصة بموجب أنظمة )مكتب الأشة الواحدة( فيما يتعلق فقط بمزاولة أنشطته المالية لأداء واجباته  -ر 

 لا تقل عن 
ً
 مليون درهم.  15)كمكتب أشة واحدة( ولديه أصولا
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ي  -ز 
ي أي وقت خلال العامي   الماضيي   صاف 

ي يكون لديها أو كان لديها ف 
كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

كة المحاصة دون خصم القروض المستحقة مليون    25أصول بقيمة لا تقل عن   ي حالة شر
درهم وتحسب ف 

كاء.   لأي من الشر

ة   - س  بتاري    خ آخر بيانات مالية له لاثني   على   Large undertakingالشخص المتعهد بأعمال كبي 
إذا استوف 

 الأقل من المتطلبات الآتية: 

ة وطويلة الأجل(.  75إجمالي أصوله لا تقل عن  .1 امات قصي   
ي )قبل خصم الالي 

 مليون درهم إمارات 

ي إيرادات سنوية لا يقل عن  .2
.  150صاف  ي

 مليون درهم إمارات 

 منه رأس  .3
 
ي قائمة المركز المالي أو مجموع رأس ماله المصرح به مخصوما

مجموع النقد والاستثمارات ف 

.  7ماله المدفوع لا يقل عن  ي
 مليون درهم إمارات 

ف )بناءً على الخدمة("، " -2  : نوالذي يتضمالمستثمر المحت 

:  يتضمنالشخص الذي يمارس نشاط  ي
 تقديم تسهيلت ائتمانية لأغراض تجارية لأي من الآب 

 لشخص متعهد؛  .1

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ .2

ي ينتمي لها الشخص المتعهد؛ .3
ي المجموعة الت 

    أي عضو ف 

ي الشخص المتعهد  .4
ك يشارك ف  وع استثماري مشي   ؛ وأي مشر

ترتيب   .5 خدمة  يمارس  الذي  بالشخص  المرتبطة  الاستثمارية  والصفقات  الائتمانية  هيكلة الالتسهيلات 

كات. الو   تمويل والشر

ف مقيم -3  والذي يتضمن:  مستثمر محت 

ي أصول   -أ 
 
  4.000.000لا تقل عن    –باستثناء قيمة مسكنه الرئيسي    –الشخص الطبيغي الذي يملك صاف

ي 
( مليون درهم إماراب  ي

 . )أربعة مليي   درهم إماراب 

 : الطبيغي الشخص  -ب 

 ؛ المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها الشخص   (1

 لدى أي منهما خلال العامي    (2
 
الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو من كان موظفا

 ؛الماضيي   
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 لمعايي  الملاءة أو تمثله  (3
 
ي مجال الاستثمار المقدم عليه ومخاطره وفقا

ة الكافيتي   ف  لديه المعرفة والخي 

وط ترخيصها   ؛ أو جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

وط ترخيصها.  (4  تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

 للبند   -ت
 
ف مقيم وفقا ك مع شخص طبيغي يمثل مستثمر محت  الشخص الطبيغي الذي لديه حساب مشت 

(1 
 
( على أن تستوف وط الآتية: ( )صاحب الحساب الرئيسي  الشر

( حت  الدرجة الثانية.  (1 ي الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب الحساب الرئيسي
ك ف   أن يكون )المشي 

كي   معه.  (2
 أن يتم استخدام الحساب لإدارة استثمارات صاحب الحساب الرئيسي والمشي 

المتعلقة   (3 ي الحساب أن قرارات الاستثمار 
ك ف  ي من الشخص المشي  يتم  تأكيد كتات  ك  بالحساب المشي 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي
ً
 اتخاذها نيابة

ي خاص كالعهدة ) -ث
فقط لتسهيل المنشأة  ( والمؤسسة  Trustأي منشأة ذات غرض خاص أو شكل قانوب 

 للبند 
 
 وفقا

 
ف مقيما  (. أ(إدارة محفظة استثمارية لشخص طبيغي يمثل محت 

 الشخص المتعهد الذي لديه:  -ج

ي   (1
انيته العموميةمجموع ما لديه من نقد واستثمارات ف  حقوق الملكية الخاصة به )بعد خصم  أو مجموع    مي  

ي  4,000,000لا يقل عن  ( المدفوع المالرأس 
(  (درهم إمارات  ي

  . أربعة ملايي   درهم إمارات 

ة والفهم الكافيي   للأسواق والمنتجات المالية والمعاملات المالية ذات   (2 الصلة والمخاطر المرتبطة  لديه الخي 

 لمعايي  الملاءة. 
 
 بها وفقا

 الشخص المتعهد الذي لديه:  -ح

كة ما أو قادر على السيطرة على أغلبية حقوق  على/أو  شخص طبيعي مسيطر   (1 ي شر
يمتلك غالبية الحصص ف 

 ها. تر االتصويت فيها أو لديه القدرة على تعيي   أو عزل أغلبية أعضاء مجلس إد

كة قابضة أو تابعة.  (2  شر

3)  ( ك  مشي  استثماري  وع  بطبيعته  ( a joint venture partnerمشر ف  المحي  المستثمر  بتعريف  ي 
يق 

م.  ف المُقيَّ  والمستثمر المحي 

مع   بالتشاور  البائع  المساهم  قبل  من  الأحوال  ي جميع 
ف  عليهم  الموافقة  تتم  الذين    الاكتتاب   مديريوهم 

كي   
للأشخاص   المشي  طرح  بأي  يتعلق  فيما  المحدود  الأوسط  ق  الشر سي  ي  ت  اس  اتش  بنك   )باستثناء 

خارج الولايات المتحدة  والذين تنطبق عليهم أي من المواصفات التالية: )أ( أن يكون شخص    ( الطبيعيي   

 للائحة س ) 
 
 Sالأمريكية ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

 
، أو ) لقانون الأوراق المالية الأ   ( تبعا ( أن بمريكي
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ي 
ي   يكون شخص ف 

ا لنموذج قواعد الأسواق الموجودة ف 
 
ي المالي العالمي يجوز تقديم عرض له وفق مركز دت 

ي للخدمات المالية؛ أن يكون من الأشخاص الذين تنطبق عليهم معايي  "العميل  الدليل الإرشادي لسلطة دت 

ي للخدمات   ي الدليل الإرشادي لسلطة دت 
 لقواعد سي  العمل ف 

 
ف" وفقا المالية والذين المصنف كعميل محي 

، أو )  ا طبيعيي  
ي جليسوا أشخاص 

ا ف  ي المالي العالمي ( شخص  ا لسلطة   مركز دت 
 
ممن يمكن تقديم عرض له وفق

المالية )" الماليةتنظيم الخدمات  المالية والأسواق )"سلطة تنظيم الخدمات  لوائح  "( ولوائح الخدمات 

"( وقواعد سوق لسلطة تنظيم الخدمات المالية والمصممة فقط للأشخاص  الخدمات المالية والأسواق

لوائح   ي 
ف  المصطلحات  هذه  تعريف  )وفق  بها"  ف  معي  "هيئات  أو  لهم"  مصرح  "أشخاص  المنصفي   ك  

  . الخدمات المالية والأسواق( 

يحة الثانية جميع  يجب أن يحمل ي الشر
ي المالي رقم مستثمر لدى سوق المكتتبي   ف   . دت 

يحة الثانية، سيتم سحب عملية الطرح.  ي جميع أسهم الطرح للشر
 إذ لم يتم الاكتتاب ف 

يحة الثانية الحد الأدت  لحجم طلبات الاكتتاب ي الشر
ي ( ملايي    خمسة)   5,000,000 هو   ف 

 . درهم إمارات 

يحة الثانيةلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب من  ي الشر
 .  المكتتبي   ف 

مكتتب   ائح  من  بأي يتعي   على كل  ي سوق  أعلاه  المذكورة  الشر
ف  مستثمر  رقم  يمتلك  المالي   أن  ي  ورقم    دت 

التقدم بطلبات   للمكتتبي    الطرح. يجوز  أسهم  ي 
ف  للتقدم بطلب للاكتتاب   

ً
بنكي حت  يكون مؤهلا حساب 

ي 
ي أسهم الطرح ف 

ي حالة تقدم أي شخص للاكتتاب ف 
يحة واحدة فقط. وف  ي شر

ي أسهم الطرح ف 
الاكتتاب ف 

يحة واحدة، يحق   ي الاكتتاب و لأكير من شر
كي   صرف النظر عن أحد أو كلا   مديريبنوك تلق 

الاكتتاب المشي 

 .  الطلبي  

ة  ال  هذه  إعلانتم الحصول على موافقة الهيئة على   ي دولة الإ   وبيعها   الأسهم للاكتتاب العام   طرحلنشر
مارات  ف 

ي المالي العالمي العربية المتحدة )خارج   ي سوق  و   مركز دت  ي المالي  عدا عن  و ) العالمي   أبوظت    لم ،  العالمي مركز دت 

ي أي اختصاص 
ي يتم تسجيل الأسهم لدى أي هيئة رقابية أخرى ف 

 رى. أخ دولة/ قضات 

ة من قبل الهيئة. من هذه النسخة العربية  نشر  الموافقة على تتم  النشر

ي 
وت  الموقع الإلكي  يتوفر على  نسخة من   www.spinneys.com،  www.ipo.spinneys.com  وسوف 

ية فقط( )يشار إليها ب " يحة الثانية )باللغة الإنجلي   بالطرح   الوثيقة المتعلقةالوثيقة المتعلقة بالطرح للشر

يحة الثانية ي لم يتم مراجعتها أو اعتمادها أو الموافقة عليها  للشر
المصادقة عليها من قبل الهيئة   أو "(، والت 

ي  
ة ولا تدرج المعلومات الواردة فيها ف  يحة الثانية جزء من هذه النشر ولا تشكل الوثيقة المتعلقة بالطرح للشر

ة.   هذه النشر

المكتتبي    على  يتعي    لذا،  المخاطرة؛  من  عالية  درجة  على  الطرح  أسهم  ي 
 
ف الاستثمار  ينطوي 

ة بعناية  مَلِي   قراءة الجزء الذي يحمل عنوان "المخاطر المتعلقة بالاستثمار" ضمن هذه النشر
َ
المُحت

ي عليهم أخذها بعي   ا
ي ينبغ 

لاعتبار  وذلك بغرض الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الت 
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ي أسهم الطرح
 
 قبل الاكتتاب ف

ة إصدار  تم  2024 ابريل 16بتاري    خ هذه النشر

ة    على الموقع الإ متاحةهذه النشر
ون   : لكتر
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ي عملية الطرح  بالأطراف المشاركة أسماء وبيانات الاتصال الخاصة 
 
 ف

كي    مديري الاكتتاب
 المشت 

ي  
ي الوطت   ش.م.خ كابيتالالإمارات دب 

ي ش.م.ع 
ي الوطت   الطابق الأول، المقر الرئيسي لبنك الإمارات دت 

ي ياس، ديرة 
 شارع بت 

 2336ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

0097142012940هاتف رقم:   

ق الأوسط المحدود  ي سي الشر  بنك إتش إس ب 

، الطابق  ي سي ، داون تاون،  18مبت  إتش إس ت 

ي   دت 

 66ص.ب 

 ، ي  الإمارات العربية المتحدة دت 

 00971600567004رقم:  هاتف
 

 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م ي هت   إي اف ج 

ال  3، المكاتب 106مكتب رقم  ي التجاري العالمي 1سني   ، مركز دت 

، الإمارات العربية المتحدة  112736ص.ب   ي  دت 

0097143634000رقم الهاتف:   

 

ي الاكتتاب 
 الرئيسي بنك تلق 

ي ش.م.ع
ي الوطت   بنك الإمارات دب 

 المقر الرئيسي 

ي ياس، ديرة 
 شارع بت 

 777ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة   ي  دت 

0097143160018هاتف رقم:   

 

ي الاكتتاب 
 بنوك تلق 

ي الملحق رقم 
ي الاكتتاب المرفقة ف 

3يرح  الاطلاع على قائمة بنوك تلق  ة    من هذه النشر

 الإدراج مستشار 

ي كابيتال
ي الوطت   ش.م.خ الإمارات دب 

ي ش.م.ع 
ي الوطت   الطابق الأول، المقر الرئيسي لبنك الإمارات دت 



 
 

 
 

 
 

 

ي ياس، ديرة 
 شارع بت 

 2336ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة ي 0097142012940هاتف رقم:  دت   
 

 المستشارون القانونيون لعملية الطرح 

كة فيما يخص ي للشر
ي   المستشار القانوب  القانون الإنجلت  

 والأمريكي 

كة فيما يخص قانون  ي للشر
المستشار القانوب 

ي   مركز دب 
الإمارات العربية المتحدة وقواني  

 المالي العالمي 

 وايت اند كيس 

 ، شارع المستقبل  ضمانالطابق السادس، برج 

ي المالي العالمي    مركز دت 

 9705ص.ب 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة دت 

 

 إبراهيم ومشاركوه 

ي العالمي  ، برج السلع،24الطابق   مربعة سوق أبوظت 

 : ي
وت   info@inp.legal بريد إلكي 

 5100746ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

 0097126948668هاتف رقم: 

 

كي   فيما يخص
ي لمديري الاكتتاب المشت 

ي المالي العالمي  قواني    المستشار القانوب  ي   مركز دب  والقانون الإنجلت  
 والأمريكي 

ي  ز ال ال ب 
 لينكليت 

يت   وان سيلك سي 

EC2Y 8HQ لندن ، 

   المملكة المتحدة

ي  ز ال ال ب 
 لينكليت 

 أي سي دي بروكفيلد بليس ، 12الطابق 

ي المالي العالمي   شارع المستقبل، مركز دت 

 506516ص.ب 

ي   المتحدة ، الإمارات العربية دت 

 

كة   مدقق الحسابات المستقل للشر

ق الأوسط )  إرنست ي  فرعويونغ الشر   ( دت 

 بليس، شارع المستقبل اي سي دي بروكفيلد 

 9267ص.ب 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة دت 

 0097143324000هاتف رقم: 



 
 

 
 

 
 

 

 

 العام  الاكتتابمدقق 

ق الأوسط )  إرنست ي  فرعويونغ الشر  ( دب 

 
 
 المستقبل  شارع -بروكفيلد بليس  ي سي دي ا

ي المالي العالمي   مركز دت 

 9267ص.ب 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة دت 
 0097143324000 هاتف رقم: 

 

 مسؤول علقات المستثمرين 

 يان جاك فان زيل 

ي  
وت  يد الإلكي   ir@spinneys.com: الي 

، الطابق الأول، ند الشبا   1 مكتب سبينس الرئيسي

ي   ميدان، دت 

 00971545835776هاتف رقم: 

 
كة:  يتوفر  ي للشر

وت  ة على الموقع الإلكي   نسخة من هذه النشر

www.spinneys.com /  www.ipo.spinneys.com 

 

 

  

http://www.spinneys.com/


 
 

 
 

 
 

 

 إش ع ار ه  ام 

 بعناية( هذا الإشعار ة )يتعي   على جميع المكتتبي   قراء

ة   • تزويد المكتتبي   المحتملي   بمعلومات من شأنها أن تساعدهم على اتخاذ القرار المناسب إل  تهدف هذه النشر

ي عليهم، عند اتخاذهم لقرار  الاكتتاب فيما يتعلق بعملية  
ي أسهم الطرح، والذين ينبع 

كة، قراءة ستثمار الا ف  ي الشر
ف 

ة ي جميع البيانات والمعلومات الواردة فيها بعناية قبل اتخاذ أي بشكل    هذه النشر
كامل ومراجعة وفحص والنظر ف 

ي أسهم الطرح    الاكتتابقرار ب
"(، والقسم المعنون مخاطر الاستثمارالمعنون ب  )"وعلى وجه الخصوص، القسم  ف 

كة. الإفصاحات الماليةب  )" ي الشر
ي الاستثمار ف 

كة، عند النظر ف   . "( وكذلك النظام الأساسي للشر

ي أسهم الطرح  ستثمار بالا عند اتخاذ قرار   •
كة  عتماد  الا ، يجب على كل مكتتب محتمل ف  على دراسته وتحليله للشر

وط الطرح، بما   ي وشر
ي ذلك ما ينطوي عليه هذا الطرح من مزايا ومخاطر، كما ينبع 

 الاكتتاب على مقدمي طلبات    ف 

المشورة   على  الا الحصول  بشأن  والماليي    القانونيي    مستشاري  هم  من  ورية  والصر  سينطوي  اللازمة  ستثمار. 

ي على المكتتبي   المحتملي   التقدم بطلب  ستثمار  الا 
ة، لذلك لا ينبع  ي أسهم الطرح على مخاطر كبي 

ي كتتاب  للا ف 
ف 

 خسارة أسهم الطرح إلا إذا كانت لديهم القدرة على تحمل 
 
 أو كليا

 
 . استثمارهم جزئيا

ة مفوضي   لا  • ي  يعتي  المستلمي   لهذه النشر
ي أسهم الطرح    الاكتتابستخدامها لغرض النظر ف 

فقط، ولا يجوز نسخ ف 

ةأو توزي    ع  غرض آخر باستثناء ها لأي في، ولا يجوز استخدام أي من المعلومات الواردة ها أي جزء منأو  هذه النشر

يحة الأول. ويوافق    الاكتتاباتخاذ القرار المناسب بشأن   ي أسهم الطرح ضمن الشر
ة على   مستلمو ف  النشر هذه 

وط السابقة ةبمجرد الموافقة على  الشر   . استلام هذه النشر

ي أ •
يبية.  لا ينبع  ة على أنها مشورة قانونية أو مالية أو صر   يتم تفسي  محتويات هذه النشر

ة   • ي هذه النشر
ضافة دون الحصول على موافقة الهيئة وإبلاغ الجمهور إمراجعة أو  لأي  لا تخضع  المعلومات الواردة ف 

الإضافة   أو  المراجعة  للقواعد  وذلك  بهذه   
 
وفقا يوميتي    ي صحيفتي   

ف  قبلبالنشر  حتفظ يالهيئة.    الصادرة من 

ي أي وقت  المساهم البائع
ا    من الأوقات  بحق إلغاء الطرح ف 

 
يطة الحصول على موافقة    الخاص  لتقديرهووفق شر

 . الأوراق المالية والسلع هيئةخطية مسبقة من 

ة مقدمة بغرض   • ي   الاكتتاب أسهم الطرح المعروضة للبيع بموجب هذه النشر
الإمارات العربية المتحدة فقط.   دولة  ف 

ة أو تعتي  جزء من أي عرض أو دعوة لبيع   اء أو ل أو إصدار أو حث على أي عرض لولا تشكل هذه النشر  الاكتتابشر

اء أو   ي أي أوراق مالية أخرى غي  أسهم الطرح أو أي عرض أو دعوة لبيع أو إصدار، أو حث على شر
ي   الاكتتابف 

ف 

ي أي اختصاص  
ي أسهم الطرح من قبل أي شخص ف 

ي ذلك    قضات 
مركز خارج دولة الإمارات العربية المتحدة )بما ف 

ي المالي العالمي  ي سوق و  دت  (.  أبوظت   العالمي

ة ويجب • دولة الإمارات العربية   دولة أخرى بخلافأي  إل  إرسالها أو نقلها    يتم  ألا   لن يتم نشر أو توزي    ع هذه النشر

ي ذلك    المتحدة
ي المالي العالمي )بما ف  (   وسوق  مركز دت  ي العالمي ي أي هيئة أبوظت 

. لم يتم تسجيل أسهم الطرح ف 

ي أي دولة أخرى تنظيمية
 بخلاف الهيئة.  ف 

ة أن تكون بمثابة تروي    ج مالي أو عرض أو بيع أو تسليم لأية أسهم أو أوراق مالية    المقصود ليس   •
أخرى  من هذه النشر

 وفق
 
ي سوق    تنظيم الخدمات الماليةسلطة  لقواعد    ا

ي ف  ي المالي    الخاص  الأسواقلقانون  و العالمي    أبو ظت  بمركز دت 

. العالمي أو بموجب قواعد  ي المالي العالمي  الأسواق الخاصة بمركز دت 



 
 

 
 

 
 

 

ي للخدمات   • لم يتم الموافقة على هذا الطرح أو ترخيصه من جانب الهيئة التنظيمية للخدمات المالية أو سلطة دت 

يُعد  لا  أنه  مالية  المالية، كما  أوراق  لأي   
 
عرضا سوق    أي  ي 

ي ف  الهيئة   أبوظت  لدى  الأسواق  لقواعد  ا 
 
وفق العالمي 

ي التنظيمية  
أو ف  المالية  المالي   للخدمات  ي  أو قواعد الأسواق  العالمي   مركز دت   لقانون الأسواق 

 
ي   وفقا ي مركز دت 

ف 

 . المالي العالمي 

ة من قبل الهيئة، ولا  إعلان  على    الموافقةتمت   • ة بمثابة إعلان  موافقة الهيئة على  يجوز اعتبار  هذه النشر هذه النشر

ي فقط أنه قد تم  الاكتتابولا توصية بستثمار  الا موافقة على جدوى  و  أعتماد  ا
الحد الأدت  من   استيفاء، ولكن يعت 

الإصدار   قواعد  ات    الإفصاحو متطلبات  نشر على  المطبقة  المعلومات  الأوراق   الاكتتابعن  هيئة  عن  الصادرة 

ي المالي  سوقولا  المالية والسلع. ولا تتحمل الهيئة أي مسؤولية عن دقة أو اكتمال أو كفاية المعلومات الواردة  دت 

ار أو خسارة يتعرض لها أي شخص بسبب الاعتماد على  ة، ولا تتحمل أي مسؤولية عن أي أصر  ي هذه النشر
هذه ف 

ة أو أي جزء منها. ال  نشر

ة بتاري    خ إعلن اعتمد   . 2024ابريل  2 هذه النشر



 
 

 
 

 
 

 

 والمعلومات الأخرى المالية البيانات عرض 

 معلومات عامة 

   ءً لا يتم تقديم أي تعهد أو ضمان، سوا 
 
   كان صريحا

 
ام، من قبل أي شخص أم ضمنيا ، ولا يتم قبول أي مسؤولية أو الي  

ة أو اكتمالها أو التحقق منها، ولا يجوز الاعتماد على  ي هذه النشر
كة فيما يتعلق بدقة المعلومات الواردة ف  بخلاف الشر

ة على  ي هذه النشر
ي هذا الصدد، سواءً أما ورد ف 

ي أو المستقبل. لا يوجد أي شخص مفوض   نه وعد أو تعهد ف 
ي الماض 

ف 

ي حال تقديم أي  
ة، وف  النشر تتوافق مع هذه  أو لا  ة  النشر ي هذه 

الواردة ف  أو تعهدات غي  تلك  بتقديم أي معلومات 

كة. ولا يعد  أ معلومات أو تعهدات من هذا القبيل، فإنه لا يجوز الاعتماد عليها على   نها مصرح بتقديمها من قبل الشر

ي أي حال من الأحو 
ة، ف  كة أو شؤونها تسليم هذه النشر ي أعمال الشر

ال، بمثابة إشارة ضمنية إل عدم حدوث أي تغيي  ف 

ي أي وقت بعدد تاري    خ إعدادها. 
ي أن المعلومات الواردة بها صحيحة ف 

ة، كما لا يعت   منذ تاري    خ إعداد هذه النشر

يبية ة على أنها مشورة قانونية أو تجارية أو صر  ي عدم تفسي  محتويات هذه النشر
 . ينبع 

ي   المدرجة  التاريخية  المالية  البيانات •
 
ة  ف المدققة :  هي   الاكتتاب  نشر الموحدة  المالية  البيانات  تم تضمي   

ي  
ف  ي    2021و  2022و  2023ديسمي     31للمجموعة كما 

ف  المنتهية    2022و  2023ديسمي     31والسنوات 

ة. وقد تم إعداد  البيانات المالية السنوية)"  2021و ي هذه النشر
ا لمتطلبات "( ف 

 
القوائم المالية السنوية وفق

مجلس معايي    الصادرة عن"(  المعايت  الدولية لإعداد التقارير الماليةالمعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية )"

 .المحاسبة الدولية

 العملة 

ي هذه 
ةما لم يذكر خلاف ذلك، فإن جميع الإشارات الواردة ف   إل:  النشر

ي " •
 العملة الرسمية لدولة الإمارات العربية المتحدة؛ و إل شارة إ" هي درهم" أو "الدرهم الإماراب 

 العملة الرسمية للولايات المتحدة الأمريكية. إل " هي إشارة دولارأو " "الأمريكي الدولار "  •

ي بالدولار الأمريكي بمعدل  
ي لكل دولار أمريكي واحد منذ عام    3.6725تم ربط قيمة الدرهم الإمارات 

.  1997درهم إمارات 

ي 
ي / الدولار الأمريكي ف 

ة على أساس هذا المعدل.  الهذه وقد تم احتساب جميع تحويلات الدرهم الإمارات   نشر

 التقريب 

هذه   ي 
ف  البيانات  بعض  تقريب  ةتم  لهذا النشر  

ً
ونتيجة والتشغيلية،  والإحصائية،  المالية  المعلومات  ذلك  ي 

ف  بما   ،

 التقريب، فإن مجموع البيانات الوار 
ً
ي هذه الوثيقة قد يختلف قليلا

عن مجموع الحساب الفعلىي لهذه البيانات.    دة ف 

ي الجداول وبناءً  لقد تم تقريب
ي مجموعها  النسب المئوية ف 

 . %100إل على ذلك فإنها قد لا تصل ف 

  



 
 

 
 

 
 

 

 البيانات ذات النظرة التطلعية 

ي تحمل نظرة تطلعية،  
ة على بعض البيانات الت  ي هذه    تهدف البيانات ذات النظرة التطلعيةتحتوي هذه النشر

الواردة ف 

ة،   ي تاري    خ هذه النشر
ة إل استعراض الرؤية المستقبلية كما هي ف  البيانات على المخاطر والشكوك  تلك  تنطوي  و النشر

ي  
والت  المعلومة  منها المعلومة وغي   الكثي   يكون  كة  خارج عن    قد  الشر الحالية سيطرة  توقعاتنا  ي على 

مبت  وجميعها 

البيانات   تلك  تعرف  المستقبلية.  الأحداث  الأحيان  وكذلك  بعض  ي 
مثل ف  التطلعية  النظرة  مصطلحات  باستخدام 

" أو "ينطوي" أو "يقدر" أو   ي
"يهدف" أو "مخاطرة" أو  "يعتقد" أو "يتوقع" أو "يمكن" أو "سوف" أو "قد" أو "ينبع 

ض" أو "يتمركز" أو "من المتوقع"    و أو "يتنبأ" أو "يستمر" أ  "يستهدف"أو    "يخطط" أو ما  أو "من المحتمل"  "يفي 

ي لا تشكل    يفيد السلب من هذه المصطلحات أو مرادفاتها المختلفة أو ما يماثلها. 
تتضمن هذه البيانات كافة الأمور الت 

ي تشمل بيانات حول النوايا والتوقعات  
ة والت  ي هذه النشر

ي عدد من الفقرات ف 
حقائق تاريخية. وتوجد هذه البيانات ف 

كةنتائج    -من بي   العديد من الأمور الأخرى    -الحالية بخصوص   ، والسيولة، والتوقعات، ووضعها المالي ،  عمليات الشر

اتيجياتوالنمو،  كة.  ا تعمل بهالذي  القطاعو  ،الأرباحتوزيعات وسياسة  ،والاسي   الشر

ي لا تعتي     هذه البيانات ذات النظرة التطلعيةإن  
ة فيما يتعلق بالأمور الت  ي هذه النشر

والبيانات الأخرى المتضمنة ف 

ة  حقائق تاريخية ي تاري    خ هذه النشر
نه سوف يتم تحقيق هذه النتائج أعلى تنبؤات. ولا يمكن التأكيد    قد تشتمل  وكما ف 

ام أو تعهد بتحديث أيو   . المستقبلية  لا يوجد أي الي  
 
ي    ا

ي توقعاتهم أو أي تغي  ف 
من هذه البيانات لتعكس أي تغيي  ف 

 
 
وريا ي تستند عليها هذه البيانات إلا إذا كان ذلك صر 

ي حالة  الأحداث، أو الأوضاع أو الظروف الت 
وجود تغيي  مهم  ( 1) ف 

ة ي هذه النشر
ي أمور جوهرية واردة ف 

ي دولة ( 2؛ أو ) ف 
  . الإمارات العربية المتحدة  بموجب القواني   المعمول بها ف 

 
 
ي    قد تختلف الأحداث الفعلية أو النتائج اختلافا

 نتيجة المخاطر أو الأمور غي  المؤكدة الت 
 
كةجوهريا . وقد تواجهها الشر

ي نتائج فعلية تغاير بشكل جوهري النتائج المستقبلية المشار إليها، أو المنصوص عليها صراحة  
تتسبب هذه المخاطر ف 

ي هذا الصدد، يرح  الا 
ي البيانات ذات النظرة التطلعية. وللمزيد من المعلومات ف 

ي ف 
طلاع على  أو المذكورة بشكل ضمت 

 .  ( "مخاطر الاستثمار"تحت عنوان )  8رقم  الجزء



 
 

 
 

 
 

 

 معلومات هامة 

ة أي   اء أو  إصدار  أو   دعوة لبيع،أو    عرض،لا تشكل أو تمثل هذه النشر ي أي  ستثمار  الا أو التشجيع على أي عرض لشر
ف 

ة. كما أخرى  أوراق مالية   النشر المالية موضوع هذه  أو إصدار  أو   دعوة لبيع،أو    عرض،لا تشكل أي    أنها   غي  الأوراق 

اء أو   ي تلك الأوراق المالية من قبل  ستثمار  الا تشجيع أو توصية على أي عرض لشر
شخص تحت أي ظرف يكون    أيف 

 . ي
 بموجبها هذا العرض غي  قانوت 

ة مفوضي     ي جدوى    باستخدامها يكون مستلمي هذه النشر
ي أسهم الطرح ولا يجوز ستثمار  الا فقط لغايات النظر ف 

ف 

ة سواءً  ي    لهم نسخ أو توزي    ع هذه النشر
المعلومات الواردة بها لأي غرض   استخداميجوز لهم  كما لا  بشكل كلىي أو جزت 

ي جدوى  
ي أسهم الطرح. ويوافق  ستثمار  الا غي  النظر ف 

ة على ما سبق    المستلمي   ف  استلامهم لهذه وقت  لهذه النشر

 
 
ة، علما ي    النشر

ي أسهم الطرح قراءة هذه  ستثمار  الا أي قرار بتخاذ  اقبل  ستثمار  الا بأنه يجب على المكتتبي   الراغبي   ف 
ف 

ة بأكملها )وبالتحديد القسم المعنون   كةستثمار  الا عند التفكي  ب  ( "ستثمارمخاطر الا " ب   النشر ي أسهم الشر
بالإضافة   ف 

عند    إل كة.  للشر الأساسي  الا الاكتتاب قرار    اتخاذ النظام  المكتتبي    على  يجب  وتحليلاتهم ،  تحرياتهم  على  عتماد 

وط واستفساراتهم  كة وشر ي ذلك ما ينطوي عليه من المزايا والمخاطر. الطرح الخاصة عن الشر
 بما ف 

ة فيما يتعلق  ي هذه النشر
لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أية معلومات أو تعهدات أو ضمانات غي  تلك الواردة ف 

ي حال تقديم أي منها ف.  أسهم الطرحبالطرح أو  
 والضمانات لا يجوز الاعتماد على هذه المعلومات أو التعهدات    هنإوف 

كة و   على أنها مقدمة من قبل هم من    المساهم البائع  الشر ي   المشاركة   الأطرافأو غي 
بأنه  يقر المكتتب  و الطرح.    عملية  ف 

ة فقط( 1)  ي هذه النشر
كة   مقدمة من قبل( لا توجد أية معلومات أخرى 2)  بأنهو  يعتمد على المعلومات الواردة ف  الشر

كي   أو  مديريأو  البائع والمساهم
كي    مديريالاكتتاب المشي 

هم من المشاركي   السجل المشي  ي  غي 
الطرح أو   عملية ف 

كة    . أو أي من ممثليهم "( المستشارون)"أي من مستشاري الشر

كي   وبن  لا يشارك أي شخص أو مستشار بخلاف
ي الاكتتابو مديري الاكتتاب المشي 

ي    ك تلق 
  ات صفحالالمذكورين ف 

ي   14و 13  ،12
ي أو يتلقون أي أموال اكتتاب من الطرح العام أو يديرون الطرح    عملية الطرح  ف 

العام لأسهم الطرح ف 

ي سي    اتشك  بن  لا يشارك  . دولة الإمارات العربية المتحدة  قاس ت  ي   المحدود   الأوسط  الشر
كاته الحليفة ف  أو أي من شر

ي أي جانب من جوانب الطرح للأشخاص  
ي أموال الاكتتاب أو سجلات الاكتتاب ولا يشارك أو يدير بصورة أخرى ف 

تلق 

  الطبيعيي   

ي أو   محتوياتلا تعتي   
وت  كة الإلكي  ي  أي موقع    موقع الشر

وت  ة أو  إمشار  إلكي  ي هذه النشر
ي يمكن  ليه ف 

وت  أي موقع إلكي 

ونيةالإ  الوصول إليه من الروابط الموجودة على أي من هذه المواقع ة أو جزء منها.  من    ا بأنه  ،لكي  محتويات هذه النشر

ي عملية    المساهم البائعقبل  يكما لا تتحمل أو  
كي   أو المشاركي   ف 

أو مديري السجل   الطرح أو مديري الاكتتاب المشي 

كي   
ونيةالإ المواقعأية مسؤولية عن محتويات أو ما تضمنه هذه  ،المستشارينمن أي أو ، المشي    . لكي 

البائعقبل  ي لا   المشارك  المساهم  الأطراف  الطرح    ةأو  عملية  ي 
كي     الاكتتاب  مديري  أو ف 

 السجل  مديري  أو   المشي 

كي   
أو وسائل   المستشارينأو    المشي  الصحافة  المقدمة من قبل  المعلومات  أي من  أو كفاية  أية مسؤولية عن دقة 

الأخرى ولا عن نزاهة أو مصداقية أو ملاءمة أية توقعات أو وجهات نظر أو آراء أدلت بها الصحافة أو وسائل الإعلام  

كة أو الطرح أو  الإعلام   ي  أو    المساهم البائعقدم  يلا    . أسهم الطرحالأخرى فيما يتعلق بالشر
هم من المشاركي   ف  عملية  غي 

كي     الطرح
كي     أو مديري الاكتتاب المشي 

أي تعهد أو ضمان بشأن    المستشارين  من  أو أي  أو مديري السجل المشي 

ات. ملاءمة أو دقة أو    كفاية أو مصداقية أي من تلك المعلومات أو النشر

 



 
 

 
 

 
 

 

كة أو  قدم  تكما لا   كي     البائعالمساهم  الشر
كي     أو مديري الاكتتاب المشي 

أي من المشاركي   أو    أو مديري السجل المشي 

ي عملية الطرح
كي   أو المستشارين أو  ف 

كة أية ضمانات أو تعهدات بشمديري الاكتتاب المشي  أن الأداء المستقبلىي للشر

ي ات ستثمار الا  اتعائد أو 
ة تتمالت   . بموجب هذه النشر

ي تاري    خ إصدارها، ما لم يتم تحديد وقت  
ة كما هي ف  ي هذه النشر

يتعلق بهذه البيانات.  سابق  تم تقديم البيانات الواردة ف 

كة أو    لها( بأنه تفسي  على أنه لم يطرأ أي تغيي  على وضع الشر
 
ة )أو أي إجراءٍ يُتخذ وفقا ي نشر هذه النشر

الحقائق  ولا يعت 

 الخاصة بها أو شؤونها منذ ذلك التاري    خ. 

والمراجعة  لن   للتنقيح  ة  النشر أية إلا  تخضع هذه  ولن تشي  الهيئة.  من  موافقة خطية مسبقة  الحصول على  بعد 

ي دولة الإمارات.  
ي صحيفتي   يوميتي   تصدران ف 

ة إلا بعد الإعلان عنها ف  المساهم حتفظ  يو تعديلات على هذه النشر

ة    مبحقه  البائع ي سحب النشر
ي أي وقت وفق تقديره وإلغاء  ف 

يطة    مالطرح ف  الحصول على موافقة مسبقة  وذلك شر

الهيئة.  ي حال    بذلك من 
الطرح  وف  وإلغاء  ة  النشر يتم رد  سحب  بالإ   مبالغكامل  سوف  للمكتتبي    ضافة إل الاكتتاب 

تبة على  ة أو أي بيع يتم بموجبها، تحت أي ظرف   الاكتتاب.  مبالغالأرباح المي  من الظروف،  لا يعتي  تسليم هذه النشر

ة كما لا إل بمثابة إشارة ضمنية  كة منذ تاري    خ إعداد هذه النشر ي شؤون الشر
ي أن المعلومات  عدم وجود أي تغيي  ف 

يعت 

 . ي أي وقت لاحق لتاري    خ النشر
   الواردة بها صحيحة ف 

ي كابيتال ش.م.خ    تم تعيي   وقد  
ي الوطت  ي بنك  و "(  الإدراجمستشار  )"  إدراجكمستشار  الإمارات دت 

ي الوطت  الإمارات دت 

ق الأوسط المحدود    ش.م.ع ي سي الشر ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م  و وبنك اتش اس ت  ي هي  كمديري   إي اف ح 

كي   
الهيئة  مرخصي     وجميعهم  الاكتتاب المشي  نوفمي     5و    2017نوفمي     29و    2018أكتوبر    10  بتاري    خ  من قبل 

كي   " (سم  إفيما يلىي ب  ميُشار إليه   التوالي   على2017
 ها تسويقأسهم الطرح و   اصدار   "( وسيتولمديري الاكتتاب المشت 

وي    ج لطرح الأ و  كة و سهم و الي  ي   طرافالأ و   الهيئةالتنسيق مع كل من الشر
عملية ب  فيما يتعلق   عملية الطرح  المشاركة ف 

ي دولة الإمارات.   الاكتتاب
ي ش.م.ع  بنك  تعيي    تم    كما   العام ف 

ي الوطت  ي   كبنكالإمارات دب 
  بنك )"  الرئيسي   الاكتتاب  تلق 

ي 
كي      يكونعلى هذه الصفة، سوف    "( وبناءً الاكتتاب الرئيسي   تلق 

ي الاكتتاب الرئيسيي   المشي 
 عن   ي   مسؤولبنوك تلق 

ي أموال  
 للقواعد والقواني   المعمول بها بالدولة وذلك داخل دولة الإمارات   الاكتتابتلق 

 
ة وفقا المحددة بهذه النشر

يحة الأول يحة الثانية العربية المتحدة للشر    . والشر

ي عملية الطرح المسؤولية عن مشاركتهم  من الأطراف المشاركةيتحمل كل طرف  
ي إجراءات    ف 

ي ذلك   حالطر ف 
بما ف 

يتعلق بوأعضاء مجلس الإدارة    البائعالمساهم   ي   مسؤوليةالفيما 
ة وذلك ف  النشر ي هذه 

الواردة ف  البيانات  عن صحة 

ي عملية الطرح  من الأطراف المشاركة  نطاق عمل وتخصص كل طرف
ق الأوسط    . ف  ي سي الشر لا يشارك بنك إتش إس ت 

ي أي 
ي أموال الاكتتاب أو سجلات الاكتتاب ولا يشارك أو يدير بصورة أخرى ف 

ي تلق 
كاته الحليفة ف  المحدود أو أي من شر

.  الطبيعيي   للأشخاص جانب من جوانب الطرح  في   المقيمي  
ون من المستثمرين المحي   الذين يعتي 

ي ش.م.  تم تعيي   
ي الوطت  ق الأوسط المحدود بنكو  خالإمارات دت  ي سي الشر ميس الإمارات و  اتش اس ت  ي هي  إي اف ح 

ذ.م.م المتحدة  )"   العربية  كي   
مشي  سجل  كمديري  الأخرى  والدولية  الاقليمية  البنوك   السجل   يمدير وبعض 

ك   "(. ي   المشت 

كي   يعمل  
البائعبشكل حصري لصالح    مديري الاكتتاب المشي  يتعلق لصالح أي  وليس    المساهم  شخص آخر فيما 

ةكان أحد مستلمي هذه    ءً يعتي  أي شخص آخر )سوا   بالطرح، ولا  ي    أم لا( كعميل لأي من  النشر
الأطراف المشاركة ف 

 لنص المادة    .فيما يتعلق بعملية الطرح  عملية الطرح
 
ي عملية   121وفقا

كات، على الأطراف المشاركة ف  من قانون الشر

ي أدائه لمهامه.   عناية الشخص الحريصالطرح والمستشارين وممثليهم بذل 
 ف 
ً
 ويكون كل منهم مسؤولا



 
 

 
 

 
 

 

 

كي   قد يكون   
ي عملية الطرح    مديري الاكتتاب المشي 

ة أو من خلال   الآخرينوالأطراف المشاركة ف  كوا )مباشر قد اشي 

لهم(   التابعة  كات  معالشر معاملات  ي 
كة  ف  البائعو   الشر متنوعة    المساهم  استثمارية  أعمال مصرفية  وقدموا خدمات 

ها من الخدمات لهم، وقاموا بتحصيل الرسوم المعتادة  وخدمات استشارية   تشكل المعاملات    لقاءها ولا مالية وغي 

كي   السابقة بي    
كة    مديري الاكتتاب المشي  ي عملية الطرح    المساهم البائع  و أوالشر

كة ثمة  والأطراف المشاركة ف  والشر

 أي تعارض مصالح بينهما. 

كة   ي ) يتحمل أعضاء مجلس إدارة الشر
ة  الواردة أسماؤهم ف    واكتمالدقة    والتضامنية عنالمسؤولية الفردية    ( هذه النشر

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية  وصحة   ة   الواجبة،محتويات هذه النشر ي هذه النشر
بأن المعلومات الواردة ف 

ي تاري    خ  
ولم يتم إغفال أية معلومات من شأنها أن  كاملة وصحيحة  و ،  إصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقةكما هي ف 

ة مضللة.  ي هذه النشر
 تجعل أية بيانات ف 

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة عن الهيئة. 
 
ة على بيانات مقدمة وفقا  تحتوي هذه النشر

الاستثمار،   قرار  اتخاذ  يعتمد  عند  أن  من  يجب  المحتملي    كل  و المكتتبي    معتمدين على على تشخيصهم  تحليلهم 

ي النشر مراجعة وقراءة  
ي مجملها) ة  المعلومات الواردة ف 

ي   ( ف 
وأعضاء مجلس   المساهم البائعتم تزويدها من قبل    والت 

ي  
كة الوارد أسماؤهم ف  ةإدارة الشر ي أي بلد   . هذه النشر

مارات العربية المتحدة( )بخلاف دولة الإ لم ولن يُتخذ أي إجراء ف 

ة    أسهم الطرحالعام أو بيع    الاكتتابمن شأنه أن يسمح ب ها أو حيازة هذه النشر أو توزيعها أو حيازة أو نشر أو    أو نشر

كة أو   ي أي بلد أو    أسهم الطرحتوزي    ع أية مواد أخرى متعلقة بالشر
إجراء لذلك الغرض.   أيمنطقة حيثما يلزم اتخاذ  ف 

  ، ة أو أي إعلان أو مواد وبناءً عليه، لا يتم طرح الأسهم أو بيعها بشكل مباشر أو غي  مباشر ولا يجوز توزي    ع هذه النشر

متعلقة   أخرى  معلومات  أو  أو مستندات  أخرى  الطرحاكتتاب  أو ولاية قضائية    بأسهم  دولة  أية  من  أو  ي 
ف  ها  أو نشر

ي تسمح بها القواعد والأ 
ي تلك الدولة أو الولايةنظمة السارية  باستثناء الحالات الت 

شخاص  . يجب على الأ القضائية   ف 

ا بهذ ة أن يحيطوا أنفسهم علم   وأن يحرصوا على مراعاتها. ه القيود الذين حصلوا على هذه النشر

كي     أو    المساهم البائعتحمل  يلا   
كي     مديري الاكتتاب المشي 

ي أو    أو مديري السجل المشي 
الطرح    عملية  المشاركي   ف 

أو  بالطرح  أي مسؤولية قانونية عن أي انتهاك لأية قيود متعلقة    أو أي من ممثليهم   المستشارون الآخرونأي من  أو  

اء  لأي شخص  حث  أو    عرض البيع ي أية ولاية قضائية خارج أسهم الطرحشر
 لتلك الأسهم ف 

ً
ا محتملً ي  ، سواءً كان مشي 

ي ذلكدولة الإمارات  
ي المالي العالمي   )بما ف  ي سوق  و   مركز دت  (   أبوظت   شفوي  العرض أو الحث تم هذا  ، وسواءً العالمي

 
 أو  ا

 كتابي
 
ي ذلك،  ا

.    بما ف  ي
وت  يد الإلكي  كة  قدمتلا  كما  الي  كي     المساهم البائع  أو   الشر

أو مديري   أو مديري الاكتتاب المشي 

كي   
ي أو    السجل المشي 

)أو ممثليهم( أية تعهدات لأي من المكتتبي      ونمستشار ال  أو   الآخرين،  الطرح  عملية  المشاركي   ف 

ي أسهم الطرح  كتتابللا المحتملي   فيما يتعلق بمدى قانونية تقدمه 
 بموجب القواني   السارية والمطبقة عليهم.  ف 

كي    
ي قد يتم فرضها على أي من مديري الاكتتاب المشي 

امات، إن وجدت، والت  مديري  أو باستثناء المسؤوليات والالي  

كي    
ي أي بلد حيثما يكون استثناء المسؤولية بموجب القواني   بموجب القواني   والأ السجل المشي 

نظمة المطبقة ف 

كي    والأ 
ي أو باطل أو غي  قابل للتنفيذ، لا يتحمل أي من مديري الاكتتاب المشي 

مديري    أو نظمة المعمول بها غي  قانوت 

كي    
كات التابعة  السجل المشي  كات التابعة أو   والحليفةوالشر لكل منهم وأعضاء مجلس إدارتهم )أو مجالس إدارة الشر

، فيما يتعلق  الحليفة ي
و اكتمال  أبدقة  ( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم أية مسؤولية أو ضمان، صري    ح أو ضمت 

ة أو استيفائها أو التحقق منها، أو أي بيان آخر صدر أو يُزعم صدوره من جانبه، أو نيابة عنه، فيما  محتويات هذه النشر

ة الاكتتاب الماثلة باعتباره   ي نشر
ء يرد ف  ي

كة أو أسهم الطرح أو الطرح، كما أنه لا يجوز الاعتماد على أي سر يتعلق بالشر



 
 

 
 

 
 

 

ي هذا الصدد، سواءً 
ا ف 
 
ا أو تعهد

 
ي أو المستقبل.    وعد

وبناءً عليه، لا يتحمل كل من مديري الاكتتاب كان يتعلق بالماض 

كاتهم  كاتهم التابعة والحليفة وأعضاء مجلس إدارة كل منهم )أو شر كي   وكل من شر
، مديري السجل المشي  كي  

المشي 

امات، مهما كان نوعها فيما يتعلق   التابعة أو الحليفة( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم أي مسؤولية عن جميع الالي  

ي دولة الإمارات العربية المتحدة بشكل عام. 
ة أو أي بيان أو طرح عام لأسهم الطرح ف  يتحمل أعضاء مجلس و   بهذه النشر

الفردية   المسؤولية  ة  النشر هذه  ي 
ف  أسماؤهم  والواردة  بالكامل  كة  الشر وصحة   والتضامنيةإدارة  واكتمال  دقة  عن 

ي  
ة كما هي ف  ي هذه النشر

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية الواجبة، بأن المعلومات الواردة ف  محتويات هذه النشر

تاري    خ إصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقة، وكاملة وصحيحة ولم يتم إغفال أية معلومات من شأنها أن تجعل أية  

ة مضل ي هذه النشر
ي ذلك المستشارين والأطراف المشاركة  يتحمل    كما لة.  بيانات ف 

ي عملية الطرح المسؤولية، بما ف 
ف 

ة ضمن حدود نطاق    المساهم البائع ي هذه النشر
وأعضاء مجلس الإدارة، فيما يتعلق باكتمال ودقة المعلومات الواردة ف 

ة كل طرف   ي عملية الطرحعمل وخي 
 ل  . من الأطراف المشاركة ف 

 
كات،    121نص المادة  وفقا الأطراف على  من قانون الشر

ي عملية الطرح    المشاركة
  يكون كل منهم  و   عناية الشخص الحريص بذل    ن وممثليهممستشاريالو ف 

ً
أدائه  مسؤولا ي 
ف 

  . لمهامه

ة من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع بتاري    خ  اعتمد إعلن  . 2024 ابريل 2هذه النشر

  



 
 

 
 

 
 

 

  التعريفات والاختصارات

 

ي العالمي  ي العالمي  سوق أبوظت   .سوق أبوظت 

ي 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  درهم أو درهم إماراب 

 العملة الرسمية ف 

كة النظام الأساسي  ي الملحق   النظام الأساسي للشر
ة هذه نم 2 مرق كما هو موضح ف   . النشر

المدققة    البيانات السنوية المالية القوائم الموحدة  ي    للمجموعةالمالية 
ف  المنتهية    31للسنوات 

 والإيضاحات المتعلقة بها.  2021و 2022و 2023ديسمي  

ال م       الي       ة    أو   ال ه ي ئ       ة الاوراق  ه ي ئ       ة 

 والسلع

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.   هيئة الاوراق
 المالية والسلع ف 

كة.  مجلس الإدارة  أو  المجلس  مجلس إدارة الشر

ي الملحق رقم السنوية   المالية القوائم المالية القوائم
ة.  1كما هو موضح ف   من هذه النشر

يحة الأول 2024 ابريل 29  الاكتتابتاري    خ غلق باب  يحة  2024 ابريل 30و للشر  الثانية.   للشر

كات لوائح رقم   الشر العالم ي   2018لسنة    (5) قانون  الم الي  دب ي  مرك ز  )بصيغته   بشأن 

العالمي  و   المعدلة(  المالي  ي  دت  مركز  بشأن  كات 
الشر )بصيغته 2018لوائح 

 المعدلة(. 

كة كة  أو   الشر أو   المصدرة  الشر

  سبينس

ي إل سي    هولدينج  1961  سبينس كةت  ي محدودة بالأسهم    عامة  شر
  مؤسسة ف 

ي المالي العال كاتللوائح ا مي وفقمركز دت  ي المالي العالمي  الشر ي مركز دت 
 .ف 

كات يبة الشر )  قانون ض  رقم  الاتحادي  لسنة  47المرسوم  كات    2022(  الشر يبة على  الصر  شأن  ي 
ف 

 . والأعمال

ي المالي  ي  سوق سوق دب   . المالي  دت 

ي للخدمات المالية . سلطة  سلطة دب  ي المالي العالمي ي للخدمات المالية المتعلقة بمركز دت   دت 

ي المالي العالمي  .  مركز دب  ي المالي العالمي  مركز دت 

.  أعضاء مجلس الإدارة  أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيي   وغي  التنفيذيي  



 
 

 
 

 
 

 

ي 
وب  نت   طلبات الاكتتاب الإلكت   عي  تطبيقات الخدمات المصرفية عي  الإني 

 
ونيا الطلبات المقدمة إلكي 

أو من خلال الخدمات البنكية المصرفية الهاتفية/ الهاتف المحمول، وأجهزة 

ي تالصراف الآلية على النحو الذي 
ي المالي وسوق الاكتتاب  وفره بنوك تلق    دت 

يحة الأول.   للمكتتبي   من الشر

ي سعر الطرح 
به   النهاب  ي  يشي  الذي  الطرح  سعر  يكون  الأول    المكتتبي   سوف  يحة  الشر ي 

ف 

  . ي
يحة الثانية كل سهم من أسهم الطرح هو سعر الطرح النهات   والشر

ي لكل سهم من أسهم الطرح بعد  
عملية   اتماميتم تحديد سعر الطرح النهات 

بعد  الثانية(،  يحة  )الشر في   
المحي  المستثمرين  يحة  لشر السعري  البناء 

كي   
كةالتشاور بي   مديري الاكتتاب المشي   والمساهم البائع.  والشر

أسهم  لكامل  ممثلة  الثانية  يحة  الشر من  المكتتبي    أسهم  تكون  أن  ويجب 

ي 
النهات  الطرح  سعر  احتساب  ي 

ف  المستخدمة  أسهم   الطرح  من  سهم  لكل 

 .الطرح

ي أسهم الطرح  عقب إغلاق
يحة الثانية   الاكتتاب ف  كة  للشر ، سوف تقوم الشر

"( للسهم  ي 
النهات  الطرح  سعر  على  ينص  إعلان  الطرح  بنشر  سعر  إعلن 

ي 
ي النهاب 

وت   :التالي  "( على الموقع الإلكي 

www.spinneys.com /  www.ipo.spinneys.com 

 

كة   السنة المالية ي تبدأ  السنة المالية للشر
ي والت 

ي   يناير   1  ف 
 من كل عام.   ديسمي    31  وتنتهي ف 

يحة الأول يحة الأول.   الشر ي الشر
ي دولة الإمارات على المكتتبي   ف 

 عرض أسهم الطرح ف 

يحة الأول  المكتتبي    ي الشر
 
الأفراد    المكتتبي    ف الآخر و والمستثمر من  الأشخاص   نو ن  ذلك  ي 

ف  )بما 

الثانية    الطبيعيي    يحة  الشر ي 
ف  يشاركوا  لم  الذين  والمؤسسات(  كات  والشر

ي 
ي سوق  والذين يمتلكون رقم مستثمر وطت 

ي المالي ف  .   دت   وحساب بنكي

ي  ا المنطقة الحرة
ي    دولة الإماراتلمنطقة الجغرافية المخصصة والمحددة الموجودة ف 

الت 

اح الوزير  يتمّ تحديدها بموجب قرار يصدر من مجلس الوزراء بناءً على اقي 

ي المنطقة الحرة
 
ي منطقة حرة،  الشخص القائم ف

الشخص الاعتباري الذي تم تأسيسه أو تأسيسه أو تسجيله ف 

ي منطقة حرة. 
ي ذلك فرع شخص غي  مقيم مسجل ف 

 بما ف 

و  الخدمات المالية والأسواق  لوائح والأسواق  لوائح  المالية  الخدمات  ي    2015قواعد  أبوظت  بسوق  المطبقة 

 .  العالمي

http://www.spinneys.com/


 
 

 
 

 
 

 

ي سلطة تنظيم الخدمات المالية  سلطة تنظيم الخدمات المالية 
.  ف  ي العالمي  سوق أبوظت 

ائبا ائبا   (FTA)  لهيئة الاتحادية للض   .لهيئة الاتحادية للصر 

 نظام التحويلات النقدية لدى مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  FTSنظام التحويلت المالية أو 

ي  ي وهي دولة الإمارات العربية المتحدة، المملكة    مجلس التعاون الخليج  دول مجلس التعاون الخليج 

 البحرين. العربية السعودية، سلطنة عُمان، دولة قطر، دولة الكويت ومملكة  

بشأن اعتماد دليل    2020/ر.م( لسنة  3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  قواعد الحوكمة 

كات المساهمة العامة )كما يتم تعديله من حي   إل آخر(.   حوكمة الشر

كاتها التابعة.  المجموعة أو نحن كة وشر  الشر

  الدوليةالمعايت  المحاسبية 

IFRS  

 للتقارير المالية. المعايي  الدولية 

ي سوق  الأشخاص الطبيعيي     المكتتبي   من الأفراد
ي ف 
ي المالي الذين يمتلكون رقم مستثمر وطت  ،  دت 

بما الطبيعيي    الأشخاص  ذلك  ي 
ف  )بما  بنكي  المستثمر   وحساب  فيهم 

أي   يوجد  ولا  الثانية(.  يحة  الشر ي 
ف  يشاركون  لا  والذين  المقيم  ف  المحي 

 متطلبات أو قيود على الجنسية أو مكان الإقامة.  

كي   السجل المديري 
ي كابيتال    مشت 

ي الوطت  ق الأوسط   بنكو   ش.م.خالإمارات دت  ي سي الشر اتش اس ت 
ميسو   المحدود هي  ي  ح  اف  ذ.م.م  إي  المتحدة  العربية  وبعض   الإمارات 

 . البنوك الاقليمية والدولية الأخرى

كي   
ي ش.م.ع • مديري الاكتتاب المشت 

ي الوطت   ؛ بنك الإمارات دت 

ق الأوسط المحدود  • ي سي الشر  ؛ وبنك اتش اس ت 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م • ي هي   . إي اف ح 

ي الاكتتاب الرئيسي 
ي ش.م. بنك  بنك تلق 

ي الوطت   ع الإمارات دت 

ي المالي  إدراج الأسهم على سوق أو الإدراج إدراج الأسهم  . دت 

ي كابيتال ش.م.خ  مستش  ار الإدراج
ي الوطت   . الإمارات دت 



 
 

 
 

 
 

 

ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف من بنك مرخص ويعمل  شيك مدير )المصدق(
شيك مصرف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 ف 

الحد  أو للس            تثمار  الحد الأقصى              

 للكتتاب الأقصى

ي أسهم الطرح. 
 لا يوجد حد أقصى للاكتتاب ف 

أو الح     د  الح     د الأدب  للس              تثم     ار

 الأدب  للكتتاب

بقيمة  الأول  يحة  للشر الطرح  أسهم  ي 
ف  للاستثمار  الأدت   الحد  تحديد    تم 

ي يتم على أن يكون أي  ،  ( خمسة آلاف درهم) درهم    5,000
استثمار إضاف 

بقيمة أو مضاعفات ذلك. وتم تحديد (  ألف درهم) درهم  1,000  بزيادات 

يحة الثانية بقيمة ي الشر
  5,000,000  الحد الأدت  للاستثمار لأسهم الطرح ف 

( )لمزيد من التفاصيل يرح  الاطلاع على الجزء الخاص خمسة ملايي   درهم ) 

ة(.  ي القسم الأول من هذه النشر
 ب "مبالغ الاكتتاب" ف 

ي موحد يحصل عليه المكتتب من سوق  (NIN) رقم المستثمر 
ي المالي رقم مستثمر وطت  وذلك  دت 

 لغايات الاكتتاب. 

غ        ت    الإدارة  م        ج        ل        س  أعض                     اء 

 التنفيذيي   

كة.   أعضاء مجلس الإدارة غي  التنفيذيي   للشر

)  غت  المقيمالشخص  البند  ي 
ف  المحدد  يبة  للصر  المادة  4الخاضع  من  من11) (  يبة    (  قانون صر 

كات   .)2022( لسنة 47المرسوم الاتحادي رقم ) (الشر

أو   الطرح  عملي      ة  ي 
 
المش                   اركي   ف

ي 
 
 عملية الطرح الأطراف المشاركة ف

ي الصفحات 
ة.  14و 13، 12الكيانات المدرجة ف   من هذه النشر

ة الطرح ة  فت  ي   الاكتتاب أو فت 
ف  الأول  يحة  للشر الاكتتاب  ة  تبدأ في    29وتنتهي    2024ابريل    23سوف 

 .2024ابريل 

ي  
يحة الثانية ف  ة الاكتتاب للشر ي    2024ابريل    23وسوف تبدأ في 

  30وتنتهي ف 

 .2024ابريل 

أو   ال  ط  رح  س               ع  ر  ن  ط       اق  ال  ن  ط       اق 

 طرح لل يسعر ال

ي الذي    طرحسوف يتم  
أسهم الطرح من خلال نطاق سعري بالدرهم الإمارات 

ي 
ه والإعلان عنه ف  ة الاكتتاب.   وقبل بدء نفس يومسيتم نشر  في 

من  سهم مليون(   تسعمائة)   900.000.000عدد   أسهم الطرح بيعها  سيتم  ي 
 قبل   الت 

بالحق   البائع  المساهم  يحتفظ  عام.  اكتتاب  ي 
ف  البائع  ي المساهم 

 تعديل   ف 

ا    أيحجم الطرح وحجم  
 
ة الاكتتاب، وفق ي أي وقت قبل نهاية في 

يحة ف  شر

 للقواني   المعمول بها وموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. 



 
 

 
 

 
 

 

عدد   الاكتتاب العام  أو  الطرح ي 
ف  العام  الأسهم    ( مليون  تسعمائة)   900.000.000الاكتتاب  من 

تعادل   اسمية  بقيمة  ي    0,01العادية 
إمارات  ي درهم 

من    %25  تمثل  والت 

كة  الأ إجمالي   ي رأس مال الشر
ي   كما سهم المصدرة ف 

ي يتم   تاري    خ الإدراج  ف 
الت 

 . عرضها للبيع من قبل المساهم البائع

يحة  أيحتفظ المساهم البائع بحق تعديل حجم الطرح وحجم  ي ي أي   شر
ف 

لتقديره   ا 
 
وفق الاكتتاب  ة  في  نهاية  قبل  للقواني    الخاصوقت  ا 

 
ووفق  ،

ي دولة الإمارات وموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. 
 المعمول بها ف 

)  نظام الطرح رقم  الهيئة  إدارة  مجلس  رئيس  لسنة    11قرار  النظام    2016ر.م(  بشأن 

كات المساهمة العامة وتعديلاته.   الخاص بطرح وإصدار أسهم الشر

ف ف العميل المحت  المحي  العميل  معايي   عليهم  تنطبق  ممن   Professional) الأشخاص 

Client)    للقاعدة 
 
من قواعد سي  العمل الصادرة من قبل سلطة    2.3.2وفقا

ي للخدمات المالية.   (Professional Client) دت 

ف "" المستثمر المحت  في  
ي قرار مجلس إدارة هيئة الأوراق    المستثمرين المحت 

كما هو معرف ف 

وتعديلاته، والذي يتضمن على وجه   2021ر.م لسنة    13المالية والسلع رقم  

 : ي
 الخصوص المستثمرين الذي يمكن تصنيفهم على النحو الآت 

ف بطبيعته":  -1  "المستثمر المحت 

أو   -أ   
ُ
دولا أعضاؤها  يكون  ممن  الدولية  والمنظمات   الهيئات 

 
بنوكا

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. 

بها  -ب  الخاصة  والهيئات  والمؤسسات  والجهات  الحكومات 

كات المملوكة بالكامل لأي منها.   الاستثمارية وغي  الاستثمارية أو الشر

ي أي بلد أو أي ولاية أو   -ت 
بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 سلطة قانونية. 

سلطة  -ث  من  أو  الهيئة  من  المرخصي    المال  رأس  سوق  مؤسسات 

 رقابية مثيلة للهيئة. 

 المنشآت المالية.  -ج

كة  -ح ي أو شر مؤسسة مالية منظمة أو صندوق استثمار محلىي أو أجنت 

 إدارة صندوق تقاعد منظم أو صندوق تقاعد منظم. 

ي الأدوات المالية أو توريق   -خ
أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الاستثمار ف 

 الأصول أو المعاملات المالية. 



 
 

 
 

 
 

 

ي أي سوق لدولة عضو  -د 
كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف  أي شر

ي منظمة 
 . IOSCOف 

)  -ذ  ي عشر  Trustee of a Trustأمي   عهدة 
( ممن لديه خلال الاثت 

 لا تقل عن 
ً
 الماضية أصولا

 
 مليون درهم.  35شهرا

يتعلق  -ر  فيما  الواحدة(  الأشة  )مكتب  أنظمة  بموجب  مالك رخصة 

المالية لأداء واجباته )كمكتب أشة واحدة(  أنشطته  فقط بمزاولة 

 لا تقل عن 
ً
 مليون درهم.  15ولديه أطولا

ي   -ز 
ي يكون لديها أو كان لديها ف 

كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

ي أصول بقيمة لا تقل عن  
 25أي وقت خلال العامي   الماضيي   صاف 

كة المحاصة )دون خصم القروض   ي حالة شر
مليون درهم وتحسب ف 

كاء(.   المستحقة لأي من الشر

ة   - س إذا استوف    Large undertakingالشخص المتعهد بأعمال كبي 

 بتاري    خ آخر بيانات مالية له لاثني   على الأقل من المتطلبات الآتية: 

ي )قبل خصم   75إجمالي أصوله لا تقل عن   .1
مليون درهم إمارات 

ة وطويلة الأجل(.  امات قصي   
 الالي 

ي إيرادات سنوية لا يقل عن  .2
.  150صاف  ي

 مليون درهم إمارات 

ي قائمة المركز المالي أو مجموع   .3
مجموع النقد والاستثمارات ف 

 منه رأس ماله المدفوع لا يقل 
 
رأس ماله المصرح به مخصوما

.  7عن  ي
 مليون درهم إمارات 

ف )بناءً على الخدمة("، والذي يتضم .2  : ن"المستثمر المحت 

تقديم تسهيلات ائتمانية لأغراض   يتضمنالشخص الذي يمارس نشاط  

 : ي
 تجارية لأي من الآت 

 لشخص متعهد؛  -أ 

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ -ب 

ي ينتمي لها الش -ت 
ي المجموعة الت 

 خص المتعهد؛أي عضو ف 

ي الشخص المتعهد.  -ث 
ك يشارك ف  وع استثماري مشي   أي مشر

الشخص الذي يمارس خدمة ترتيب التسهيلات الائتمانية والصفقات 

كات. الهيكلة و الالاستثمارية المرتبطة ب  تمويل والشر



 
 

 
 

 
 

 

ف مقيم"  ": مستثمر محت 

أصول   -أ  ي 
 
صاف يملك  الذي  الطبيغي  قيمة    –الشخص  باستثناء 

ي 4لا تقل عن ) –مسكنه الرئيسي 
 . ( مليون درهم إماراب 

 : الشخص الطبيغي  -ب 

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.  (1

مؤسسة مالية منظمة أو من كان الموظف لدى الجهة المرخصة أو   (2

 .  لدى أي منهما خلال العامي   الماضيي  
 
 موظفا

عليه   (3 المقدم  الاستثمار  مجال  ي 
ف  الكافيتي    ة  والخي  المعرفة  لديه 

 لمعايي  الملاءة أو تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة 
 
ومخاطره وفقا

وط ترخيصها.   بما لا يتعارض مع شر

قبل   (4 من  مرخصة  جهة  وط  تمثله  شر مع  يتعارض  لا  بما  الهيئة 

 ترخيصها. 

ك مع شخص طبيغي   -ت  الشخص الطبيغي الذي لديه حساب مشت 

 للبند )
 
ف مقيم وفقا ( )"صاحب الحساب 1يمثل مستثمر محت 

وط الآتية  الشر
 
"( على أن تستوف  : الرئيسي

ي الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب الحساب   .1
ك ف  أن يكون )المشي 

( حت  الدرجة الثانية.   الرئيسي

الحساب   .2 صاحب  استثمارات  لإدارة  الحساب  استخدام  يتم  أن 

كي   معه. 
 الرئيسي والمشي 

ي الحساب أن قرارات الاستثمار  .3
ك ف  ي من الشخص المشي  تأكيد كتات 

 عنه من قبل صاحب 
ً
ك يتم اتخاذها نيابة المتعلقة بالحساب المشي 

 .  الحساب الرئيسي

كالعهدة  -ث خاص  ي 
قانوب  شكل  أو  خاص  غرض  ذات  منشأة  أي 

(Trust محفظة إدارة  لتسهيل  فقط  المنشأة  والمؤسسة   )

 للبند )
 
 وفقا

 
ف مقيما  (. 1استثمارية لشخص طبيغي يمثل محت 

وط الآتية:  -ج ي للشر
 الشخص المتعهد المستوف 

انيته العمومية أو مجموع    مجموع .1 ي مي  
ما لديه من نقد واستثمارات ف 

حقوق الملكية الخاصة به )بعد خصم رأس المال المدفوع( لا يقل 

.  4,000,000عن  ي
 درهم إمارات 



 
 

 
 

 
 

 

المالية  .2 والمنتجات  للأسواق  الكافيي    والفهم  ة  الخي  لديه 

 لمعايي  
 
والمعاملات المالية ذات الصلة والمخاطر المرتبطة بها وفقا

 الملاءة. 

 الشخص المتعهد  -ح

كة ما أو  .1 ي شر
شخص طبيعي مسيطر عليه يمتلك غالبية الحصص ف 

السيطرة على أغلبية حقوق التصويت فيها أو لديه القدرة قادر على  

 رتها. اعلى تعيي   أو عزل أغلبية أعضاء مجلس إد

كة قابضة أو تابعة.  .2  شر

3.  ( ك  مشي  استثماري  وع  ي   ( a joint venture partnerمشر
يق 

م.  ف المُقيَّ ف بطبيعته والمستثمر المحي   بتعريف المستثمر المحي 

ي جميع الأحوال من قبل المساهم البائع وهم الذين تتم  
الموافقة عليهم ف 

مع كي     الاكتتاب  مديري  بالتشاور 
ا  المشي  اتش  بنك  ي  )باستثناء  ت  سي  س 

ق الأوسط   والذين   ( الطبيعيي   يتعلق بأي طرح للأشخاص  المحدود فيما  الشر

الولايات  تنطبق عليهم أي من المواصفات التالية: )أ( أن يكون شخص خارج  

 للائحة س ) 
 
( تبعا Sالمتحدة الأمريكية ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

، أو )  ي المالي بلقانون الأوراق المالية الامريكي ي مركز دت 
( أن يكون شخص ف 

ي  
ف  الموجودة  الأسواق  قواعد  لنموذج  ا 

 
وفق له  تقديم عرض  يجوز  العالمي 

الأشخاص  من  يكون  أن  المالية؛  للخدمات  ي  دت  لسلطة  الإرشادي  الدليل 

 لقواعد  
 
ف" وفقا الذين تنطبق عليهم معايي  "العميل المصنف كعميل محي 

ي الدليل الإرشادي ل
ي للخدمات المالية والذين ليسوا  سي  العمل ف  سلطة دت 

، أو )  ا طبيعيي  
ي العالمي ممن يمكن تقديم  جأشخاص  ي سوق أبوظت 

ا ف  ( شخص 

ا لسلطة تنظيم الخدمات الم
 
سلطة تنظيم الخدمات  الية )"عرض له وفق

)"المالية  والأسواق  المالية  الخدمات  ولوائح  المالية "(  الخدمات  لوائح 

"( وقواعد سوق لسلطة تنظيم الخدمات المالية والمصممة فقط  والأسواق

ف بها" )وفق  للأشخاص المنصفي   ك  "أشخاص مصرح لهم" أو "هيئات معي 

ي لوائح الخدمات المالية والأسواق(.  
 تعريف هذه المصطلحات ف 

ي الاكتتابو بن
ي الملحق رقم  يرح   ك تلق 

ي الاكتتاب المرفقة ف 
 من  3 الاطلاع على قائمة بنوك تلق 

ة.   هذه النشر

كات مسجل كات الشر العالمي    بموجب  تم انشاؤه  ذيال  ،مسجل الشر المالي  ي  قانون مركز دت 

 ( لسنة  7رقم  بتأسيس  ال   ،2018(  المتعلقة  الأمور  جميع  عن  مسؤول 

ي المالي العالمي  الكياناتوتسجيل  ي مركز دت 
 . ف 



 
 

 
 

 
 

 

 لائحة قانون الولايات المتحدة الاتحادي للأوراق المالية.  - Sاللائحة س/  Sاللئحة س/  

يبة    الشخص المقيم  الشخص ي الفقرة    كما الخاضع للصر 
 قانون من    11من المادة    3هو محدد ف 

يبة كات صر   . الشر

يحة الثانية يحة  الشر في   )المستثمرين من الشر
عرض أسهم الطرح على المستثمرين المحي 

 
 
ة الثانية( وفقا  و لهذه النشر

 
يحة الثانية. وفقا  للوثيقة المتعلقة بالطرح للشر

يحة   الوثيقة المتعلقة بالطرح للش       ر

 الثانية

وحصري  خاص  بشكل  صياغتها  تم  الثانية  يحة  للشر عرض  مذكرة  هي 

الطرح أسهم  ي 
ف  المكتتبي    في   

المحي  الثانية    للمستثمرين  يحة  الشر ضمن 

وبطريقة تتماسر مع القواني   والأنظمة السارية والمقبولة للهيئات المختصة  

يتم   ولم  المعنية،  القضائية  الولاية  ي 
المصادقة  أو    اعتمادها أو    مراجعتها ف 

ة ولا تدرج   عليها من قبل الهيئة ولا تشكل هذه الوثيقة جزء من هذه النشر

ة.  ي هذه النشر
 المعلومات الواردة فيها ف 

ي 
وت   وستكون متوفرة على الموقع الإلكي 

  www.spinneys.com /  www.ipo.spinneys.com 

 

يحة الثانية  ي الشر
 
.  المكتتبي   ف في  

 المستثمرين المحي 

 . .م.مذ ش.  الصي   مجموعة المساهم البائع

كة.  المساهم ي رأس مال الشر
 مالك أسهم ف 

كة  الأسهم  ي  0.01 بقيمة اسميةالعادية، أسهم الشر
  للسهم الواحد. درهم إمارات 

ة ة.  رسالة نصية قصت   رسالة نصية قصي 

ي أسهم الطرح.  المكتتب
 أي شخص طبيعي أو اعتباري يتقدم بطلب للاكتتاب ف 

يبة ي ظروف محددة الغي  الأشخاص مقيمي   أو اللأشخاص ا الأشخاص الخاضعي   للض 
 . مقيمي   ف 

يحة يحة  شر يحة الأول أو الشر  . الثانيةالشر

الإم ارات العربي ة المتح دة أو ال دول ة  

  أو الإمارات

 دولة الإمارات العربية المتحدة. 

http://www.spinneys.com/


 
 

 
 

 
 

 

 
  

 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  المضف المركزي

 المملكة المتحدة )بريطانيا العظم( وإيرلندا الشمالية.  المملكة المتحدة

ق     انون المملك     ة المتح     دة الخ     اص  

 2010بالرشوة لسنة 

ي المملكة المتحدة لعام  
الذي يغطي الجرائم المتعلقة    2010قانون الرشوة ف 

 بالرشوة والأغراض ذات الصلة. 

(UK Bribery Act of 2010) 

البائع  التعهد اتفاقية    اتفاقية التعهد بتغطية الاكتتاب المساهم  بي    الاكتتاب  كة    بتغطية  ومديري  والشر

.  السجل كي  
 المشي 

من الولايات المتحدة الأمريكية  ولاية  أي  وممتلكاتها،  أراضيها  الأمريكية،  المتحدة  الولايات   الولايات 

 المتحدة الأمريكية ومقاطعة كولومبيا. 

(United States or US) 

 الأمريكي قانون الأوراق المالية 

(US Securities Act) 

  . ، وتعديلاته 1933قانون الأوراق المالية للولايات المتحدة الأمريكية لسنة 



 
 

 
 

 
 

 

وط وأحكام الاكتتاب  القسم الأول:   شر

 للجمهورالطرح   لأسهمالتفاصيل الرئيسية 

كة:  • كاسم الشر ي إل سي هولدينج  1961 سبينس  ةشر كة منطقة حرة)   ت   . ( شر

كة: الرخصة رقم  •  CL7699 التجارية للشر

كة:  المقر الرئ  • ي 8ب، الطابق    813الوحدة  يسي للشر ، دت  ي المالي العالمي ي هاوس، مركز دت 
ت  العربية    الإمارات  ،، ليي 

 المتحدة. 

كة ليكون  :  المال  رأس •    سهم  3.600.000.000موزع على عدد    درهم  36.000.000حُدد رأس مال الشر
 
 نقديا

ي  0.01 اسمية قدرها ، بقيمة مدفوعة بالكامل
  . لكل سهمدرهم إمارات 

، جميع وجميعها أسهم عادية،  سهم(  مليون  تسعمائة)   900.000.000عدد    : الطرحأسهم  نسبة وعدد ونوع   •

امات الأخرى  ي جميع الحقوق والالي  
 . الأسهم من نفس الفئة وتتمتع بحقوق تصويت متساوية ومرتبة متساوية ف 

كة  سهمأمن إجمالي  %  25  تصل إل نسبةتمثل أسهم الطرح   هذه النسبة   احتساب)تم    الإدراج  عند   رأس مال الشر

ي تاري    خ الإدراج( 
ي رأس المال ف 

 . بناءً على إجمالي عدد الأسهم ف 

ي و   لكل سهم:   يسعر النطاق  ال •
بالدرهم الإمارات   النطاق السعري  الإعلان عنسيتم  سيكون نطاق سعر الطرح 

ي و الاكتتابقبل موعد بدء للطرح 
ة بداية وقبل اليوم الأول ف   . 2024ابريل  23 الموافق و  الاكتتابفي 

ي   للكتتابأهلية الفئات المؤهلة من المكتتبي   للتقدم بطلب  •
 
 : أسهم الطرح ف

الأول:   - يحة  باب  الشر فتح  المكتتبي     الاكتتابيتم  أمام  الأول  يحة     للشر
 
موضح    وفقا هو  ي ) لما 

صفحة    ف 

ة. ويجب على جميع المكتتبي     ةالوارد  " التعريفات والاختصارات  "   والجزء الخاص ب  ( الغلاف ي هذه النشر
  ف 

يحة الأول ي الشر
ي   أن يكون لديهم رقم مستثمر   ف 

ي السوق   ف  .  مالي دت    ويتم تخصيص نسبةورقم حساب بنكي

ي تمثل  خمسة% ) 5
يحة  (  مليون  وأربعونخمسة  )   45,000,000  بالمائة( من أسهم الطرح والت  سهم للشر

ا    تعديلبحق  المساهم البائع    حتفظيو الأول.  
 
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية في 

يحة الأول ف  حجم الشر

يحة الثانية ال، وذلك بعد الحصول على موافقة  الخاصلتقديره   ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  هيئة. شر

يحة الأول %60عن   . مجتمعي    من أسهم الطرح %40عن  من أسهم الطرح. ولا تزيد نسبة المكتتبي   بالشر

الثانية:   - يحة  باب  الشر فتح  الثانية  الاكتتابيتم  يحة  بالشر المكتتبي     الخاص     أمام 
 
موضح    وفقا ي لما هو 

  ف 

ة"  ب والجزء الخاص  صفحة الغلاف   ي هذه النشر
ي ويجب على جميع المكتتبي      . التعريفات والاختصارات" ف 

ف 

يحة الثانية أن يكون لديهم رقم   ي   مستثمر الشر
ي المالي سوق    ف    وتسعون   خمسة% ) 95  ويتم تخصيص نسبة  . دت 

ي 
يحة الثانية.   ( وخمسون ثمانمائة وخمسة  )  855.000.000  تمثل  بالمائة( من أسهم الطرح والت   سهم للشر

ا لتقديره  بحق تعديل    المساهم البائع  ويحتفظ
 
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية في 

يحة الثانية ف  حجم الشر

يحة الثانية عن  ال، وذلك بعد الحصول على موافقة  الخاص ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف   % 60هيئة. شر

يحة الأول عن  .  %40من أسهم الطرح. ولا تزيد نسبة المكتتبي   بالشر  من أسهم الطرح مجتمعي  

حظر   •
ُ
ي    الاكتتابي

 
العام على أي مكتتب   الاكتتابيُحظر  :  كما هو مبي   أدناه  أسهم الطرحمن قبل الجمهور ف

بموجب   مقيدة  للأسهم  اؤه  شر عملية  موطن  التكون  ي 
ف  بها  المعمول  قواني     إقامتهقواني    بموجب  أو 



 
 

 
 

 
 

 

ي  
ي الت 

اء يقع ضمنها الدولة/الاختصاص الولات  . ويتحمل المكتتب المسؤولية عن تحديد ما إذا كانت عملية الشر

ي المعمول بها أم لا. 
ي قام بها تتوافق مع قواني   الدولة/الاختصاص الولات 

 الت 

يحة الأول كتتابللا الحد الأدت   ستثمار: الحد الأدب  لل  • ي أسهم الطرح للشر
درهم، )خمسة آلاف(  5.000هو  ف 

ي    على أن يكون أي
ي    درهم)ألف(    1.000بمبلغ  استثمار إضاف 

 كتتاب للا الأدت     وتم تحديد الحد   . ومضاعفاتهإمارات 

ي أسهم الطرح 
يحة للف  ي  درهممليون( خمسة )  5.000.000 الثانية بقيمةشر

  . إمارات 

ي للاكتتاب  لا يوجد حد أقصى  ستثمار: لل  الحد الأقصى •
 .أسهم الطرحف 

ي أسهم الطرح سواءً  الاكتتاب مساهم البائعلا يجوز لل : المساهم البائعاكتتاب  •
ة أو  ب ف  ة أو غي  مباشر صورة مباشر

كات التابعة لأي من من خلال   .  هالشر

ة   • وط اتفاقية التعهد بالتغطية    : الحظر فت  ا لشر
 
ي وفق

كة و   بي     إبرامها   سيتم  الت  سجل  الالمساهم البائع ومديري  الشر

كي   
الأسهم المملوكة من قبل المساهم البائع   تخضع(،  "اتفاقية التعهد بالتغطية)"  الإدراج  تاري    خ  قبل  المشي 

ة  ي تاري    خ الإدراج  لمدة حظر لفي 
ا  180 بعد  وتنتهي تبدأ ف    . الإدراجتاري    خ  منيوم 

 : عوائد الطرح حصيلةأسباب الطرح واستخدام  •

ي  
الطرح )بعد دفع الرسوم الأساسية والرسوم التقديرية( من قبل المساهم البائع.   متحصلاتسيتم استلام صاف 

و  أي  هذا  المجموعة  تتلق   الطرح    عوائد لن  يتم    باستثناءمن  من سداد ما  تتعلق    ه  نفقات  البائع لأي  المساهم 

ي ذلك الرسوم الأساسية وأي رسوم   المساهم البائع نفقات الطرح سيحتمل    بالطرح. 
يتم إجراء   . تقديرية( )بما ف 

كة، مع توفي  سيولة    حصتهالطرح، من بي   أسباب أخرى، للسماح للمساهم البائع ببيع جزء من   ي الشر
 على  أكي  ف 

ي  تداولال
 مكانة المجموعة لدى مجتمع الاستثمار.  وتعزيز  الطرحأسهم  ف 

  



 
 

 
 

 
 

 

يحة الأول   المزيد من المعلومات حول الشر

 الاكتتاب طلبات  .1

ي كل    على  يتعي   
يحة الأول  مكتتب ف  ي حالة  1تقديم طلب اكتتاب واحد فقط )   الشر

، ف   إذا ( باسمه الشخصىي

 لمكتتب آخر(   الاكتتابتم تقديم طلب  
ً
ي هذه الحالة سيتم تقديم    بواسطة شخص طبيعي )ما لم يكن وكيلا

ف 

ي حالة ما  اعتباريشخص  ( باسم  2أو )   ؛باسم المكتتب  الاكتتابطلب  
بواسطة    الاكتتابتم تقديم طلب    إذا ، ف 

. وإذا قدم أحد المكتتبي   أكير من طلب اكتتاب واحد باسمه الشخصىي أو باسم   شخص  أي كيان مؤسسي

ي  حتفظ  ي،  اعتباري
كي   و   الرئيسي   الاكتتاببنك تلق 

ي استبعاد كل أو بعض   مديري الاكتتاب المشي 
بالحق ف 

 المقدمة من هذا المكتتب وعدم تخصيص أي أسهم لهذا المكتتب.   الاكتتابطلبات 

ي طلب  
وإرفاق كافة المستندات المطلوبة وتقديمها   الاكتتابعلى المكتتبي   استكمال كافة البيانات المطلوبة ف 

ي و بنأي من  إل  
    الاكتتاب  ك تلق 

 
ة    الاكتتابمع مبلغ  مصحوبا يحة   الاكتتابوذلك خلال في  المتعلقة بالشر

 الأول. 

ط،  الشر هذا  مخالفة  حال  ي 
وف  مقروء،  وبخط   

 
واضحا للبيانات  ي 

المستوف  الاكتتاب  طلب  يكون  أن  يجب 

بن  فض  البيانات و سي  باستكمال  المكتتب  قيام  لحي    المكتتب  من  الطلب  استلام  الاكتتاب  ي 
تلق  ك 

 والمستندات المطلوبة قبل غلق باب الاكتتاب. 

تب على  ي  الاكتتابويي 
كة الموافقة علىأسهم الطرح ف  ام بكافة القرارات الصادرة   النظام الأساسي للشر والالي  

كةاجتماع  عن   ضاف    . الجمعية العمومية للشر
ُ
وط ت قبل أي نسخ  إل  وتعد أي شر

ُ
الطلب كأن لم تكن، ولا ت

ة    الاكتتابطلب  استكمال  . ويجب  الاكتتاب ضوئية من طلبات   النظام الأساسي  و   الاكتتابفقط بعد قراءة نشر

كة ي و ويقدم الطلب بعد ذلك لأي فروع تابعة لبن . بإمعان  للشر
ةالوارد ذكرها  الاكتتابك تلق  ي هذه النشر

أو  ، ف 

ونيةلالقنوات الإخلال من  ي كتتاب الإ الا "قسم )يرح  الاطلاع على  كي 
وب   "(. لكت 

دم    الاكتتاببطلب  الواردة  هم بصحة المعلومات  أو وكلائ  المكتتبي   ويقر  
ُ
بحضور ممثل عن البنك الذي ق

 أو يُصدق عليه بصورة واضحة.  الاكتتابإليه ويُوقع المكتتب أو من ينوب عنه على طلب  الاكتتاب طلب

لبن ي و يحق 
تلق  كي     الاكتتاب  ك 

المشت  الاكتتاب  أي   الاكتتابعدم قبول طلبات    ومديري  المقدمة من 

يحة الأول ي الشر
 
 لأي من الأسباب التالية:  مكتتب ف

غي  كامل أو غي  صحيح فيما يتعلق بالمبلغ المدفوع أو المستندات المقدمة )ولا   الاكتتاب بإذا كان طل  •

ي عملية الطرح أي  
عن عدم استلام ما تم تخصيصه من أسهم الطرح   مسؤوليةيتحمل أي من المشاركي   ف 

 أو بشكل صحيح ومقروء(؛  المكتتبعنوان  لم يتم ملى   إذا 

 أو   ؛بها  بطريقة مغايرة لطرق الدفع المسموح  الاكتتابإذا تم تقديم مبلغ  •

ي الطلب أو مبلغ  المذكور    الاكتتابإذا لم يتطابق مبلغ   •
وط الحد   المقدم  الاكتتابف  مع الطلب مع شر

يحة الأول ستثمار للا  ةالأدت  المطلوب  ؛ أو أو الزيادات المحددة لطرح الشر

 أو  المقدم غي  واضح أو غي  مقروء؛ الاكتتابكان طلب   إذا  •



 
 

 
 

 
 

 

 أو  ارتجع شيك المدير )المصدق( لأي سبب من الأسباب؛ إذا  •

طلب    إذا  • ي 
ف  المذكور  البنكي  الحساب  ي 

ف  المتواجد  المبلغ  مبلغ   الاكتتابكان  لسداد  ي 
غي  كاف  المقدم 

ي نموذج طلب    الاكتتاب
ي    الاكتتابالمذكور ف 

على تحصيل المبلغ   الاكتتابالمقدم أو عدم مقدرة بنك تلق 

 أو  كان ذلك لعدم تطابق التوقيع أو لأي أسباب أخرى؛  مقابل الطلب سواءً 

ي كان رقم المستثمر   إذا  •
 أو غي  ساري أو غي  صحيح؛ الوطت 

   الاكتتابكان طلب    إذا  •
 
لمساهم  لالسلطة التقديرية  إل  )وتعود الموافقة على مثل هذا الطلب المكرر    مكررا

 أو  فقط(؛  البائع

وط الطرح؛  الاكتتابوُجد أن طلب  إذا  •  أو  يخالف شر

أكير من طلب اكتتاب واحد )غي  مسموح بالتقدم بطلبات    إذا  • المكتتب قد قدم  ي   كتتابللا تبي ّ  أن 
ف 

يح يحة    و أالأول    ةالشر  بالإضافة    الثانيةالشر
 
يحتي    إل  معا ي أي من الشر

أنه لا يجوز التقدم بأكير من طلب ف 

  المساهم البائعإن أي قبول لمثل هذا الطلب طلبات الاكتتاب المتعددة يخضع لتقدير    ،( حدىعلى  

  أو ؛ الخاص

 أو   إذا إلا  باسمه الشخصىي )   الاكتتابكان المكتتب شخص طبيعي وتبي ّ  أنه لم يتقدم بطلب    إذا  •
ً
كان وكيلا

 عن مكتتب آخر(؛ 
ً
 أو ممثلا

ي   •
بها ف  المعمول  بالقواعد  المكتتب  ام  الي   يحة الأولالطرح الخاص بعدم  الثانية  الشر يحة   وإذا ؛  أو الشر

وري رفض طلب   ي    لوائحلأحكام    الامتثاللضمان    الاكتتابوُجد أنه من الصر 
كات ف  ي المالي  مر الشر كز دت 

ة أو متطلبات  العالمي  ي المالي سوق الهيئة أو  أو  المركزيمصرف الوالنظام الأساسي وهذه النشر  أو ؛ دت 

كتتاب  الا  نظام السويفت/   / للتحويلات المالية  مصرف المركزيالفشل تحويل الأموال من خلال نظام    إذا  •

نت   ي حالة عدم كفاية المعلومات  قنوات الاكتتاب    / جهاز الصراف الآلي  الهاتف المحمول/    / عي  الاني 
أو ف 

ي التعامل مع الطلب. 
 ف 
 
ي قدما

ي الحقول الخاصة للمصى 
 المطلوبة ف 

ي و لبنيجوز 
كي   و   الاكتتابك تلق 

  المذكورة أعلاه  رفض الطلب لأي من تلك الأسباب مديري الاكتتاب المشي 

ي أي وقت حت  تخصيص أسهم الطرح كما أنهم غي  ملزمي   بإخطار  
قبل إرسال   طلبه  المرفوض  المكتتبف 

 إشعار تخصيص الأسهم.  

 الاكتتاب المستندات المصاحبة لطلبات   .2

 الخاصة بهم:  الاكتتابيجب على جميع المكتتبي   تقديم المستندات التالية مع طلبات 

ي  من فيما يتعلق بالأفراد 
ي أو أي دولة أخرى: دولة الإمارات مواطت   ودول مجلس التعاون الخليج 

 ؛ رقم مستثمر  −

 ؛ و  سارية المفعول أو بطاقة الهوية الإماراتيةالمفعول سفر ساري الأصل وصورة من جواز  −

ي حالة كان الموقع   −
  ف 

 
: شخصا  آخر بخلاف المكتتب، يجب تقديم ما يلىي



 
 

 
 

 
 

 

سند وكالة مصدق حسب الأصول لصالح الشخص المخول له بالتوقيع أو صورة معتمدة من إحدى  ▪

ي  
ف  التنظيمية  الهيئات  ي دولة  الجهات/ 

ف  المرعية  الأصول  أو حسب  العدل  الكاتب  مثل  الإمارات 

 ؛الدولة

شخص المخول له بالتوقيع للتحقق من توقيعه وصورة  لل بطاقة الهوية الإماراتية  / أصل جواز سفر  ▪

 و  الإماراتية؛/بطاقة الهوية  من جواز السفر 

  توقيع الالمكتتب للتحقق من للشخص بطاقة الهوية الإماراتية / جواز سفر صورة  ▪

ي حال كان الموقع وضي على قاصر،  −
:  يجبف   تقديم ما يلىي

 ؛ الوضي بالتوقيع للتحقق من توقيعه  للشخص  بطاقة الهوية الإماراتية/ أصل وصورة من جواز السفر   ▪

 أصل وصورة من جواز سفر القاصر؛ و ▪

 من قبل المحكمة، أصل وصورة عن سند وصاية مصدق من المحكمة ومن  ▪
 
ي حال كان الوضي معينا

ف 

 أي جهات مختصة أخرى )مثل كاتب العدل(. 

ها   عتباريةالا فيما يتعلق بالأشخاص   ي ذلك المصارف والمؤسسات المالية وصناديق الاستثمار، وغت 
 
بما ف

كات والمؤسسات:   من الشر

ي دولة  عتباريةالا بخصوص الأشخاص  −
 
 : العربية المتحدة الإماراتالمسجلي   ف

التجارية أو السجل التجاري للتحقق أو صورة معتمدة من إحدى الجهات/  أصل وصورة من الرخصة   ▪

ي الدولة
ي الإمارات مثل الكاتب العدل أو حسب الأصول المرعية ف 

 ؛الهيئات التنظيمية ف 

▪  
ً
 الاكتتاب عن المكتتب وتقديم طلب  أصل وصورة من المستند الذي يُجي   للمفوض بالتوقيع نيابة

ة  ي نشر
وط والأحكام المنصوص عليها ف   ؛ والاكتتابونموذج  الاكتتابنيابة عنه وقبول الشر

 مفوض بالتوقيع. للشخص ال /بطاقة الهوية الإماراتية أصل وصورة من جواز سفر  ▪

 . تفاصيل رقم المستثمر  ▪

كة على طبيعة    فإن المستندات المطلوبة ستختلف بناءً   : الأجنبية عتباريةالا بخصوص الأشخاص   −   الشر

ولذلك   تسجيلها،  مراجعة  لذا  ومكان  يرح   كي   فإنه 
المشي  الاكتتاب  قائمة    مديري  على  للحصول 

 المستندات المطلوبة. ب

ي حال كان
:  يجب، شخص آخر غي  المكتتبالموقع  الشخص ف   تقديم ما يلىي

الذي   ▪ المستند  من  وصورة  للمفوضأصل  الهيئات   التوقيع  يُجي    الجهات/  إحدى  من  معتمدة 

ي 
ي الدولة دولة التنظيمية ف 

 الإمارات مثل الكاتب العدل أو حسب الأصول المرعية ف 

 للشخص المفوض بالتوقيع.  /بطاقة الهوية الإماراتية أصل وصورة من جواز سفر  ▪

 تفاصيل رقم المستثمر.  ▪



 
 

 
 

 
 

 

يحة الأول الاكتتابطريقة  .3   والدفع للشر

يحة الأول -أ    طريقة الدفع للشر

تقديم طلب   المكتتب  بنوك  بنكأي    إل  الاكتتابيتعي   على  ي    من 
ة    ةالمذكور   الاكتتاب تلق  النشر ي هذه 

ف 

ي المالي  رقم المستثمر لدى    وتقديم ي بالإضافة  و مركز دت 
ي  إل  رقم حسابه المصرف 

سداد قيمة أسهم الطرح الت 

 ، ويتم الدفع بإحدى الطرق التالية: بالكامل  بها  الاكتتابيرغب ب

ي دولة الإمارات •
ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف من بنك مرخص ويعمل ف 

العربية   شيك مصرف 

كة تحت  المتحدة لصالح ك" اسمالشر ي إل سي هولدينج  1961سبينس  ةشر  "؛ طرح عام –  ب 

ي و بنواحد من الخصم من حساب المكتتب لدى  •
 ؛ أو الاكتتابك تلق 

ي )يرح  الا  الاكتتاب •
وت  ي أدناه(.  الاكتتابطلاع على الجزء الخاص بالإلكي 

وت   الإلكي 

ي طلب  
حت  لو كان سيتم سداد   الاكتتاب،يجب أن يتم تعبئة التفاصيل الخاصة بالحساب البنكي للمكتتب ف 

 .  )شيك مصدق(  عن طريق شيك مدير  الاكتتابمبلغ 

المرغوب   الطرح  أسهم  قيمة  قبول سداد  يتم  ولن  يجوز،  قبل    الاكتتابلا  من  من  فيها  ي و بنواحد 
تلق  ك 

 بأي من الطرق التالية:  الاكتتاب

ا؛  •
 
 نقد

 شيك )غي  مصدق(؛ أو  •

ي خلاف أي طريقة دفع أخرى  •
 ما هو مذكور أعلاه. ف 

ة  3ملحق رقم اليرح  الرجوع إل  ي الاكتتاب و بنل المشاركة فروعالللاطلاع على من هذه النشر
 . ك تلق 

ي  الاكتتاب . ب
وب   الالكت 

ي 
وب  ي المالي  –الاكتتاب الإلكت   سوق دب 

الرسمي   ي 
وت  الإلكي  الموقع  بإتاحة  المالي  ي  دت  لدى   www.dfm.aeسيقوم سوق  المتحرك  الهاتف  وتطبيق 

ي المالي   ي المالي مسجل على موقع سوق دت   الذين لديهم رقم مستثمر لدى سوق دت 
ي المالي للمكتتبي   سوق دت 

www.dfm.ae     ي المالي ويحمل بطاقة أيفسي صالحة     Ivestorأو تطبيق الهاتف المتحرك الخاص بسوق دت 

( أو من خلال التحويل ال رقم UAEPGSأو من خلال بوابة الدفع لمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي ) 

IBAN   ي المالي الاكتتابات من خلال بطاقة المقدم إل المستثمر بعد تقديم طلب الاكتتاب. يقبل سوق دت 

( حت  اليوم الأخي  من UAEPGSالعربية المتحدة المركزي )   وبوابة الدفع لمصرف الإمارات  Ivestorأيفسي   

 قبل يومي   من إغلاق الطرح. يقافه إ، سيتم IBANالطرح. بالنسبة لخيار الدفع بالتحويل ال رقم 

عي    المصرفية  الخدمات  )تطبيقات  بهم  خاصة  ونية  إلكي  قنوات  لهم  يكون  أن  الاكتتاب  ي 
تلق  لبنوك  يجوز 

كات  شر تطبيقات   ، الألي الصراف  أجهزة  المتحركة،  الهواتف  عي   المصرفية  الخدمات  تطبيقات  نت،  الاني 

ي يتم
ي المالي ،الخ( الت  ي يوفرها سوق دت 

اك الت  ي المالي   الوساطة المالية وقنوات الاشي  ربطها بنظام سوق دت 



 
 

 
 

 
 

 

وط وأحكام الطرح   ي بمثابة موافقه منه على شر
وت  الخاص بالطرح، ويعتي  تقديم العميل لطلب الاكتتاب الإلكي 

ي الاكتتاب بسداد إجمالي 
نيابة عن المكتتب، كما يعتي  ذلك تفويضا للبنك المصدر لبطاقة أيفسي  وبنك تلق 

ي يرغب بالاكتتاب فيها، وذلك عن طريق خصم المب
ي  قيمة الأسهم الت 

لغ من بطاقة أيفسي  أو الحساب المصرف 

كة   ي إل سي هولدينج    1961سبينس  للعميل وتحويل المبلغ لحساب عملية الطرح لصالح شر المفتوح لدى    ت 

ونيا كافيا فيما  ي طلب الاكتتاب. ويعد تقديم الطلبات الكي 
، على النحو الموضح ف  ي الاكتتاب الرئيسي

بنك تلق 

ي هذه    يتعلق بالوفاء بمتطلبات تعريف
ي أي موضع أخر ف 

الهوية وعليه، فإن أي مستندات داعمة مطلوبة غ 

ي هذه الفقرة. يجب أن يتم الإخطار بالتخصيص 
ي المعنية ف 

وت  ة لن تطبق على طلبات الاكتتاب الإلكي  النشر

ي لم تخصص )إن وجدت( مع الأرباح المتحققة 
ي الأسهم الت 

ي للأسهم المطروحة ورد مبالغ الاكتتاب ف 
 النهات 

من استثمارها عقب إغلاق باب الاكتتاب وقبل إدراج الأسهم ويتم تنفيذ هذا الأمر ومعالجته بواسطة بنك 

ي الاكتتاب الذي تم تقديم طلب الاكتتاب الأصلىي إليه فقط. 
 تلق 

ة وخاصة فيما يتعلق بالاكتتاب   ي هذه النشر
وط والأحكام الواردة ف  ام أي من المستثمرين للشر ي حالة عدم الي  

ف 

ي المالي   فلن يكون أي من سوق دت 
ي أو استخدام بطاقة أيفسي 

وت  كة ولا   الإلكي  ولا المساهم البائع  ولا الشر

أيفسي   لبطاقة  المصدر  البنك  ولا  الاكتتاب  ي 
تلق  بنوك  ولا  الرئيسي  الاكتتاب  ي 

تلق  بنك  ولا  الإدارة،  مجلس 

ي من قبل عميل البنك أو المكتتب ولا 
وت  مسؤولي   بأي حال من الأحوال عن استخدام خدمة الاكتتاب الإلكي 

ي الاكتتاب ولا عن الخصم من عن الخصم من حساب العميل من  
ي الاكتتاب الرئيسي أو بنوك تلق 

قبل بنك تلق 

ار يتكبدها المكتتب بطاقة أيفسي  من قبل ال ، وذلك فيما يتعلق بأي خسائر أو أصر  بنك المصدر لبطاقة أيفسي 

  . ي و/أو بطاقة أيفسي 
وت  ة نتيجة استخدامه لخدمة الاكتتاب الإلكي   بصورة مباشر

كما يمكن ان يتم استلام طلبات الاكتتاب عن طريق نظام التحويلات المالية للمصرف المركزي وعلى المكتتبي    

التحويلات المالية تقديم رقم أيفسي  بالإضافة ال قيمة أسهم الطرح المكتتب  نظامالذين يختارون استخدام 

ي حقل 
 . التعليمات الخاصةفيها ف 

ي الاكتتاب 
ي من خلل بنوك تلق 

وب   الاكتتاب الإلكت 

ي الاكتتاب  
ونية خاصة بها )أجهزة الصراف الآلي والخدمات المصرفية أيجوز لبنوك تلق  ن يكون لها قنوات إلكي 

يتم  ي 
والت  ها(  ي وغي 

وت  الإلكي  والموقع  المتنقلة،  الهواتف  المصرفية عي   الخدمات  وتطبيقات  نت،  الإني  عي  

 . ي المالي  ربطها بنظام الاكتتاب العام لسوق دت 

عن  نيابة  وأحكامه  الطرح  وط  منه على شر موافقة  بمثابة  ي 
وت  الإلكي  الاكتتاب  لطلب  العميل  تقديم  ويعتي  

ي المالي لتقديم  المكتتب، كما يعتي    ي الاكتتاب طلب تفاصيل رقم المستثمر من سوق دت 
ذلك موافقة لبنك تلق 

من  المبلغ  طريق خصم  عن  وذلك  فيها،  بالاكتتاب  يرغب  ي 
الت  الأسهم  قيمة  إجمالي  ودفع  الاكتتاب  طلب 

ي الخاص بالعميل وتحويل المبلغ لحساب "
ك  الحساب المصرف  ي إل سي هولدينج    1961سبينس    ةشر "  ب 

ي طلب الاكتتاب. 
ي الاكتتاب، وذلك على النحو الموضح ف 

 المفتوح لدى بنك تلق 

أي مستندات  فإن  الهوية وعليه،  تعريف  بمتطلبات  بالوفاء  يتعلق  فيما  ا  ا كافي  وني  إلكي  الطلبات  تقديم  ويعد 

ي هذا 
ي المعنية ف 

وت  ة لن تطبق على طلبات الاكتتاب الإلكي  ي هذه النشر
ي أي موضع آخر ف 

داعمة مطلوبة ف 

 القسم. 

ي لم تخصص )إن وجدت( 
ي لأسهم الطرح ورد عائدات أسهم الطرح الت 

يجب أن يتم الإخطار بالتخصيص النهات 

ة الطرح، ويتم تنفيذ هذا الأمر والتعامل معه قبل الإدراج بواسطة   مع العوائد الناجمة عنها عقب إغلاق في 



 
 

 
 

 
 

 

ي إليه. 
وت  ي تم تقديم طلب الاكتتاب الإلكي 

ي الاكتتاب الت 
 بنك تلق 

، لا يتحمل سوق   ي
وت   فيما يتعلق بالاكتتاب الإلكي 

ً
ة، خاصة ي حالة عدم امتثال أي من المكتتبي   لهذه النشر

ف 

أو   المالي  ي  البائعالدت  أدت    مساهم  بأي حال من الأحوال  الاكتتاب  ي 
تلق  بنوك  أو  الإدارة  أو مجلس  كة  الشر أو 

ي من قبل عميل البنك أو المكتتب وذلك فيما يتعلق ببعض 
وت  مسؤولية عن استخدام خدمات الاكتتاب الإلكي 

ي تكبدتها بشكل مباشر أو غي  مباشر نتيجة لخدمات الاكتتاب الإلك
ار الت  . أو كل الخسائر أو الأصر  ي

وت   ي 

ي 
ي الوطت  ي لبنك الإمارات دب 

وب   )ش.م.ع(  الاكتتاب الإلكت 

نت   ي الاكتتاب عي  الخدمات المصرفية عي  الإني 
ي الوطت  و  أ يمكن لأصحاب الحسابات لدى بنك الإمارات دت 

. يمكن للأشخاص المؤهلي   الوصول إل أجهزة  عي  الهاتف المتحرك وكذلك من خلال أجهزة الصراف الآلي

ي باستخدام
ي الوطت  بطاقة الخصم الخاصة بهم، والخدمات المصرفية  الصراف الآلي التابعة لبنك الإمارات دت 

نت أو عي  الهاتف المتحرك   مع  باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور ذات الصلة )كما هو معتادعي  الإني 

ا لأغراض تحديد الهوية، وبالتالي فإن المستندات الداعمة  ونية(. يعتي  هذا كافي 
هذه القنوات المصرفية الإلكي 

ي 
ي مكان آخر ف 

ة هذه بطلب الاكتتاب ف  ونية.  النشر  لن تنطبق على التطبيقات الإلكي 

، سواءً   للمكتتبي   يمكن   ي
ي الوطت  ي    الذين ليس لديهم حساب لدى بنك الإمارات دت 

الإمارات العربية  دولة  كانوا ف 

خارجها،   أو  نت   الاكتتابالمتحدة  الإني  على  المخصص  الاكتتاب  موقع  خلال  من 

https://IPO.EmiratesNBD.com   الدفع بوابة  نت عي   الإني  المصرفية عي   الخدمات  والدفع من خلال 

ي 
الإمارات  المركزي  بالبنك  نظام   ”PGS“ الخاصة  أو  ي 

الإمارات  المركزي  البنك  الأموال من  أو من خلال تحويل 

 السويفت.  

ي الم
ي الوطت  ي حالة وجود أي مشاكل أو للدعم، يرح  الاتصال بفريق بنك الإمارات دت 

خصص من خلال مركز تف 

 ENBD IPO (800 3623 476) 800الاتصال

ي 
وب  ي الأول لالاكتتاب الإلكت   بنك أبوظت 

  https://www.bankfab.com/en-ae/investment-banking/iposubscription أدخل إل

يحة الأول صفحة كيفية الاكتتابراجع "  ." واتبع التعليمات وأرسل الاكتتابات للشر

ي الأول للخدمات المصرفية عي  الهاتف المحمول   ( .لعملاء البنك) تطبيق بنك أبوظت 

ي حالة وجود أي مشاكل أو 
 0261618000يرح  الاتصال على   للدعم،ف 

ي 
وب   لبنك المارية الاكتتاب الإلكت 

يل تطبيق  Mbankللاكتتاب من خلال   على جهازك المحمول من متجر تطبيقات   Mbank UAEE، قم بتي  

Apple App Store    أوGoogle Play    أوHuawei AppGallery إرشادات حول عملية للحصول على   .

راجع قسم   https://www.mbank.ae/IPOالتقدم للاكتتاب العام من خلال التطبيق، يرح  الدخول إل  

بخطوة.  خطوة  إرشادات  على  للحصول  اك"  الاشي  خلال   "كيفية  من  القاصرين  طلبات  تقديم  ا 
 
أيض يمكن 

 التطبيق. 

https://ipo.emiratesnbd.com/


 
 

 
 

 
 

 

ي المالي من خلال تطبيق  ا إصدار أرقام التعريف الوطنية لسوق دت 
 
للهاتف  Mbankكما يمكن للمتقدمي   أيض

اك من خلال بنك الماريه المجتمعي ذ.م.م. إلا إذا تم تقديمها من قبل   المحمول.  لن يتم قبول طلبات الاشي 

ي الإمارات العربية المتحدة. 
 المقيمي   ف 

ي حالة وجود أي مشاكل أو دعم، يرح  الاتصال بمركز اتصال 
 . 111  571 600على الرقم  Mbankف 

ي 
وب  ي التجاريبنك  لالاكتتاب الإلكت   دب 

ا لجميع  ي التجاريسيكون الاكتتاب العام مفتوح  ي بنك دت 
 أصحاب الحسابات ف 

ي التجاري  يمكن لأصحاب الحسابات تسجيل الدخول عي  بوابة الخدمات المصرفية   الخاصة بهم لبنك دت 

وتقديم اهتمامهم بالاكتتاب العام. سيقوم الفريق المخصص بعد ذلك بالاتصال بالعميل واستكمال المتطلبات 

ي ذلك فتح حساب وساطة 
 . CBD FSبما ف 

ا  
 
أيض التجاري  ي  دت  بنك  لدى  يوجد  الطلبات   فرعكما  بإدارة جميع  والذي سيقوم  العامة  للاكتتابات  مركزي 

اف عليها.  ي المالي والموافقة عليها والإشر  المقدمة على نظام سوق دت 

 www.dib.aeأو زيارة  009714609222  لأية استفسارات يرح  الاتصال على 

ي 
وب   لبنك ويو الاكتتاب الإلكت 

ي يقدمها بنك  
ي   Wio Bankتتيح خدمة الاكتتاب الرقمي للاكتتاب العام الت 

للعملاء إنشاء رقم مستثمر وطت 

 (NIN   المؤهلي للعملاء  يمكن  بهم. كما  الخاصة  الاكتتاب  وتقديم طلبات  الفور  المالي على  ي  دت  مع سوق   )

ي الاكتتابات العامة الأولية.  
اكاتهم ف  ة الاستفادة من اشي   الحصول على مي  

لعملاء   ي    Wio Personalيمكن 
ف  اك  والاشي  التطبيق  داخل  الأولية  العامة  الاكتتابات  زيارة قسم  الحاليي   

حساب   فتح  خلال  من  الخدمة  من  الاستفادة  الجدد  للعملاء  يمكن  الفور.  على  النشطة   Wioالاكتتابات 

Personal    تطبيق يل  بتي   قم   :
ً
أو    Wio Personalأولا التطبيقات  متجر  جهازك   Google Playمن  على 

ي 
اك ف  الموافقة على طلبك، يمكنك الاشي  ي دقائق. بمجرد 

المحمول وتقدم بطلب للحصول على حساب ف 

 الاكتتابات النشطة من داخل التطبيق على الفور. 

اك من خلال   ي الإمارات العربية    Wio Bankلن يتم قبول طلبات الاشي 
إلا إذا كانت مقدمة من المقيمي   ف 

ي 
المتحدة. لأية استفسارات أو دعم، يُرح  الرجوع إل الأسئلة الشائعة ضمن قسم الاكتتابات العامة الأولية ف 

 من ذلك، يُرح  الاتصال بنا على الرقم  Wio Personalتطبيق  
ً
. لمعرفة المزيد، 600-500-946-900. وبدلا

 . wio.io.ioتفضل بزيارة 

 الاكتتاب  مبلغ/ مواعيد هامة لطرق سداد قيمة 

ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق شيك، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك بحلول الساعة •
  00: 1 ف 

  ( )الواحدة
 
 .2024ابريل  25 من يوم ظهرا

ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق تحويل الأموال من خلال نظام المصرف المركزي للتحويلات  •
ف 

)   (FTS)المالية   بحلول  (SWIFT) ( والسويفتPGSوالمدفوعات  الشيك  تقديم ذلك  يتم  أن  ، يجب 



 
 

 
 

 
 

 

  ( )الواحدة  00: 1الساعة 
 
 . 2024ابريل  26 من يوم ظهرا

ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن   •
طريق تحويل الأموال من خلال نظام الصراف الآلي والخدمات المصرفية ف 

الشيك بحلول   تقديم ذلك  يتم  أن  ، يجب  ي
وت  الإلكي  والموقع  المحمول  الهاتف  نت وتطبيق  الإني  عي  

  ( )الواحدة  00: 1الساعة 
 
 . 2024ابريل  29 من يوم ظهرا

 الاكتتاب مبالغ 

ي  
يحةيتعي   على المكتتبي   ف  ي تقديم طلبات    الأول  الشر

ي   5,000  بمبلغأسهم الطرح    الاكتتاب ف 
درهم إمارات 

ي   )خمسة آلاف
،   ( درهم إمارات  ي   5,000على أن يكون أي استثمار يزيد عنأو أكير

 )خمسة آلاف  درهم إمارات 

ي 
ي  درهم   1,000  بزيادات لا تقل عن(  درهم إمارات 

ي   )ألفإمارات 
. وبناءً عليه،  ومضاعفات ذلك  ( درهم إمارات 

الأول   كتتابللا   المكتتبي   يتقدم   يحة  الشر ي 
أسهم ب  ف  اء  استعماله لشر والذي سيتم  ي 

الإمارات  بالدرهم  مبلغ 

 من التقدم 
ً
ي بدلا

ي عدد معي   من أسهم الطرح.  كتتابللا الطرح بسعر الطرح النهات 
 ف 

ي الطرح سعر 
 النهاب 

 . ي
ي به كافة المكتتبي   أسهم الطرح سيكون هو سعر الطرح النهات 

 سعر الطرح الذي سيشي 

ي طرح عام وسوف يتم تحديد سعر  
ي من خلال اتباع آلية  الطرح  سيتم بيع أسهم الطرح ف 

السعري    البناءالنهات 

يحة الثانية   الاكتتابمن خلال طلبات    الاكتتابحيث يتم بناء سجل أوامر   ي الشر
المقدمة من المكتتبي   ف 

يحة الثانية(. سوف    كتتابللا طلاع على من يحق له التقدم بطلب  يرح  الا لمزيد من التفاصيل  )  ي أسهم الشر
ف 

الثانية لتقديم عطاءات لأسهم الطرح ضمن نطاق سعر   يحة  ي الشر
المكتتبي   ف  باستخدام الطرح  يتم دعوة 

ذات   للطلبات  )  (price sensitive orders)سعرحساسية  الإشارة  ،  خلال  والذي  إل  من  الطلب  مبلغ 

ي تمثل مستوى الطلب على أكير من نطاق سعري (.  بناءً على السعر  سيختلف حجمه
وبناءً على المعلومات الت 

يحة الثانيةللطرح   ي الشر
كي     يوضي سوف  و   ،المقدم من المكتتبي   ف 

 البائع المساهم  إل    مديري الاكتتاب المشي 

ي )الذي يجب أن يكون  الطرح  بسعر  
ي النطاق السعري للطرح(  ضمن  النهات 

  عملية   المتعلق بكافة المشاركي   ف 

 .  الطرح

ي المكتتبي   أن تكون أسهم ويجب 
يحة الثانيةف  الطرح المستخدمة لاحتساب السعر  أسهملجميع ممثلة  الشر

ي لأسهم الطرح
 . النهات 

 الاكتتاب عملية 

يحتهم، وتوفي  كافة التفاصيل المطلوبة.    الاكتتابيجب على المكتتبي   تعبئة نموذج طلب   لم    إذا الخاص بشر

ي   يتم تقديم رقم مستثمر ساري
ي المالي سوق    ف  ي الحساب  وبيانات ال  دت 

ي   ،مصرف 
هذه الحالة لن يكون هؤلاء   فق 

اء الأسهم ولن يتم تخصيص أي أسهم لهم.   المكتتبي   مؤهلي   لشر

ي حالة تقدم شخص    الاكتتابالتقدم بطلبات  بأسهم الطرح  لمكتتبي    على ايجب  
يحة واحدة فقط. ف  ي شر

ف 

ي  كتتابللا 
يحة،  أسهم الطرح ف  ي أكير من شر

ي يحق ف 
كي   و  الرئيسي  الاكتتاب لبنك تلق 

  مديري الاكتتاب المشي 

.  صرف  النظر عن أحد أو كلا الطلبي  

ي 
اء بإصدار إقرار بالا   الاكتتاب  سوف يقوم بنك تلق  المكتتب والذي  إل  ستلام  والذي تتم من خلاله عملية الشر



 
 

 
 

 
 

 

اء عند تقديمها   وتعتي  شعار التخصيص.  إتلقيه  لحي    يتعي   على المكتتب الحفاظ عليه   نسخة طلب الشر

ي  و موقعة ومختومة من قبل بن 
    الاكتتابك تلق 

 
اء أن  . يجب  الاكتتاب طلب    باستلامإقرارا يتضمن إيصال الشر

اء   فيها.    الاكتتابالمرغوب  أسهم الطرح  بيانات المكتتب وعنوانه والمبلغ المدفوع وطريقة الدفع وتاري    خ شر

 
 
ونيا إلكي  المقدمة  الطلبات  حالة  ي 

ف  الإقرار/الإيصال،  يتضمن  عي    وسوف  المصرفية  الخدمات  طريق  عن 

نت   ، على المعلومات الأساسية للطلب مثل رقم المستثمر والمبلغ والتاري    خ ورقم  الصراف الآ  وماكيناتالإني  لي

 حساب العميل. 

بشكل   المكتتب  عنوان  تسجيل  عدم  حالة  ي 
البائع  فإن  صحيح،وف  كي   و   المساهم 

المشي  الاكتتاب   مديري 

ي و وبن
ي  مسؤوليةلا يتحملون أي   الاكتتاب ك تلق 

 المكتتب إشعار التخصيص الخاص به.  عن عدم تلق 

 المزيد من المعلومات حول عدد من الأمور المرتبطة بالطرح  .4

 الطرحمدة 

ي  
يح لل   2024ابريل    23تبدأ ف  يحة الأول  2024  ابريل  29  بتاري    خ وتنتهي    الأول والثانية  ةشر  بتاري    ختنتهي  و   للشر

يحة الثانية.  2024 ابريل 30  للشر

ي 
 الاكتتاب بنوك تلق 

ي و بن •
ي : الرئيسي  الاكتتابك تلق 

ي الوطت   ش.م.ع  –بنك الإمارات دت 

ي الاكتتاب: و بن •
ي   ك تلق 

ي الاكتتاب المرفقة ف 
من هذه    3الملحق رقم    يرح  الاطلاع على قائمة بنوك تلق 

ة  . النشر

 طريقة التخصيص لفئات المكتتبي   المختلفة 

أسهم  بشأن النظام الخاص بطرح وإصدار    2016ر.م( لسنة    11رقم ) قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة   )بموجب

كات المساهمة العامة    . ( عديلاتهوت الشر

حال ي 
الكلىي   ةف  الحجم  الاكتتابل  تجاوز  استلامها   مبالغ  تم  ي 

الطرح  عدد  ل  الت  البائع سيقوم  أسهم   المساهم 

الطرح  بتخصيص   المبينة  أسهم  التخصيص  لسياسة   
 
مبالغ  أدناه وسيقوم  أوفقا برد   

 
الفائضة    الاكتتابيضا

تبة عليها والأ .  )إن وجدت( رباح المي   للمكتتبي  

 الإشعار بالتخصيص 

يحة الأولإل  سوف يتم إرسال إشعار   ي الشر
عن طريق رسالة   بنجاحقبول اكتتاباتهم    تم  الذين  المكتتبي   ف 

ة تؤكد لهم بصورة   إشعارهم عن طريق سوف يعقب هذا الأمر  و   الطرح  أسهم  بتخصيصمبدئية  نصية قصي 

ة  رسالة نصية إل كل مكتتب إرسال هذا الإشعار    وسيتمالمخصصة لكل مكتتب،  أسهم الطرح  تحدد    قصي 

يد المسجل  يد الإعن طريق الي  ي أو الي 
وت  ي طلبالمتضمن لكي 

 . الاكتتاب  ف 

 طريقة إعادة المبالغ الفائضة للمكتتبي   

ي موعد  
يحة الثانية(   2024مايو    7  أقصاهف   ، )أي خلال خمسة أيام عمل من تاري    خ غلق باب الاكتتاب للشر



 
 

 
 

 
 

 

،  أسهم الطرح  يتعي   تخصيص   رد المبالغ الفائضة   ، خلال خمسة أيام من تاري    خ التخصيص،يجبو للمكتتبي  

تبة عليها  وأي أرباح   يحة الأولالمكتتبي   الذين لم يتم تخصيص أسهم  إل  )إن وجدت(  مي  ي الشر
وكذلك    لهم ف 

تبوالأ  الاكتتابرد قيمة   يحة الأولرباح المي  ي الشر
لأسباب  ي من االذين رفضت طلباتهم لأ  ة عليها للمكتتبي   ف 

ي   حسابالنفس  إل    )إن وجدت(   الناجمة عنهوالأرباح  يتم إعادة المبلغ الفائض  سالمذكورة أعلاه. و 
  المصرف 

ي حال قيام المكتتب بدفع مبلغ  مكتتب  لل
من   الاكتتابالذي تم من خلاله دفع المبلغ الأصلىي للطلب، وف 

ي معتمد، سيتم إعادة تلك المبالغ من خلال شيك مرسل عن طريق بريد مسجل  
عنوان إل  خلال شيك مصرف 

ي المكتتب الموضح 
 .  الاكتتابطلب  ف 

 
 
د المكتتب الفرق، )إن وجد( بي   سعر  الهذه  لبنود    وفقا ة ، سوف يسي  الذي تمت الموافقة عليه   الاكتتابنشر

 المكتتب.  ذلك المسدد من قبل  الاكتتابومبلغ طلب  المساهم البائعمن قبل 

 الاستعلم والشكاوى 

أو   المرفوضة  بالطلبات  المتعلقة  أو تقديم شكاوى حول الأمور  ي الاستفسار 
الذين يرغبون ف  المكتتبي    على 

ي ببنك  التخصيص أو رد الأموال الفائضة الاتصال  
ستطع يالاكتتاب الذي تم الاكتتاب من خلاله، وإذا لم    تلق 

ي 
تلق  يتعي   على  إالتوصل إل حل فالاكتتاب    بنك  ي نه 

تلق  مدير علاقات  إحالة الموضوع إل  الاكتتاب    بنك 

المكتتب  المستثمرين   بأي    ةالحال  بخصوص  بالمستجداتوإبلاغ  أو  االمتعلقة   تبق  هذا و شكوى.  ستفسار 

ي الاكتتاب فقط.  
  علاقة المكتتب مستمرة مع جهة تلق 

 دراج وتداول الأسهم الإ 

أسهم جميع  إدراج  يتم  سوف  الطرح،  أسهم  تخصيص  كة  عقب  المالي سوق  على    الشر ي     دت 
 
للقواني     وفقا

ي تاري    خ الإدراج
  علىوسيتم تفعيل التداول  . والإجراءات السارية ف 

 
ونية من  لأنظمة التداول الإ الأسهم وفقا لكي 

ي السوق خلال سجل الأسهم ب  . والإدراج  نتهاء من التسجيلالتداول عقب الا ومن المتوقع أن يبدأ ، مالي دت 

 حقوق التصويت 

جميع   تنتمي  ي 
ف  بالتساوي  تصنيفها  ويتعي    متساوية  تصويت  بحقوق  وتتمتع  الفئة  لنفس  الأسهم  جميع 

امات  والاالحقوق   ي الإدلاء بصوت واحد  لي  
فيما يتعلق بجميع (  1) الأخرى. ويمنح كل سهم لحامله الحق ف 

 . المساهمي   قرارات 

 المخاطر 

ي هذا  ستثمار  الا بهناك بعض المخاطر الخاصة  
ي الجزء المعنون .  الطرحف 

ولقد تمت مناقشة هذه المخاطر ف 

ة ويجب أن تؤخذ بعي   الاعتبار قبل اتخاذ أي قرار بستثمارمخاطر الا ب   " ي هذه النشر
ي   الاكتتاب" ف 

أسهم    ف 

 الطرح. 

ي  .5
 والإدراج للكتتاب الجدول الزمت 

ي  
بالحق   المساهم البائعحتفظ  ي . ومع ذلك،  المتوقع للاكتتابتوضح التواري    خ المذكورة أدناه الجدول الزمت 

ي تغيي  أي من تواري    خ/مواعيد  
ات الزمنية المحددة  الاكتتابف  الحصول على عقب  ، أو تقصي  أو تمديد الفي 

ي المالي موافقة  ة الطرح ونشر ذلك التعديل الهيئة وسوق دت  ي الصحف اليومية.   خلال في 
 ف 



 
 

 
 

 
 

 

 

 التاري    خ   الحدث 

1.  

يحة الأولى  تاري    خ بداية الاكتتاب  و   السعري  النطاق  عن  الإعلان للشر

يحة الثانية   والشر

ة الاكتتاب لمدة ي ذلك   لعم  أيام  6  )تستمر فتر
يحة الأولى بما ف  للشر

 أيام السبت وذلك لغايات قبول طلبات الاكتتاب( 

 2024ابريل  23

يحة الأولى   تاري    خ   .2  2024ابريل  29 غلق باب الاكتتاب للشر

يحة الثانية   تاري    خ   .3  2024ابريل  30 غلق باب الاكتتاب للشر

ي    .4
 2024مايو  1 تاري    خ إعلان سعر الطرح النهائ 

يحة الأولى   .5  2024مايو  7 تاري    خ تخصيص الشر

6.  
تمت  الذين  للمكتتبير   ة  قصتر نصية  رسالة  طريق  عن  الإشعار 

يحة الأولى   الموافقة على طلبات الاكتتاب الخاصة بهم من الشر

 2024مايو  7

7.  

تبة عليها   بداية عملية إعادة مبالغ الاكتتاب الفائضة مع الأرباح المتر

يحة الأولى، وإرسال إخطارات  )إن وجدت(   المكتتبير  من الشر إلى 

يد المسجل من خلال التخصيص   التر

 2024مايو  7

ي المالىي التاري    خ المتوقع لإدراج الأسهم على سوق   .8  2024مايو  9 دئر

ائح .6   الشر

:    الطرحسوف يتم تقسيم أسهم   كما يلي

يحة     الأولى: الشر

ي تمثل  خمسة)  %5يتم تخصيص نسبة  سوف    : الحجم -
خمسة )   45,000,000  بالمائة( من أسهم الطرح والتر

يحة الأولى(  مليون  وأربعون ي أي    المساهم البائع  حتفظي و .  سهم للشر
يحة الأولى ف  بحق تعديل حجم الشر

ا لتقديره  
ً
ة الاكتتاب وفق ا للقوانير  المعمول بها  ،  الخاصوقت قبل نهاية فتر

ً
ي ووفق

وذلك بعد    الإمارات  دولة   ف 

يحة الثانية عن  ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبير  ف  الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. شر

يحة الأولى عن  % من أسهم الطرح. 60   . مجتمعير   من أسهم الطرح %40ولا تزيد نسبة المكتتبير  بالشر

يحة الأولى    الأهلية:  ي الشر
ة و المكتتبير  ف  ي صفحة الغلاف لهذه النشر

ي  كما هو موضح ف 
قسم "التعريفات  ف 

ة. الاختصاراتو  ي هذه النشر
 " ف 

الطلب الأدنى  الحد   - ي  5.000  : لحجم 
ي درهم    آلاف  خمسة)   درهم إمارائر

على أن يكون أي استثمار ،  ( إمارائر



 
 

 
 

 
 

 

ي 
ي  1,000 بقيمةإضاف 

ي درهم  )ألف درهم إمارات 
 ومضاعفات ذلك. (  إمارات 

 . الاكتتاب ات : لا يوجد حد أقصى لحجم طلبالحد الأقصى لحجم الطلب  -

التخصيص حالة  سياسة  ي 
ف  الأسهم    مرة  من  لأكير   الاكتتاب  تغطية:  عدد  عن  الأول  يحة  الشر أسهم  ي 

ف 

يحة الأول    المكتتبي   إل    إضافية  طرح  سهمتخصيص أي أ   سوف يتم.  المخصص لها  ي الشر
بالتناسب مع ف 

منالمحدد    الاكتتابمبلغ   المقدم  الطلب  ي 
م  ف  سعر  كل  على  وبناءً  تقليص الطرح  كتتب  وسيتم   . ي

النهات 

ي حالة زيادة حجم  
يحة الأول    الاكتتابالطلبات بناءً على هذا الأساس ف  ي الشر

أي مستحقات وسيتم تقريب  ف 

ي    إل    لأسهم الطرحجزئية ناتجة عن التوزي    ع التناست 
 
لسياسية    أقرب رقم صحيح. ستخصص الأسهم وفقا

. الطرح  على سعر    التخصيص سالفة الذكر بناءً  ي
  قبول   تم  الذينالمكتتبي      منيحصل كل مكتتب    سوف النهات 

 يجب   سهم  2,000والبالغ    الحد الأدت  المضمون  إن  .سهم  2,000على حد أدت  مضمون    بنجاح  اكتتاباتهم

ي الأسهم  عدد ألا تتجاوز 
يحة حجم ل المضمون الأدت   لحد اسيتم تخصيصها بموجب  الت   . الشر

ي    الاكتتابإذا لم يتم  :  الأسهم غت  المكتتب فيها
يحة الأول، سوف تكون الأسهم  جزء من  ف  أسهم الطرح للشر

للا  متاحة  فيها  مكتتب  طلبات  الغي   مقدمي  قبل  من  الثانية  الاكتتابكتتاب  يحة  الشر ي 
)المستثمرين    ف 

 ) في  
تاري    خ غلق باب    بتمديد   وا يقوم كحل بديل )وبالتشاور مع الهيئة( أن    البائعمساهم  لا، أو يجوز  المحي 

ي الشر   الاكتتاب
غلق الطرح عند الحد المستلم من الطلبات )الاكتفاء بالحد المستلم  و/أو    الأول والثانية  ائحف 

 . من الطلبات( 

يحة الثانية  :  الشر

ة،    الحجم:  - النشر لهذه   
 
وفقا الثانية  يحة  للشر أسهم  طرح  يتم  نسبةسوف  تخصيص  خمسة )   %95  ويتم 

ي تمثل   وتسعون
سهم (  مليون  ثمانمائة وخمسة وخمسون)   855.000.000  بالمائة( من أسهم الطرح والت 

الثانية  يحة  البائع  حتفظي  . للشر تعديل    المساهم  يحة  بحق  الشر ة   الثانيةحجم  في  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 
ف 

ا لتقديره  
 
ا للقواني   المعمول بها    ،الخاصالاكتتاب وفق

 
ي ووفق

وذلك بعد الحصول على موافقة   الإمارات  دولة  ف 

يحة الثانية عن  ال ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  من أسهم الطرح. ولا تزيد نسبة المكتتبي      %60هيئة. شر

يحة الأول عن  .  %40بالشر  من أسهم الطرح مجتمعي  

الثانية  المكتتبي   :  الأهلية يحة  الشر ي 
(  ف  في  

المحي  "،  )المستثمرين  قسم  ي 
ف  موضح  هو  التعريفات كما 

ةالاختصاراتو  ي هذه النشر
 .  " ف 

ي    درهم  5,000,000  الاكتتابات  طلبالحد الأدت  لحجم  :  لحجم الطلبالأدب   الحد  
)خمسة ملايي    إمارات 

  . ( درهم

 . الاكتتاب ات : لا يوجد حد أقصى لحجم طلبالأقصى لحجم الطلبالحد 

يحة الثانية  تخصيص الأسهم الخاصة ب  يتم  : سوف سياسة التخصيص وذلك    لمساهم البائعابواسطة  الشر

كي   مديري الاكتتاب  بالتشاور مع  
ق الأوسط المحدود )   المشي  ي سي الشر فيما يتعلق    باستثناء بنك اتش اس ت 

 ) ولذلك فإنه من الممكن عدم تخصيص أي أسهم للمكتتبي   الذين يقدمون   ،بأي طرح للأشخاص الطبيعيي  

ي  
يحة    هذهطلبات اكتتاب ف  ي طلب   من أسهم الطرح  أو أن يخصص لهم عدد الشر

أقل من العدد المذكور ف 

 الخاص بهم.   الاكتتاب



 
 

 
 

 
 

 

يحة الثانية    البائعالمساهم    حتفظي:  ختياريالتخصيص الا  ي تخصيص أسهم الطرح الخاصة بالشر
بالحق ف 

ورية.    يراها بأي طريقة   فإنه من الممكن عدم تخصيص أي أسهم للمكتتبي   الذين يقدمون طلبات اكتتاب  صر 

ي طلب الاكتتاب الخاص  
يحة الثانية أو أن يخصص لهم عدد من أسهم الطرح أقل من العدد المذكور ف  ي الشر

ف 

 بهم.  

يحة الثانية  الاكتتابإذا لم يتم  مكتتب فيها:    الطرح الغت    أسهم ي جميع أسهم الطرح للشر
سوف يتم سحب   ف 

 عملية الطرح. 

 المتعددة  الاكتتابطلبات 

يحة واحدة فقط.    الاكتتابلمكتتبي   التقدم بطلبات  يجب على ا ي شر
ي أسهم الطرح ف 

سيتم تجميع الطلبات ف 

ي   والتخصيص  للأسهمالأدت  المضمون    الحد   لأغراضالمتعددة   ي حالة تقدم أي مكتتب    ،للأسهم  التناست 
وف 

يحة، يحق للا بطلب   ي أكير من شر
ي   لبنك كتتاب ف 

كي   و   الرئيسي   الاكتتاب  تلق 
  تشاور )بال  مديري الاكتتاب المشي 

 .  أو غي  ساريغي  صحيح  الطلبي   أحد أو كلا  اعتبار  ( البائع المساهم مع

 هامة ملحظات 

يحة الأول ي الشر
ة )  سوف يتم إشعار المكتتبي   ف  بقبول أو رفض طلب  (  SMSعن طريق رسالة نصية قصي 

ي أسهم   قبلهم منالمقدم  والتخصيص الاكتتاب
 . الطرحف 

ي   
ي المالي سوق  بمجرد إدراج الأسهم ف  ا لما هو معمول به   دت 

 
ي وفق

وت  ي نظام إلكي 
سوف يتم تسجيل الأسهم ف 

ي  
ي المالي دسوق  ف  ي مُلزمة وغي  قابلة للإلغاء، ما لم  ت 

وت  ي هذا النظام الإلكي 
. وستكون المعلومات الواردة ف 

ي القواعد والإجراءات واجبة التطبيق 
ي المالي لدى سوق يُنص على خلاف ذلك ف   . دت 

ي   المساهم البائعحتفظ  ي  ،لأسهم الطرحعلى تغي  النسبة المئوية    بعد الحصول على موافقة الهيئة
بالحق ف 

ي سيتم إتاحتها إما 
يحة الأولتغيي  النسبة المئوية لأسهم الطرح الت  يحة الثانية ،للشر    .أو الشر

  



 
 

 
 

 
 

 

كة  : التفاصيل الرئيسية للشر ي
 القسم الثاب 

كة عن نظرة عامة  .1  الشر

كة:  ك اسم الشر ي إل سي هولدينج  1961سبينس  ةشر    ب 

كة عامة   ي  محدودة بالأسهم  شر
ي المالي العالمي مؤسسة ف  منطقة (  مركز دت 

 وفق )حرة 
 
ي  للوائح ا

كات ف  ي المالي العالمي الشر  . مركز دت 

كةاغر أ كة القابضة • : الأساسية ض الشر  ؛ شر

 و ؛إدارة المكاتب •

ي مشاري    ع تجارة التجزئة والادارةالاستثمار  •
 . ف 

مستوى  813Bوحدة   : المكتب الرئيسي  لي8،  هاوس،  ي 
ت  العالمي  ،  ي  المالي  ي  دت  ، مركز  ي دت 

 . المتحدة  العربية الإمارات

 يوجد  لا  الفروع: 

تفاص        يل الس        جل التجاري وتاري    خ  

  مزاولة النشاط: 

ي  الإصدار تاري    خ و  (CL7699)  رقمرخصة تجارية 
 . 2023نوفمي   21ف 

كة:  ي لا  مدة الشر
كات المؤسسة ف  .   ينطبق على الشر ي المالي العالمي  مركز دت 

 . ديسمي   31إل  يناير  1من  السنة المالية: 

 : ي الحسابات المستقلي  
ق الأوسط )  إرنست مدقق  ي  فرعويونغ الشر  ( دت 

 

ي تتع  ام  ل مع  
البنوك الرئيس              ي  ة الت 

كة:   الشر

 . رد تشارت ستاندرد بنك  •

ي  اس اتشبنك  •  . سي  ت 

ي بنك  •
ي الوطت   . ش.م.ع  الإمارات دت 

 . بنك مسقط  •

 

  



 
 

 
 

 
 

 

 : الحالي تفاصيل مجلس الإدارة 

 سنة التعيي    الجنسية المنصب سنة الميلد الاسم

السيد/ علىي سعيد جمعة البواردي
  

م        ج        ل        س   1955 رئ        ي        س 
غ                     ي     -  الإدارة
 تنفيذي

العربي       ة   الإم       ارات 
 المتحدة 

2023 

الس         يد/ طارق علىي س         عيد جمعة  
 البواردي

ن  ائ  ب رئيس مجلس   1988
غ                     ي     -الإدارة  
 تنفيذي

العربي       ة   الإم       ارات 
 المتحدة 

2024 

الس        يد/ راش        د علىي س        عيد جمعة  
 البواردي

 عض         و مجلس إدارة 1992
 غي  تنفيذي

العربي       ة   الإم       ارات 
 المتحدة 

2024 

الس      يدة/ مزون علىي س      عيد جمعة  
 البواردي

 عض         و مجلس إدارة 1985
 غي  تنفيذي

العربي       ة   الإم       ارات 
 المتحدة 

2024 

محمد  الس             يد/ س             عيد منص             ور  
 العورعقيل 

 عض         و مجلس إدارة 1985
 غي  تنفيذي

العربي       ة   الإم       ارات 
 المتحدة 

2024 

 عض         و مجلس إدارة 1977  *اللواتية السيدة/ هدى
 غي  تنفيذي

 2024 عمان

 عض         و مجلس إدارة 1955  *ليكوسوادومينيك السيد / 
 غي  تنفيذي

 2024 فرنسا

  / س                       وب         رام         ان        ي        ان  الس                       ي         د 
 *سوريانارايان

 عض         و مجلس إدارة 1961
 غي  تنفيذي

 2024 سنغافورة

 عض         و مجلس إدارة 1967 السيد/ سونيل كومار
وال  رئ  ي  س   ت  ن  ف  ي        ذي 

 التنفيذي

 2023 الهند

 إل أن عضو مجلس الإدارة *تشي  
 
  يعتي  عضوا

 
 وفقا

ً
 لقواعد الحوكمة.  مستقلا

ي  
كات المساهمة ف  ي مجالس إدارة الشر

 .الدولةلا يشغل أي من أعضاء مجلس الإدارة أي عضوية ف 

م يصدر حكم بالإفلاس أو ترتيب صلح واق من الإفلاس على أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء الإدارة ل

كةالعليا    . للشر

ي  بعضيمتلك 
كة  أعضاء مجلس الإدارة وأقارب  هم من الدرجة الأول أسهم ف   . الشر

 مجلس الإدارة وكبار التنفيذيي   الخاصة بأعضاء  آتالمكافملخص 

ي  لم  
 بلغ إجمالي 2023ديسمي     31يتقاض  أعضاء مجلس الإدارة أي مكافآت عن السنة المالية المنتهية ف 

ي حي  
، ف 
كة   ي البيانات المالية السنوية( للشر

ي الإدارة الرئيسيي   )كما هو مدرج ف 
ألف درهم   7,520المكافآت الإجمالية لموظق 
ي 
ي للسنة المنتهية ف 

    . 2023ديسمي   31إمارات 



 
 

 
 

 
 

 

 وصف الأعمال:  .2

ةيجب على المستثمرين قراءة هذا القسم من   ي    هذه النشر
ان مع المعلومات المفصلة الواردة ف  ة ، بما  الهذه  بالاقي  نشر

ي 
ها من المعلومات الواردة ف  ي ذلك المعلومات المالية وغي 

القوائم المالية، ويشمل ذلك الإيضاحات ذات الصلة،  ف 

ي أي موضع آخر من
ة . ال هذه حيثما وردت ف   نشر

 نظرة عامة 

كة سبينس   ي ال سي    1961تأسست شر ا    )المعروفةهولدينج ت 
 
إعادة   1961سبينس  ب  سابق ليمتد قبل  هولدينج 

كة عامة محدودة بالأسهم(  كة)"  تسجيلها كشر ي  الشر
كة خاصة محدودة بموجب أحكام   2023نوفمي     21"( ف  كشر

ي المالي   ي المالي العالمي )"  2018لسنة    5العالمي رقم  قانون مركز دت  كات لمركز دب 
 تسجيلها إعادة  تم  "( ثم  قانون الشر

ي 
ا ف 
 
كة عامة محدودةك  2024مارس  29تاري    خ لاحق  . بالأسهم  شر

"( لها  التابعة  كات  والشر كة  للشر الأساسي  النشاط  ي    "( المجموعةيكمن 
لف  التجزئة  خدمات  متاجر  العمل كمشغل 

ى تحت مظلة الأسماء التجارية " ي المتاجر الكي 
وز" و" سبينسلمنتجات البقالة الفاخرة ف  ي دولة الفت  " و"ويت 

" ف 

ي المملكة العربية السعودية عقب افتتاح أول متجر للمجموعة  
ي الستة الإمارات العربية المتحدة وعُمان، وكذلك ف 

ف 

الأسواق )يُشار إل المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة مُجتمعي   بعبارة "  2024من  أشهر الأول  

العربية الرئيسية ي دولة الإمارات 
البقالة ف  التجزئة لمنتجات  عد المجموعة واحدة من رواد تجارة 

ُ
" للمجموعة(. وت

من الثالثة  المرتبة  التجارية  سبينس  علامة  وتحتل   ، المحلىي سوقها  باعتبارها  نقاط   المُتحدة،  ي 
صاف  حيث 

ي تاري    خ  
وي    ج/التسويق. وتدير المجموعة، كما ف  ةالي   )"  75، محفظة تضم  هذه النشر

 
"(، بإجمالي مساحة  المتاجرمتجرا

ا، تمتلك المجموعة    1.3قابلة للإيجار تبلغ   ا مربع   منها، وتدير    64مليون قدم 
 
ا بموجب اتفاقية للعمليات   11متجرا متجر 

ي   –الجوهرية    الاتفاقياتالتشغيلية )راجع " "(. تدير المجموعة متاجرها تحت مظلة اتفاقية خدمات سبينس أبوظت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  
ي عدد من المدن المُختارة ف 

اتيجية ف  وعمان ثلاث علامات تجارية، تحتل أماكن اسي 

ائح مختلفة من المستهلكي     . لجذب شر

ي توفرها المجموعة على  
، من بينها  2023"( خلال  وحدات المخزونوحدة مخزون )"  55,828اشتملت المنتجات الت 

وتي      29,151 ي المتوسط )مصنفة إل أطعمة طازجة ومنتجات البقالة والي 
وحدة مخزون من المنتجات الغذائية ف 

  ، اتيجيي  
الاسي  الرئيسيي    بمورديها  المجموعة  وإل جانب علاقة  الخاصةوالمجمدات(.  توفر مجموعتها  من   فإنها 

سبينس  " و"سبينس فوود"( تحت مظلة العلامات التجارية "العلمة التجارية الخاصةالمنتجات عالية الجودة )"

وز" التجارية.  "فوود فاين" و  ، "سبينس ولنس" و"هووم خزّن منتجات علامة "ويي 
ُ
 وت

 الرؤية والرسالة  

 الرؤية  

الرئيسية   الأسواق  ي 
ف  تجزئة  تاجر  أفضل  بل  فحسب،  تجزئة  تاجر  أكي   تصبح  أن  على  المجموعة  رؤية  تقتصر  لا 

اتيجيته وعروضه   وز، لكل منهما اسي  ، وهما سبينس وويي  للمجموعة، من خلال تشغيل علامتي   تجاريتي   أساسيتي  

 "(. العمليات الأساسية –الخاصة به )راجع "

 الرسالة 

ا بعد يوم:   تقوم رسالة المجموعة على إلهام مجتمعاتها وتوفي  سبل العيش لها بما يضمن تمتعها بحياة أفضل، يوم 



 
 

 
 

 
 

 

 إيجاد ارتباط قوي بالأغذية، بما يعمل على تغذية متكاملة للجسد والعقل والروح؛ – توفت  سبل العيش (1)

كي   على الصحة والرفاهية والمتعة؛ – والإلهام (2)
 توفي  مصادر الإلهام من رحلات زملائنا والي 

، فنعامل مستهلكي مُنتجاتنا من خلال توفي  خدمة مُخصصة لهم.   –  مُجتمعاتنا (3) أمر نأخذه على محمل شخصىي

ي مُجتمعاتنا 
ة ف   أشة سبينس وموردينا ومجتمعات مستهلكي مُنتجاتنا؛  –نسع جاهدين لكي نصبح ركي  

 أكير صحة وسعادة وأكير جدية ومتعة واستدامة؛  – الاستمتاع بحياة أفضل (4)

ا بعد يوم (5)  مستمرة ومتسقة ومرنة.  – يوم 

 نقاط القوة التنافسية 

 تسع المجموعة لتحقيق رؤيتها ورسالتها مدعومة بنقاط القوة التنافسية التالية: 

ي على  ي مختلف أنحاء منطقة دول مجلس التعاون الخليج 
 

الطلب الكبت  والمتنامي والمرن على الأطعمة الفاخرة ف

 المدى الطويل 

ايد أعداد سكانها     شعوب ثرية تي  

ي منطقة دول مجلس  
ي أكي  اقتصاد ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، صاحبة ثات 
تعمل المجموعة بصفة أساسية ف 

، وهذا ما يمنح المجموعة القدرة على   ي ي دولة الإمارات العربية المتحدة التعاون الخليج 
الاستفادة من السوق القوي ف 

 
 
 محليا

 
ه من استعداده للنمو. ومن المتوقع أن يشهد اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة، والذي حقق ناتجا وما يمي  

 قدره  
 
ي )بما يعادل    1,623إجماليا

ي عام    442مليار درهم إمارات 
( ف  ا بمعدل سنوي مركب ،  2022مليار دولار أمريكي نمو 

ة من    %3.4قدره   ي بلغ  2028إل    2022خلال الفي 
ي    9.4، بتعداد سكات 

، ليحتل المرتبة الثانية 2022مليون نسمة ف 

ي  
. وقد بلغ نصيب الفرد من الدخل المتاح للإنفاق ف  ي ي منطقة مجلس التعاون الخليج 

بي   أكي  التعدادات السكانية ف 

، ومن المتوقع أن ينمو بمعدل نمو 2022دولار أمريكي للفرد خلال عام  20,700حدة نحو دولة الإمارات العربية المت

ة من    %2.3سنوي مركب قدره   ، وهي موطن لعدد كبي  من السكان الأثرياء، والذين يتم  2028إل    2022خلال الفي 

 سنوي  
ً
ي عمر تحقيق الدخل الذين يحققون دخلا

درهم    110,000ا أكي  من  تعريفهم على أنهم الأشخاص البالغي   ف 

ي )بما يعادل  
( )"  30,000إمارات  "(، بإجمالي ثلاثة ملايي   مقيم خلال نفس السنة. وعلى السكان الأثرياءدولار أمريكي

ي دولة الإمارات العربية المتحدة بمعدل نمو سنوي مركب قدره  
ي ف 
خلال   %0.7الرغم من توقع نمو التعداد السكات 

ة من   ة أشع،  2028إل    2022الفي  ا بوتي 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة نمو 

، يتوقع أن يشهد تعداد السكان الأثرياء ف 

ة من    %4.7ليحقق معدل نمو سنوي مركب قدره    عن ذلك، استفادت دولة  2028إل    2022خلال الفي 
ً
. وفضلا

ي متوسط معدل التضخم الخاص به
ي ف  خلال   %0.2ا، حيث حققت  الإمارات العربية المتحدة من الانخفاض النست 

ة من   ي تعزيز هذه   %5.4، وهو أقل من المتوسط العالمي الذي بلغ  2022إل    2019الفي 
ة. وساهم ف  عن ذات الفي 

اتيجية الوطنية للسياحة   الخلفية القوية للاقتصاديات الكلية الجذابة، ما نفذته الحكومة من مبادرات، ومنها الاسي 

ية    لدولة الإمارات العربية  2031 ي الحصر  ي الاقتصادية )   2040المتحدة، وخطة دت  حيث تهدف (،  D33وأجندة دت 

 تلك المبادرات إل تعزيز التنمية الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

ي منطقة  
ا لنمو المجموعة، وذلك باعتبارها تمثل أكي  اقتصاد ف 

 
ا واعد

 
ا موطن

 
وتشكل المملكة العربية السعودية أيض

 قدره  
 
 حقيقيا

 
 إجماليا

 
 محليا

 
، بعد أن حققت ناتجا ي ي    793دول مجلس التعاون الخليج 

،  2022مليار دولار أمريكي ف 

المملكة اقتصاد  أن يشهد  المتوقع  السعودية  ومن  بمعدل سنوي مركب قدره    العربية  ا  ة من   %3.2نمو  الفي  خلال 



 
 

 
 

 
 

 

ي عام    36.4. بلغ تعداد سكان المملكة العربية السعودية  2028إل    2022
، لتكون الدولة صاحبة  2022مليون نسمة ف 

ي ضوء خطة  
ي تستهدفها المجموعة، ف 

، وهي أحد الأسواق الت  ي ي منطقة دول مجلس التعاون الخليج 
ي ف 
أكي  تعداد سكات 

ي المملكة العربية الس
ي ف  اتيج  الستة عودية والتخطيط لافتتاح أول متجر للمجموعة خلال  المجموعة للتوسع الاسي 

ي المدينتي   الأكير جاذبية  2024من  أشهر الأول  
م المجموعة تركي   عملياتها ف   

ي الرياض. وتعي 
ي    ف 

  المملكة العربية ف 

التحديد  السعودية وجه  على  وهما  العربية  ،  المملكة  ي 
ف  سكانية  الأكير كثافة  المدينتي    باعتبارهما  ة، 

ّ
وجد الرياض 

ي الرياض  %27السعودية، حيث يقطنهما نحو  
ي جدة    %25و  ف 

ي مناطقهما   من المواطني   ف 
، وبلغ نصيب الفرد من  ف 

للإنفاق   المتاح  الرياض  13,341  للفرد الدخل  ي 
أمريكي    12,252و  ف  ي جدة  دولار 

من  2022خلال  ف  عدد  وهناك   .

ي 
ي المملكة العربية السعودية، منها النمو القوي ف 

ي تؤكد على جاذبية السوق ف 
محفزات الاقتصاد الكلىي الرئيسية الت 

ي والمتوقع أن يحقق معدل نمو سنوي مركب قدره  
ة من    %1.4التعداد السكات  ، وبلوغ 2028إل    2022خلال الفي 

،  مليون نسمة  3.1تعداد السكان الأثرياء نحو   ي الكلىي
، وهو عدد يتوقع له أن ينمو بمعدل أشع من معدل النمو السكات 

ة من    %6.4بمعدل نمو سنوي مركب متوقع له أن يبلغ   ، مع ارتفاع نصيب الفرد من 2028إل    2022خلال الفي 

ي عام    9,500الدخل المتاح للإنفاق حيث بلغ  
  % 0.9دره  ، ويتوقع أن ينمو بمعدل سنوي مركب ق2022دولار أمريكي ف 

ة من   الفي  ي 2028إل    2022خلال 
ي ف  النست  الانخفاض  السعودية من  العربية  المملكة   عن ذلك، تستفيد 

ً
. وفضلا

بلغ معدل التضخم لديها   ة من    %2.3معدلات التضخم، حيث  الفي  أقل من 2022إل    2019خلال  ، وهو معدل 

بلغ   الذي  العالمي  ي   %5.4المتوسط 
ف  ساهم  ة. وقد  الفي  ذات  الكلية   عن  للاقتصاديات  القوية  الخلفية  هذه  تعزيز 

ي المملكة العربية السعودية كجزء من رؤية السعودية 
الجذابة التنفيذ المستمر للإصلاحات الاقتصادية التحويلية ف 

مثل    2030 بها،  المرتبطة  العملاقة  والمبادرات  وع "نيومالمشاري    ع  ومشر الدولي  الأحمر  البحر  وع 
ومشر والقدية   "

ا عن الإيرادات 
 
ي اقتصاد المملكة العربية السعودية بعيد

ام الحكومة بتحقيق التنوع ف  ي تؤكد جميعها على الي  
روشن، والت 

وكيماوية.   البي 

 الأسواق المستهدفة تتفوق على معدلات النمو الكلىي لأسواق البقالة  

يحة فرعية من السوق ي تعتمد   تستهدف المجموعة شر
ا    يتسوقون  الذين،  على العملاء   الت  مرة واحدة على الأقل أسبوعي 

ي متاجر المنافسي   الرئيسيي   ضمن الأشكال المعاصرة لمتاجر البقالة )"
"(، ويُعرف السوق الكلىي  السوق المستهدفف 

 أكير من  
ً
ي تحقق دخلا

ي احتياجات الأش الت  ي الشهر.   20,000المستهدف بأنه سوق البقالة الذي يلت 
 ف 
 
 إماراتيا

 
درهما

ي كل من دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية معدلات نمو تتجاوز 
تحقق الأسواق المُستهدفة ف 

الكل النمو  السوق معدلات  بلغ حجم  السوق.  ذلك  به  يتسم  الذي  الديناميكي  المشهد  ظل  ي 
ف  البقالة،  سوق  ي 

ف  ية 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة نحو  
ي عام    23المُستهدف ف 

ي ف 
، وأضافت أسواق الرياض 2022مليار درهم إمارات 

ة نحو  
ّ
ي المملكة ا  8وجد

ا أخرى من السوق المُستهدف ف  ا إماراتي  . وبفضل 2022لعربية السعودية لعام  مليارات درهم 

ي تستهدفها المجموعة من النمو المتسارع،  
على سوق  سوف تتفوق  تلك الأسواق    من المتوقع أنما يمي   الأسواق الت 

ا بمعدل سنوي مركب  ي دولة الإمارات العربية المتحدة نمو 
، حيث يتوقع أن يشهد السوق المُستهدف ف  البقالة الكلىي

ة من    %4.4قدره   ي دولة الإمارات العربية المتحدة، والمتوقع    2028إل    2022خلال الفي 
 بسوق البقالة الكلىي ف 

ً
)مقارنة

ة، فيتوقع أن ينمو السوق بمعدل   %3.9له أن ينمو بمعدل سنوي مركب قدره  
ّ
ي الرياض وجد

ة(، أما ف  عن ذات الفي 

 بسوق البقالة الكلىي    %6.7سنوي مركب قدره  
ً
ة )مقارنة ي المملكة العربية السعودية والمتوقع له أن  عن ذات الفي 

ف 

ة(.  %4.8ينمو بمعدل سنوي مركب قدره   عن ذات الفي 

ابة، تتألف بصفة أساسية من   
ّ
ي دولة الإمارات العربية المتحدة فئة سكانية جذ

هذا وتمثل قاعدة عملاء سبينس ف 

ي الشهر،  
ا ف 
 
ي المتوسط والأكير إنفاق

بي   من الغرب، وهم الأكير ثراءً ف 
المنافسي   الرئيسيي    عند مقارنتها بعملاء  مغي 

 كما هو موضح أدناه. 



 
 

 
 

 
 

 

 

ا زاروا العلامة  628، يتم حساب تقسيم العملاء كنسبة من عينة تضم (Nelson) نيلسنالمصدر: ( 1)) 
 
مشارك

ي سبتمي  
خمسة متاجر بقالة ( اشتملت قائمة النظراء على 2؛ )2023التجارية خلال الأشهر الثلاثة الماضية كما ف 

ى متشابهة وفق ما حددته نيلسن؛ )  ي تصنيف الأقسام على أساس المستوى 3كي 
( تم تصنيف القسم )أ( كما ورد ف 

يحة   ي تمتلكها العائلة؛ ويقع القسم )أ( ضمن أعلى شر
التعليمي للعائل الرئيسي وعدد السلع المعمرة الاستهلاكية الت 

(؛ و) من فئات الاستهلاك )مثل: المهنيي   أ ( يشي  ذلك إل علامة  4صحاب الأعمال الحرّة أو المديرين أو التنفيذيي  

 سبينس التجارية فقط(. 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، مع الاستعداد للتوسع الإقليمي  
 

أحد رواد كبار تجار التجزئة للأطعمة الطازجة ف

ي المملكة العربية السعودية 
 

 ف

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وحصة    %12استحوذت المجموعة على حصة  
من    %27من السوق المستهدف ف 

ي خلال عام   ي دت 
ي 2022السوق المستهدف ف 

، الأمر   46، امتلكت المجموعة  2023ديسمي     31. وكما ف  ي ي دت 
 ف 
 
متجرا

ي ترسيخ مكانتها كواحدة من أفضل متاجر تجزئة البقالة  
، مما يمنحها فرصة  الذي ساهم ف  ي سوقها المحلىي

الفاخرة ف 

 سوقها المستهدف على خلفية التوسعات الإضافية. ل الجذبلمزيد من 

المتحدة، وقد نالت إشادة   العربية  ي دولة الإمارات 
الفاخرة ف  البقالة  تحتل المجموعة مكانة بي   رواد تجارة تجزئة 

ي سي جود فود" لعام   ي ت  ،  2021العديد من الهيئات الصناعية، حيث حصلت على جائزة أفضل متجر كبي  من مجلة "ت 

" عن عام تاجر تجزئة مسؤول من "ريتيل مي ي مجال  2022  وجائزة أفضل 
ونزية ف  الي  الجائزة  ا على 

 
أيض ، وحصلت 

 . 2023لعام " Nourishالتغذية من "سيجنال جلوبال بودكاست"، عن بودكاست سبينس للتغذية "

ة بصورة استثنائية عت  منصة متعددة القنوات ا بخدمة عملء متمت  
 
ن  نطاق واسع من الأطعمة الطازجة مقت 

كي   على المنتجات الغذائية الفاخرة الطازجة وعالية الجودة.   عرض نطاق متكامل من السلع الأساسية، مع الي 

بمتوسط   الجودة،  الطازجة عالية  المنتجات  للمجموعة على  القيمة   من إجمالي   29.151يُركز عرض 
 
 غذائيا

 
منتجا

 . 2023وحدة مخزون من المنتجات الغذائية لدى المجموعة خلال  55.828متوسط 



 
 

 
 

 
 

 

 

؛1))  ي ي أبوظت 
وز ف  ، باستثناء متاجر ويي  وز والفي 

( تضم 2)  ( يشي ذلك على العلامات التجارية لكل من سبينس وويي 

ي درجة حرارة الغرفة والحلويات وأغذية البقالة والوجبات الخفيفة(. 
باع ف 

ُ
ي ت
وبات الت   المشر

ة للعلامات التجارية الخاصة   المساهمة المتمي  

ي تمتلكها المجموعة، مثل "سبينس فوود" و"سبينس هووم" و"سبينس ولنس"  
تتمتع العلامات التجارية الخاصة الت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  ،  فاين فوود"و "
وز" التجارية ف  إل جانب حقها الحصري لبيع منتجات علامة "ويي 

بعض  فهناك  شهرية،  بصفة  المخزون  وحدات  عدد  إجمالي  يختلف  تنافسية.  ة  بمي   السعودية  العربية  والمملكة 

ي المتوسط، باعت المجم 
ة محددة؛ وف  ي لا تتوفر إلا لفي 

وحدة مخزون    7200وعة أكير من  المنتجات الموسمية الت 

وز" التجارية خلال  ي تحمل علامتها التجارية الخاصة وعلامة "ويي 
 .  2023من المنتجات الت 

ي تحمل العلامة التجارية الخاصة بالمجموعة بأسعار أرخص للعملاء بنسبة    سبينسوتستهدف  
توفي  المنتجات الت 

ي    10%
، كان منتج التوت 2024مارس    1مقارنة بالبدائل من العلامات التجارية الأخرى. فعلى سبيل المثال، وكما ف 

جم على أساس    500من منتج دريسكول    %29أرخص بنسبة    سبينسالأزرق الذي يحمل العلامة التجارية الخاصة ب

من ذلك الذي يحمل   %60سعر الكيلوجرام، وكان منتج مقرمشات رقائق الذرة الخاص بالمجموعة أرخص بنسبة  

من بديله من العلامات    %46العلامة التجارية للمنافس، وكان منتج جي   الموتزاريلا الخاص بالمجموعة أرخص بنسبة  

بة الخاصة بالمجموعة أرخص بنسبة  التجارية الأخرى،  
 
ائح الطماطم المعل من بديلها من العلامات    %45وكانت شر

ي لسبينس. 
وت   التجارية الأخرى، وذلك على أساس القيم المعروضة على الموقع الإلكي 

 بالعلامات التجارية  المتعلقةالعلاقات 

ة الممتدة من   ي تحمل علامات تجارية. وخلال الفي 
 من المنتجات الت 

 
 واسعا

 
،  2023إل    2021إن لدى المجموعة نطاقا

ي تحمل علاماتها التجارية، لكنها استطاعت تحسي   الهامش  
ضت المجموعة عروضها من المنتجات الت 

ّ
التجاري خف

ي المخططات التالية: 
ي تحمل علامة تجارية، كما هو موضح ف 

 للمنتجات الت 

 



 
 

 
 

 
 

 

  

 

 ((1 .) ي
ي منها الهامش الخلق 

 ( يُستثت 

ي  
ف  المجموعة  يزيد عن    2023كان لدى  بي   أفضل    3.948ما  التجارية. ومن  بالعلامات  تتعلق  علاقة   100علاقة 

منها مع علامات تجارية دولية، تشمل "كادبوري" و"نيفيا" و"تشيكيتا"،    %78للمجموعة مع العلامات التجارية،  

"   مع العلامات التجارية الإقليمية، منها   %6مع علامات تجارية محلية، من بينها العي   وبركات وبايارا، و  %16و "المراغي

 و"الجزيرة للدواجن" و"إليت فروتس". 

ي مفاوضات بخصوص الحقوق الحصرية، لمدد مُحددة، بهدف بيع منتجات بعينها  
تدخل المجموعة بصفة دورية ف 

تشمل   المدة  مُحددة  ترتيبات حصرية  بموجب  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  ي 
تجارية خلال   289نحو  ف  علامة 

وبات سموذي "إنوسينت" %0، من بينها هاينكن  2023 " ومشر ، ومنتجات "رود هيلث"، وزيت الكمأة "تروفل هاني 

تيبات الحصرية محددة المدة بموجب اتفاقيات مخصصة لكل علامة تجارية،   فذت تلك الي 
ُ
وخي   "واربورتونز". وقد ن

مة مع هاينك  ورود هيلث، كما هو موضح أدناه:  %0.0ن مثل تلك الاتفاقيات المي 

  

ة زمنية مُحددة.( 1))   ( تعي  عن إطلاق المنتج بحق حصري لفي 



 
 

 
 

 
 

 

 

ات الحصرية المحدودة(. ( )يشي  إل العلامات التجارية ذات 1)   في 

 منصة متعددة القنوات تركز على الراحة 

تمتلك    حيث  ويُش،  بمرونة  التسوق  من  القنوات،  متعددة  عروضها  خلال  من   ، المستهلكي   المجموعة  ن 
 
مك
ُ
ت

ي عام  
. وف    46، كانت المجموعة تمتلك  2023المجموعة العديد من أشكال المتاجر المرنة والقريبة من المستهلكي  

، و ي ي دت 
ا ف  ي )من بينها  18متجر  ي أبوظت 

ا تديرها المجمو  11ف  ي  عةمتجر  ا لاتفاقية خدمات أبوظت 
 
ي  وفق

(، وستة متاجر ف 

ي عام  
ي عُمان. وف 

متجر سوق، وهي   27، ضمت متاجر سبينس التابعة للمجموعة  2023الإمارات الشمالية، وخمسة ف 

ي يقل إجمالي مساحة البيع فيها عن  
ا، بالإضافة إل    10,750المتاجر الت  ا مربع  ا متوسط الحجم، وهي    26قدم  متجر 

اوح إجمالي مساحة البيع فيها من  المتا
ي يي 

، و  21,500إل    10,750جر الت 
 
ا مربعا ي    22قدم 

، والت 
 
 ضخما

 
ا  كبي 

 
متجرا

.   21,500يكون إجمالي مساحة البيع فيها أكي  من  
 
 مربعا

 
ا من أصل    11وقد بلغ عدد متاجر السوق    قدما   14متجر 

ي  
ا تم إغلاقها على مدار السنوات الثلاث المنتهية ف  ي سبق افتتاحها للاستفادة من الفرص  2023ديسمي     31متجر 

، والت 

ة، لم يتم إغلاق سوى متجرين متوسطي   ومتجر  
ا مع بداية افتتاحها. وخلال ذات الفي  ة الأمد، وحققت أرباح  قصي 

 احد كبي  الحجم. و 

ي توفي  منتجات المجموعة عي  العديد  
ونية، الأمر الذي ساهم ف  ي قدرات التجارة الإلكي 

ا ف 
 
استثمرت المجموعة أيض

وهي   المجموعة،  تملكها  ي 
الت  ونية  الإلكي  المنصات  ذلك  ي 

ف  بما  ونية،  الإلكي  التجارة  قنوات   Spinneys.comمن 
وز" للأجهزة ال،  Waitrose.aeو  عن منصات التوصيل المملوكة للغي  وتطبيقات "سبينس" و"ويي 

ً
، محمولة، فضلا

. وب  هدف الارتقاء بالكفاءة التشغيلية للمجموعة، لا تدير المجموعة  ومن بينها إنستاشوب، وناو ناو، وطلبات، وديليفرو 

الموجودة   الفعلية  متاجرها  من  وتستفيد  ونية،  الإلكي  للتجارة  مخصصة  مستقلة  مظلمة"  توزي    ع/متاجر  "متاجر 
ونية. بتوظ  ة لتلبية طلبات التجارة الإلكي   يفها كمراكز توزي    ع صغي 

ا يتم توظيفها على نحو جيد ، مدعوم بقدرات تشغيلية وسلسلة إمداد متكاملة رأسي  ي
 تنفيذ محلىي استثناب 

امدادها  وسلسلة  التشغيلية  لقدراتها  توظيفها  وحسن  للتوريد  العالمية  شبكتها  قوة  على  المجموعة  نجاح   يعتمد 
ا واتباعها لثقافة تهتم بالموظف والعميل، يصعب استنساخها، الأمر الذي  ا، وإنشاء نموذج متكامل تمام  المتكاملة رأسي 

 وضع عوائق صعبة تحول دون دخول منافسي   جدد. 

ي    870تدير المجموعة علاقاتها مع أكير من   
ا ف 
 
كاتها التابعة  دولة، عي     44مورد ي الولايات المتحدة الأمريكية  شر

الكائنة ف 
اليا، وتسع المجموعة إل تنوي    ع قاعدة مورديها وامتلاك سلسلة إمداد وخدمات لوجستية   والمملكة المتحدة وأسي 

ي خفض الهدر إل  
خلال   %5.4وبنسبة    2022خلال عام    %4.7و  2021عام  خلال    %4.3عالية الكفاءة، تساهم ف 

ي المتاجر. فعلى سبيل المثال، استطاعت المجموعة  2023  عام
، مع الحفاظ على مستويات قوية من توفر المنتجات ف 

اوح بي    
، على الرغم من  2021و  2020طوال عامي    % 94% و  84الحفاظ على توفي  المنتجات بالمتاجر بمعدل يي 



 
 

 
 

 
 

 

ي جائحة "كوفيد
ي أدناه: 19-الصعوبات المصاحبة لتفسر

ي المخطط البيات 
 "، وذلك باتخاذها التدابي  الموضحة ف 

  

ا ما يصل إل  مُنشآت الإنتاجتدير المجموعة  مُنشأتي   مركزيتي   للإنتاج )"علاوة على ما تقدم،     1,498"( تنتجان مع 
ا. وبالإضافة إل ذلك، تمتلك المجموعة بنية تحتية لتقنية المعلومات السحابية تحط  باستثمارات  وحدة مخزون يومي 
ي المجموعة الذين يعملون بها 

جيدة جاهزة للتوسع بكل سهولة ويش، وذلك بفضل الدعم من جانب قاعدة موظق 
ة طويلة، حيث قصى   ي المجموعة بدوام كامل أكير من    %22 نحو  منذ في 

ي    10من موظق 
ديسمي    31سنوات، كما ف 

ي تحقيق المجموعة متوسط إيرادات التجزئة  .  2023
ي  وقد ساهمت كل من هذه العوامل ف 

  3,500بقيمة    2022عام  ف 
ي سوق  

ي لكل قدم مرب  ع، مقارنة بمتوسط إيرادات التجزئة ف 
ي عام دولة  درهم إمارات 

  2022الإمارات العربية المتحدة ف 
(، وتطور الهامش الإجمالي   1,600البالغ   ي

ت  ي لكل قدم مرب  ع )المصدر: كي 
ي عام    %40.2من    1درهم إمارات 

إل    2021ف 
ي عام  42.0%

 .   2023ف 

ي المستودعات، على  
اتيجيتها للتخزين ف  ساعدت كفاءة عمليات متاجر المجموعة وشبكة خدماتها اللوجستية واسي 

محافظة المجموعة على تنافسيتها وهوامشها الربحية القوية. فعلى سبيل المثال، تشحن المجموعة ثمار الأفوكادو 
اليا ونيوزي اد" من الولايات المتحدة الأمريكية والمكسيك وأسي  ي مستودع المجموعة بمدينة "كي  

لندا، حيث تنضج ف 
ي متاجر المجموعة. 

، يتم توفي  ثمار الأفوكادو الناضجة للبيع ف  اوح بي   ثلاثة إل أربعة أيام. وبعد ذلك بيومي  
لمدة تي 

رسل ثمار ا
ُ
لأفوكادو وبمجرد وصول ثمار الأفوكادو إل متاجر المجموعة، تكون صلاحيتها للعرض هي خمسة أيام. وت

، باستخدام الطماطم  ا إل منشآت الإنتاج الخاصة بالمجموعة حيث يتم تحويلها إل صلصة غواكامولي
 
الناضجة أيض

والبصل الأحمر من إسبانيا  ،  إسبانيا وهولندا والمملكة المتحدة، والكزبرة من كينيا وعمانالواردة بالشحن البحري من  
ة  والهند، وجالا بينوز من تركيا.   ي متاجر المجموعة، بفي 

ها للبيع ف  ، يتم توفي  وبعد تصنيع صلصة غواكامولي بيومي  
ة من   1.4صلاحية سبعة أيام. وقد شهدت المجموعة زيادة بمعدل  ي حجم مبيعاتها من الأفوكادو خلال الفي 

ضعف ف 
ي تحمل  21، وزيادة  2023إل    2021

ي مبيعات المجموعة من صلصة الغواكامولي الت 
ا ف 
 
مة التجارية الخاصة العلا   ضعف

ي إجمالي الهامش المحقق من مبيعات الأفوكادو منذ إطلاق عمليات إنضاج  
ن ذلك بزيادة ضخمة ف  بالمجموعة، واقي 

 الثمار داخل مُنشآت المجموعة. 

 سجل حافل بنمو المثل بالمثل، مع هوامش قوية تضمن تحقيق تدفقات نقدية مستقرة ومرنة 

 معدلات نمو تاريخية قوية 

تاريخية قوية، حيث حققت المجموعة، خلال    من الإيرادات،  2020تتمتع المجموعة بمعدلات نمو 
 
 قياسيا

 
، رقما

ي جائحة "كوفيد
 بارتفاع الطلب وقت تفسر

 
ي الحفاظ على زخم النمو هذا حت  بعد 19-مدفوعا

   . 2021"، ونجحت ف 
ي  
، بمعدل نمو سنوي مركب   2,871لتصل إل    2023ديسمي     31نمت الإيرادات للسنة المنتهية ف  ي

مليون درهم إمارات 

 
 على أنه إجمالي الربح مقسومًا على الإيرادات  هامس الربحيحُتسب إجمالي  1



 
 

 
 

 
 

 

عام    %8.2قدره   عام    2019من  العلامة  2023حت   انتشار  وزيادة  نت  الإني  انتشار  بزيادة  أساسي  بشكل   
 
مدفوعا  ،

ي والإمارات العربية   ي دت 
ي وزيادة عدد المتاجر ف  اتيج  ايد من خلال التسعي  الاسي   

الخاصة والتغلب على التضخم المي 
 المتحدة بشكل عام. 

 

ي العاملة 1))  وز والفي  التجارية لكنها لا تشمل سبينس أبوظت 
( تشمل كافة الأرقام المالية علامات سبينس وويي 

 .) ي  بموجب اتفاقية خدمات سبينس أبوظت 

 

 

 

باستثناء عام   بالمثل،  المثل  ا بمعدلات قوية لنمو 
 
أيض ي  2021وتتمتع المجموعة 

ا ف 
 
معدل  ، حيث شهدت انخفاض

ي الطلب خلال  
ي ف 
ي ذلك هو الارتفاع الشي    ع والاستثنات 

ي جائحة  2020النمو، وكان السبب الرئيسي ف 
، بسبب تفسر

". وكان المحرك الرئيسي لنمو المثل بالمثل هو اتساع معدل انتشار منتجات العلامات التجارية الخاصة 19-"كوفيد
نت.   ونمو الانتشار عي  الإني 



 
 

 
 

 
 

 

 

ي تأثي  بجائحة كوفيد)يشي  
 ( 19-التظليل باللون الأحمر إل السنوات الت 

ي المخططات أدناه، إل جانب ترشيد توظيف الموارد وكفاءة الإيرادات، والنمو  
ساهمت العوامل الواردة بالتفصيل ف 

ي تظهر  
ي عدد المعاملات السنوية، وقدرات سلسلة الإمداد واستقرار توفر المنتجات والربحية القوية والت 

الملموس ف 
ي تمتع المجموعة بتلك  

، ف  ي صمود الهامش الإجمالي
ة من  ف  ي أظهرتها خلال الفي 

حت     2021الإمكانات القوية للنمو الت 
 . 2023نهاية 

 

؛ ) 1))  ي ي بموجب اتفاقية خدمات أبوظت  ي دولة الإمارات وعُمان، باستثناء متاجر أبوظت 
ي 2( ف  ( باستثناء متاجر أبوظت 

 .) ي  بموجب اتفاقية خدمات أبوظت 

تب عليها انخفاض الرافعة المالية  تدفقات نقدية حرة قوية يي 

اتيجية ضخمة تشجع النمو المستدام والربحية   محفزات است 

ة النمو المرب  ح لأعمالها، من خلال شبكة المتاجر    طرقحددت المجموعة العديد من ال ي ستمكنها من تشي    ع وتي 
الت 

ا متعددة القنوات. وتشتمل تلك المحفزات على: ) 
 
ي وصلت 1والمنصة الأوسع نطاق

( نمو المثل بالمثل للمتاجر الت 
ي عروض المجموعة من

ي السوق المستهدف والزيادة ف 
ا، مدفوعة بالنمو ف  المنتجات الطازجة،   لمرحلة النضج حالي 

ونية؛ )  ي تحمل العلامة التجارية الخاصة والتجارة الإلكي 
ي السوق المحلىي 2وانتشار المنتجات الت 

( المزيد من التوسع ف 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة؛ ) 

ي المملكة العربية السعودية؛ ) 3للمجموعة ف 
( بدء تنفيذ  4( المزيد من التوسع ف 



 
 

 
 

 
 

 

ي  مفهوم  
( الكفاءات التشغيلية، ومنها على وجه الخصوص، كفاءات سلسلة  5؛ ) 2024"المطبخ من سبينس" المبتكر ف 

" )راجع  التشغيلية  الرب  ح  وكفاءة  المجموعة  منشآت  داخل  الإنتاج  وزيادة  الثابتة،  التكاليف  ومراقبة    –الامداد، 
اتيجية  "(. الاسي 

ة طويلة، ويتمتع بعقلية المالك توجه جهود الاستدامة  ي المجموعة منذ فت 
 

م يعمل ف  فريق قيادة مخض 

ة  ي المتوسط لفي 
ة تمتد ف  ة طويلة، ويتمتع بخي 

م يعمل لدى المجموعة لفي  يتول قيادة المجموعة فريق إدارة مخصر 

ي سبينس، ويتمتع   23
ته المهنية ف  ي منصب الرئيس التنفيذي، والذي بدأ مسي 

أسهم السيد/ سونيل كومار ف  سنة، يي 

ة تمتد على مدار   ي مهامه المسؤول المالي ونائب الرئيس التنفيذي، حيث يتمتعان   30بخي 
ي سبينس، ويدعمه ف 

ا ف  عام 

لمدة   مهنية  ة  والتسويق    38و  23بخي  الامداد  للعمليات وسلسلة  العامي    المدراء  إل  وبالإضافة   . التوالي سنة على 

ات   ات مهنية لفي  ية والشؤون التجارية، والذين يتمتعون بخي  التوالي سنة على   21و  18و  12و  18و  25والموارد البشر

 "(. الإدارة العليا –الإدارة )راجع "

ي قطاع 
ا المساهم المؤسس ورئيس المجموعة، السيد/ علىي البواردي، من أبرز الشخصيات ف 

 
ويدعم المجموعة أيض

ي العمل لتحقيق النجاح المستمر للمجموعة )راجع 
التجزئة بدولة الإمارات العربية المتحدة، والذي أكد على تفانيه ف 

 "(.   مجلس الإدارة –الإدارة "

اتيجية   الاست 

 ( المحفزات:  النمو، ومن تلك  ي تدعم قدرة المجموعة على 
الت  الواضحة  المحفزات  العديد من  ( نمو المثل  1هناك 

 ( ) 2بالمثل؛  المتحدة؛  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  المتاحة  النمو  فرص  العربية  3(  المملكة  ي 

ف  المتاحة  النمو  فرص   )

 ( الكفاءات التشغيلية. 5"المطبخ من سبينس"؛ ) مفهوم ( إطلاق 4السعودية؛ ) 

   نمو المثل بالمثل

من   ة  الفي  خلال  المجموعة،  معدل  2023إل    2020استطاعت  على  تفوق  بالمثل  مثل  نمو  معدل  تحقيق  من   ،

 التضخم، كما يتضح ذلك من المخطط أدناه. 

 

ي تتمتع بها    ولقد حددت المجموعة محفزات
لنمو المثل  المجموعة  سوق البقالة الرئيسي والمحفزات الداخلية الت 

ي السوق الرئيسي على المدى المتوسط على نمو متوقع بمعدل سنوي  
بالمثل. تشتمل محفزات نمو المثل بالمثل ف 

ة من    %3.9مركب قدره   ي سوق البقالة الكلىي بدولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفي 
، ونمو 2028إل    2022ف 



 
 

 
 

 
 

 

ة من   %6.8متوقع بمعدل سنوي مركب قدره  ي دولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفي 
لسوق الخدمات الغذائية ف 

ي سوق البقالة الكلىي بالمملكة العربية السعودية   %4.8، ونمو متوقع بمعدل سنوي مركب قدره  2028إل    2022
ف 

ة.   خلال ذات الفي 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  
 

 فرص التوسع المتاحة ف

ي دولة الإمارات العربية المتحدة من  
ي عام    38من المتوقع أن تنمو فرص التوسع المتاحة ف 

  2022مليون قدم مرب  ع ف 

ي    مليون قدم مرب  ع  46لتصل إل  
ا لسبينس بمساحة    538، بما يعادل  2033ف  قدم مرب  ع، لتشكل بذلك    16,000متجر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
والاستحواذ على حصة أكي  ،  فرص نمو أمام المجموعة لافتتاح المزيد من المتاجر ف 

الإمارات نمو سنوي مركب    ،من سوق دولة  بمعدل  البيع لمجموعة سبينس  نمو إجمالي مساحة  من   %7.5عقب 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  .  2023وحت  نهاية    2019
، عدد  2033  بحلول عامويدعم فرص النمو تلك المتاحة ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، من بينها نمو متوقع بمعدل سنوي مركب قدره  من المحفز 
ي   %4.3ات الهيكلية ف 

ف 

من   ة  الفي  المتحدة خلال  العربية  الإمارات  بدولة  الأثرياء  السكان  مساهمة 2028إل    2022تعداد  نسبة  وارتفاع   ،

ي الناتج المحلىي الإجمالي لدولة الإمارات العربية ال
مليار درهم    450متحدة، والمتوقع له أن يرتفع ليصل إل  السياحة ف 

ي بحلول 
ي قطاع السياحة.  100، بعد ضخ استثمارات متوقعة بمبلغ 2031إمارات 

ي ف 
 مليار درهم إمارات 

كي   عمليات   
، لي  ي ي وأبوظت  ي دت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، إمارت 
اتيجية المجموعة للتوسع ف  وقد حددت اسي 

وز" التجارية.   ي من خلال علامة "ويي  ي أبوظت 
 ف 
 
، وانتقائيا ي ي دت 

وز ف  التوسع، وذلك من خلال نشر متاجر سبينس وويي 

ي  
ف  لها  المخطط  المتاجر  باقة من  المجموعة  ي عام 2024عام  ولدى 

متاجر جديدة ف  ثلاثة  التخطيط لافتتاح  ، مع 

ي قدم مرب  ع  35.873، الأول بمساحة 2024
ي بمساحة ف 

، والثات  ي ي الخوانيج، دت 
ي قدم مرب  ع  3.148متجر سبينس ف 

ف 

، والثالث بمساحة   سبينسمتجر   ي ي شوبا، دت 
ي قدم مرب  ع  23.191ف 

. 3 متجر سبينس المرابع العربيةف  ي  ، دت 

ي الإمارات العربية المتحدة،  
وعلى سبيل المثال بخصوص قدرة المجموعة على الاستفادة من فرص النمو المتاحة ف 

ي ابريل  
ي نفس الموقع بجانب متجر بقالة   2021فقد افتتحت المجموعة ف 

، يتواجد ف  ي ي دت 
متجر سبينس جديد ف 
قدم مرب  ع، وبلغ إجمالي مساحة البيع نحو   21,000تجزئة آخر. وقد بلغ إجمالي المساحة القابلة للإيجار بالمتجر  

خدمة الباقة المتكاملة لأهداف   –العمليات الأساسية  قدم مرب  ع، وتم ضمه إل متجر "الإضافات" )راجع "  14,000
بعد خمس   %29"(. تنبأت دراسة الجدوى المُنفذة قبل افتتاح المتجر بتحقيق عائد داخلىي إجمالي بمعدل  التسوق

ة داد تبلغ    سنوات، وفي  ،  2023سنة، ومع ذلك شهدت إيرادات التجزئة وهوامش التجارة بالمتجر، خلال    2.7اسي 
ا من أكير من  ي دراسة الجدوى. حيث شهدت المعاملات داخل المتجر نمو 

ا تجاوز الأرقام المتوقعة كما وردت ف  نمو 
ي    590,000

ي    800,000لتتجاوز    2022معاملة ف 
متاجر من    10ر مكانة بي   أفضل  ، ليحتل المتج2023معاملة ف 

ونية بلغت نسبته  ي قنوات التجارة الإلكي 
ونية، بعد أن حقق معدل انتشار ف  ي نشاط التجارة الإلكي 

حيث مشاركته ف 
ي دراسة الجدوى. 30%

 . توضح الرسومات البيانية التالية الأداء الفعلىي للمتجر مقارنة بما جاء ف 



 
 

 
 

 
 

 

 

 

ا من 1))  ضت دراسة الجدوى بدء العمليات اعتبار  ؛ ) 2؛ ) 2021يناير  1( افي  ي
ي منها الهامش الخلق 

( تم 3( يُستثت 

ي دراسة الجدوى إل  4عند افتتاح المتجر؛ )  2021بريل امن  ا المعلومات المالية اعتبار  دراسة 
( يشي  إجمالي الرب  ح ف 

ي الرب  ح الإجمالي المحسوب باستخدام إجمالي الرب  ح 
 الخصومات والتلفيات والانكماش(.  –صاف 

ي المملكة العربية السعودية  
 

 فرص التوسع المتاحة ف

ي المملكة العربية السعودية فرصة جذابة للتوسع الدولي للمجموعة. ومن المتوقع أن   
تشكل فرص التوسع المتاحة ف 

ا لتصل   ي المملكة العربية السعودية نمو 
)المصدر:   2033مليون قدم مرب  ع بحلول    86إل  تشهد فرص التوسع المتاحة ف 

 ) ي
ت  ي المملكة العربية السعودية   1,190، أي ما يعادل  كي 

ا من متاجر سبينس. ويدعم فرص النمو تلك المتاحة ف  متجر 

ي المملكة، من بينها النمو المتوقع بمعدل سنوي مركب قدره  
ي تعداد السكان   %6.4عدد من المحفزات الهيكلية ف 

ف 

ة من  ي مساهمة القطاعات غي  النفطية    %5ة المتوقعة بنسبة ، والزياد2028إل  2022الأثرياء بالمملكة خلال الفي 
ف 

ة من   الفي  للمملكة خلال  المحلىي  الناتج  ي إجمالي 
السعودية لأن تصبح 2028إل    2022ف  العربية  المملكة  ، وسعي 

ي عام  15واحدة بي   أفضل 
ي العالم ف 

ا ف 
 
 . 2030اقتصاد

ي وأكي    
كما تلق  فرص التوسع المتاحة المزيد من الدعم بفضل امتلاك المملكة العربية السعودية لأكي  تعداد سكات 

 . ي ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
 سوق بقالة ف 



 
 

 
 

 
 

 

 

؛ )   ي
ت  ا يتجاوز 1)المصدر: كي   سنوي 

ً
ي عمر تحقيق الدخل، ممن يحققون دخلا

ا   110,000( نطاق البالغي   ف  درهم 

ا؛ )  ي أعرب عنها 2إماراتي 
 (. ولي عهد المملكة العربية السعودية( الأهداف المتوقعة والت 

ي المملكة العربية السعودية، أبدى  
ا على أرض الواقع ف 

 
  511من    %30وعلى الرغم من عدم تواجد المجموعة سابق

ي ابريل  
ي الرياض ف 

جري معهم استطلاع رأي أجرته نيلسن ف 
ُ
ا أ
 
 %70، وعيهم بعلامة سبينس التجارية، وأبدى  2022فرد

 منهم عزمهم زيارة أحد متاجر سبينس. 

 

ي الرياض، بخصوص علامة سبينس 2022مشارك )ابريل  511( المصدر: نيلسن، بناءً على استطلاع رأي 1))  
( ف 

 التجارية فقط(. 

اكة  ي سوق المملكة العربية السعودية، شر
اتيجيتها لانتهاز فرص التوسع المتاحة ف  ي ضوء اسي 

وقد أبرمت المجموعة، ف 

" )راجع  الحكي   عائلة  مع  متبادلة  الجوهرية  منفعة  السعودية  –الاتفاقيات  العربية  المملكة  سبينس  "(،  اتفاقيات 

ة باعتبارهما  
ّ
ا من دراسات الجدوى الدقيقة للتعرف على الفرص الجديدة، وخلصت لاختيار الرياض وجد

 
وأجرت عدد

ي المملكة العربية السعودية. تمتلك المجموعة باقة متقدمة ومحددة من 
المدينتي   الأكير جاذبية لافتتاح متاجرها ف 

، بمساحة  2024من عام  الستة أشهر الأول  تاح متجر واحد خلال  ، مع التخطيط لافت2024المتاجر المخطط لها لعام  

 عن التخطيط لافتتاح ثلاثة متاجر أخرى   43.465
ً
ادا"، فضلا ي "لا سي 

قدم مرب  ع، وهو على وجه الخصوص متجر ف 

ي من عام  
ي مركز الملك عبد الله المالي   11.636، الأول بمساحة  2024خلال النصف الثات 

،  قدم مرب  ع، متجر سبينس ف 

ي بمساحة  
ي "يو ووك" جدة، والثالث بمساحة    20,000والثات 

قدم مرب  ع. متجر    26,000قدم مرب  ع. متجر سبينس ف 

 ،" ادا" و"مركز الملك عبد الله المالي ي يو ووك الرياض. تم توقيع اتفاقيات الإيجار بخصوص متاجر "لا سي 
سبينس ف 

ي الرياض وجدة لا تزال قيد التفاوض. بينما كانت اتفاقيات الإيجار الخاصة بمتاجر "يو ووك" 
 ف 

ا    ا محلي 
 
ات  وقد عيّنت المجموعة فريق ة، و يمتلك خي  زيارات أسبوعية للموردين والمنافسي   بهدف يجري  محلية كبي 



 
 

 
 

 
 

 

اختيار تشكيلة المنتجات. وقد توجه فريق المجموعة للتخليص والشحن والتخزين لزيارة المملكة العربية السعودية 

ي يناير  
ي ذلك مراجعة الامتثال للوائح التنظيمية 2024ف 

، للتحقق من توفر المتطلبات اللازمة لتنفيذ التوسع، بما ف 

ي بخصوص ملصقات المنتجات  الخاصة بالمملكة، مثل الامتثال للوائح هيئة التق ييس لدول مجلس التعاون الخليج 

 عن ذلك،  ويجري  باللغة العربية،  
ً
ا اختبارات جدوى مستمرة بالتعاون مع مصنعي   آخرين. وفضلا

 
ي  أيض

  29وكما ف 

اير   لعدد  ،  2024في  المنتجات  بنود  بالفعل  المجموعة  لدى    52سجلت  سجلت  تنظيمية،   10مورد، كما  منافذ 

ت بر  امجها للشحن البحري والجوي من دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة المتحدة إل المملكة العربية  واختي 

 السعودية. 

الموردين   من  السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  متاجرها  إل  المنتجات  لنقل  اللوجستية  عملياتها  المجموعة  صممت 

ة إل المتاجر بصفة يومية، استجابة إل  ، سيوصل المورد المنتجات مباشر . فعلى المستوى المحلىي
المحليي   والدوليي  

ادا" هو المسؤول عن عمليات الإنتاج الداخلىي   الطلبات المقدمة من فريق تعويض المخزون، وسيكون متجر 
"لا سي 

 ، الدولي المستوى  المتاجر الأخرى. أما على  وات، وتوزيعها على 
وتينات والفاكهة والخصر  المخبوزات والي  لمنتجات 

اليا فالهدف هو تجميع الشحنات عن طريق   ي المملكة المتحدة والولايات المتحدة وأسي 
كات التابعة للمجموعة ف   الشر

اد التابع للمجموعة ي الرياض مملوكة  ومستودع كي  
، والاستفادة من موارد مخازن ف  كاء الشحن الخارجيي   ها من شر ، وغي 

كة سبينس  ر إنشاء مركز توزي    ع مستقل وخاص لشر ي تي 
، وذلك حت  لحظة تحقق عناصر الاقتصادات الكلية الت  للغي 

ي المملكة العربية السعودية. 
 ف 

ي المملكة   
 عن ذلك، وضعت المجموعة خطة تسويق شاملة للارتقاء بمستوى الوغي بعلامة سبينس التجارية ف 

ً
وفضلا

ي المملكة 
ا ف  العربية السعودية، من خلال التفاعلات والمشاركات على منصات التواصل الاجتماغي الأكير استخدام 

 العربية السعودية. 

 إطلق مفهوم المطبخ من سبينس 

العربية   الإمارات  دولة  ي 
ف  الغذائية  الخدمات  سوق  ي 

ف  المتاحة  الكبي   النمو  فرصة  من  الاستفادة  المجموعة  م   
تعي 

ا بمعدل سنوي مركب قدره   ة من    %6.8المتحدة، والمتوقع له أن يحقق نمو  ، وهو معدل  2028إل    2022خلال الفي 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  مة  أكي  من معدل النمو المتوقع لسوق تجزئة البقالة بصفة عا
خلال   %3.9وقدره  ف 

ة، وذلك بفضل تحقيقه لنمو بمعدل سنوي مركب قدره   ة من    %2.7نفس الفي  م   ، 2022إل    2017خلال الفي  وتعي  

من سبينس"    المطبخ"  مستقلالمستهلكي   المتنامية من خلال إطلاق أول مفهوم    توجهاتالمجموعة الاستفادة من  

من إيرادات التجزئة للمجموعة من مبيعات المخبوزات   %13.5والذي يدعمه كذلك    ة لنشر ذلك المفهوموتنفيذ خط

ا موقعان مؤكدان لتنفيذ مفهوم المطبخ من . هذا  والوجبات الجاهزة والمقه داخل المتجر  ولدى المجموعة حالي 

ي مول ومن المتوقع افتتاح ي دت 
ي    هسبينس، أحدهما ف 

ي من  ف 
ي "كريك هاربور"،  ،  2024عام  الرب  ع الثات 

ي ف 
ومن  والثات 

ي من  النصفخلال افتتاحه  المتوقع
 قيد المناقشة.  آخر ، ولا يزال هناك موقع 2024عام الثات 

المطبخ من سبينس هو مفهوم لصالة طعام مستقلة، تعرض أطعمة جاهزة وصحية وعالية الجودة، ورسالته هي إن  

الطعام   منها  "تناول  أخرى،  ناجحة  دولية  مفاهيم  على  المفهوم  هذا  ويقوم  لاحق"،  لوقت  الأطعمة  وتخزين  الآن 

ي مدينة  
ي "بيجينكورف" ف 

ي هيوسي   والمطبخ ف 
ي سول، والسوق المركزي ف 

ي كاليفورنيا ومطبخ "بيكوك" ف 
"إيريوون" ف 

المفضلة   التوجهات  لمواكبة  باستعداده  "المطبخ من سبينس"  يتمي    نحو  آيندهوفن.  تميل  ي 
والت  بالسوق  السائدة 

والرفاهية.  الصحة  كي   على 
والي  المواءمة  أهمية  تزايد  ل، مع  المي   الطعام خارج  ويتبع "المطبخ من سبينس"   تناول 

اير   ي في 
ي الذي تم افتتاحه ف  وز" التجريت 

ي حققه متجر "ويي 
ي آي سي دي بروكفيلد بليس،    2022خط النجاح الت 

ف 

ي نوفمي   ومتجر سبينس الذي تم  
ي ابريل    2019افتتاحه ف 

ي ميدان، ومتجر سبينس الذي تم افتتاحه ف 
ي صالة   2018ف 

ف 



 
 

 
 

 
 

 

ي المخطط أدناه: 
، كما ورد بالتفصيل ف  ي الدولي  مطار دت 

  

 الكفاءات التشغيلية  

التشغيلية من خلال   الرب  ح  التشغيلية، وتحفي   كفاءة  بالكفاءات  الارتقاء  النمو من خلال  لتحفي    المجموعة  تتطلع 

ي  منشأة إنتاج جديدة  لبدء تشغيل  الانتشار المتوازن. وتخطط المجموعة  
ي  2027ف 

، ف  ي ي وادي تكنولوجيا الغذاء بدت 
ف 

ي بدولة الإمارات العربية المتحدة لعام  
اتيجية الوطنية للأمن الغذات  ي تهدف إل الجمع بي   2051ضوء الاسي 

، والت 

منش تنتجها أقدرات  ي 
الت  المخزون  وحدات  حصة  وتنمية  ذلك،  بعد  إغلاقهما  سيتم  حيث   ، الحاليتي   الإنتاج  ي 

ت 

الأليفة.  الحيوانات  وأطعمة  والمخبوزات  الألبان  منتجات  مثل  جديدة،  فئات  إنتاج  خلال  من  وتهدف   المجموعة 

ي تحمل علامتها التجارية الخاصة، مع تحسي   أنشطة التوريد، والسعي  المجم
ا إل زيادة مشاركة المنتجات الت 

 
وعة أيض

ي أوروبا، وتشكيل فريق صغي  
ي قدرات التوريد ف 

، من خلال ما وضعته من خطط للاستثمار ف  ي
لتحسي   الاكتفاء الذات 

القليل   على  ا 
 
معتمد ا 

 
فريق سيكون  والذي  دام،  أمسي  ي 

لتجهي   ف  منشآت  أو  للتخزين  مستودعات  بدون  الأصول  من 

دام المُخطط لتشكيله هو تحديد المنتجات والتعاون مع الموردين الأوروبيي   
العلامات التجارية. والهدف لفريق أمسي 

ي الوقت الحالي على 
. وتحصل المجموعة ف  اء المباشر اء المباشر من أوروبا  %37للاتفاق على الشر  .  من سلعها بالشر

 التاري    خ والتطوير 

ة طويلة  ي دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث تتواجد علامة سبينس التجارية منذ في 
ا ف  ا قوي 

 
تمتلك المجموعة تراث

ي المنطقة. وفيما يلىي نظرة عامة على الأحداث الأساسية ذات العلاقة بتاري    خ أعمال المجموعة ونموها. 
 ف 

ي محافظة الإسكندرية بمصر.  –  1924 •
   تأسيس السيد/ آرثر راودون سبينس لمجموعة سبينس ف 

•  1961 –  . ي ي دت 
 بدء المجموعة أعمالها باسم سبينس ف 

ي شارع زعبيل.  – 1971  •
ي تشغيل مرفق تخزين مملوك لها ف 

 بدء المجموعة ف 

ي القوز، بمساحة   –  1995  •
ي شارع المنخول، ومرافق تخزين جديدة ف 

ا لها ف 
 
ا جديد ا رئيسي  افتتاح سبينس مقر 

ا.  13,000 ا مربع   قدم 

 استحواذ السيد/ البواردي على السيطرة الكاملة على المجموعة.  –  1999 •

ي كان المساهم البائع يملك    –  2003  •
كة "الفي  ذ. م. م."، والت  ي عُمان، بتأسيس شر

 من أسمهما.   %50التوسع ف 

كة جيه إتش إف الولايات المتحدة الاستحواذ على "جيه إتش إف المملكة المتحدة"، وتأسيس "  –   2006 • شر



 
 

 
 

 
 

 

 ".  للتصدير

وز" التجارية، واستحواذ المساهم البائع على الحصة المتبقة   –   2008 • توقيع اتفاقيات لاستخدام علامة "ويي 

ي "الفي  ذ. م. م.". 
 ف 

ي    –  2009  • الممارسات البيئية والاجتماعية  مبادرات  للدراجات الهوائية )راجع "   92ظهور تحدي سبينس دت 

ا –والحوكمة  مة، أقوى مع   "(. شعوب مُله 

• 2011  –  . ي جبل علىي
 افتتاح وحدة سبينس لإنتاج اللحوم ف 

ي للاستثمار، والاستحواذ على "جيه إتش    –  2013  • ي مجمع دت 
افتتاح وحدة سبينس المركزية للمخبوزات ف 

اليا".   إف أسي 

• 2015  –  . ي ي أبوظت 
ة عملياته ف  اد" مباشر  بدء مستودع سبينس "كي  

 افتتاح متجر سبينس ميدان، أول متجر من نوعه، بالإضافة إل مقر رئيسي جديد لمكتب المجموعة.   –  2019 •

موقعي    –  2020  • وخدمات    Waitrose.aeو  Spinneys.comإطلاق  ي 
وت  الإلكي  للتسوق  ونيي   

الإلكي 

ي جائحة "كوفيد
امن مع تفسر  ". 19-توصيل الطلبات إل المنازل بالي  

ي ميدان. 60احتفال سبينس بعيدها رقم  –  2021 •
 ، وافتتاح أول مقه "سبينس كافيه" ف 

•  2022 –   . اكة مع الحكي   بناء شر

المطبخ من سبينس، والتوقيع على عقود متجرين    –   2023 • افتتاح متجري  كة، والتوقيع على  تأسيس الشر

ي المملكة العربية السعودية. 
 للتجزئة ف 

كة    هيكل الشر

كة:   فيما يلىي عرض للهيكل الحالي للشر

 

 



 
 

 
 

 
 

 

 

كات التابعة الجوهرية   الشر

ي ذ.م.م  سبينس دب 

ى   ي تشغيل المتاجر الكي 
ي  تشارك ف 

ي تدير    دولة الإمارات العربية المتحدةالمملوكة للمجموعة ف 
ا من   11والت  متجر 

ي  ا لاتفاقية خدمات سبينس أبوظت 
 
ي ذ.م.م، وفق ي نيابة عن سبينس أبوظت  ي أبوظت 

 . متاجر سبينس ف 

كة ذات غرض خاصالفت    شر

ي 
ى ف  ي تشغيل المتاجر الكي 

 عمان. تشارك ف 

 ليمتدسبينس الشارقة 

ي الشارقة. 
ى ف  ي تشغيل المتاجر الكي 

 تشارك ف 

 فاين فت  فود ماركت ش.ذ.م.م

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
ى ف  ي تشغيل المتاجر الكي 

 تشارك ف 

 جيه إتش إف ليمتد 

ي تجارة وتصدير المستلزمات الغذائية والبقالة والمنتجات غي  
 الغذائية. تشارك ف 

كة جيه إتش إف الولايات المتحدة للتصدير   المحدودة شر

اء السلع بغرض التصدير وجميع الأنشطة المرتبطة بذلك.  ي أعمال شر
 تشارك ف 

يو القابضة المحدودة   سنت 

كة قابضة للاستثمارات.   شر

اليا للتصدير المحدودة    جيه إتش إف أست 

ي بيع المستلزمات الغذائية 
 ومنتجات البقالة والمنتجات الاستهلاكية بالجملة. تشارك ف 

فست   ليمتد    فاين فت  فود ماركت ست 

كة قابضة للاستثمارات.   شر

ي ليميتد  سبينس آي ب 

كة قابضة لحقوق العلامة التجارية للمجموعة ي ذلك اسم سبينس على مستوى العالم، باستثناء الإمارات شر
، بما ف 

 العربية المتحدة. 

كة   المأكولات الفاخرة للمواد الغذائية شر



 
 

 
 

 
 

 

ي المملكة العربية السعودية. 
ى ف  ي تشغيل المتاجر الكي 

 تشارك ف 

 مصانع سبينس لمنتجات المخابز ش.ذ.م.م

ي إنتاج المخبوزات. 
 تشارك ف 

 الطازجة ش.ذ.م.م للأغذيةسبينس مصانع 

ى ي تجهي   اللحوم للمتاجر الكي 
 تشارك ف 

 العمليات الأساسية 

: علامات تجارية تنقسم المجموعة إل ثلاث  ا لما يلىي
 
 تقدم خدماتها لجميع احتياجات التسوق وفق

 سبينس 

ي  
ا تحت مظلة علامة سبينس التجارية، منها    45، تمتلك المجموعة إجمالي  2023ديسمي     31كما ف  ي   37متجر  ي دت 

ف 

ي الإمارات الشمالية، و   6و
ي عُمان، ذلك بالإضافة إل    2ف 

، بموجب اتفاقية خدمات   11ف  ي ي أبوظت 
ا تديرها ف  ا إضافي  متجر 

خدمات   نظي   المبالغ  بعض  إل  بالإضافة  ها،  نظي  سنوية  ا 
رسوم  المجموعة  تتلق   ي 

والت   ، ي أبوظت  التخزين  سبينس 

ي  –الجوهرية  الاتفاقياتواللوجستيات والتسويق وتقنية المعلومات )راجع "  "( اتفاقية خدمات سبينس أبوظت 

ي تستهدف المستهلكي   الأثرياء  
يتم التسويق لعلامة سبينس التجارية تحت شعار "الجودة الفاخرة بي   يديك"، والت 

ي تحمل العلامة  
كي   على الجودة والخدمة والملاءمة. تضم متاجر سبينس المنتجات الت 

وذوي الدخول المرتفعة، مع الي 

التجاري وز  ويي  وعلامة  بالمجموعة  الخاصة  الوجبات  التجارية  وحلول  الفاخرة  التجارية  العلامات  من  هما  وغي  ة 

وي    ج لها باعتبارها حصرية ومختلفة وخاصة.  ي يتم الي 
 الملائمة، والت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث أبدى   
ا    628من بي      %87تحط  علامة سبينس التجارية بشهرة واسعة ف 

 
فرد

ي سبتمي   
كة نيلسن عليهم استطلاع رأي ف  وي    ج    2023أجرت شر ي نقاط الي 

وعيهم بالعلامة التجارية، كما شهد صاف 

ا خلال السنوات الثلا  ا كبي  
 
ي  لعلامة سبينس التجارية تحسن

وتحتل   2021ثة الماضية، لتتقدم من المركز السادس ف 

ي  
ي  من الأشخاص الذين شملهم الاستبيان  %65، مع تزايد المروجي   من  2023المركز الثالث ف 

من    %79إل    2021ف 

الاستبيان   الذين شملهم  ي  الأشخاص 
نيلسن(   2023ف  العربية )المصدر:  الإمارات  دولة  ي 

ف  المستهلكون  يُدرك  . كما 

ة  المت حدة عرض القيمة الذي توفره متاجر سبينس ويقدرونه، الأمر الذي أدى إل تمتع العلامة التجارية بقيمة كبي 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. و 
ا ف 
 
ي متاجر سبينس، أعرب  بحسب  جد

من المشاركي     %94المستهلكي   المتسوقي   ف 

ي متاجر سبينس، وأعرب  
من   %93عن إعجابهم بالأطعمة الطازجة باعتبارها السبب الرئيسي الذي يدفعهم للتسوق ف 

ي يحصلون عليها من منتجات سبينس مقابل المال الذي يدفعونه، بينما أعرب
 % 87  المشاركي   عن تقبلهم للقيمة الت 

ي متاجر سبينس
 . )المصدر: نيلسن(  من المشاركي   على رضاهم عن عروض اللحوم الطازجة والمخبوزات ف 

وز    ويت 

ي  
وز التجارية،    15، تدير المجموعة  2021ديسمي     31وكما ف  ا تحت مظلة علامة ويي  ا إجمالي  ي و  9متجر  ي دت 

 6منها ف 

ي المولات، بفضل الشهرة العالمية الواسعة لهذه العلامة  
وز أنسب للتواجد ف  . وترى المجموعة أن متاجر ويي  ي ي أبوظت 

ف 

 التجارية. 



 
 

 
 

 
 

 

ي تستهدف المستهلكي   الأثرياء وذوي الدخول  
وز التجارية تحت شعار "الجودة الفاخرة"، والت  يتم التسويق لعلامة ويي 

ي تحمل علامة  
وز المنتجات الت  ي متاجر ويي 

كي   على الجودة وملاءمة الخدمة. وتوفر المجموعة ف 
المرتفعة، مع الي 

ي  
وز الفاخرة وحلول الوجبات الملائمة، والت  كي   على مصدرها ويي 

وي    ج لها على أنها علامة تجارية خاصة، مع الي  يتم الي 

 . ي
يطات   الي 

 الفت   

ي تأسست عام  
كة الفي  ذ.م.م الت  ا لشر

 
ي عُمان، وكان المساهم البائع   2003الفي  هو اسم تجاري سابق، كان مملوك

ف 

ائها الحصة المتبقية   %50.01يملك حصة بنسبة   فيها، ثم استحوذت عليها المجموعة بالكامل بعد ذلك، بعد شر

كة الفي  ذ.م.م عام    %49.99بنسبة   لمجموعة أربعة متاجر تحت مظلة علامة الفي  التجارية؛ . تدير ا2008من أسهم شر

 . ي ي أبوظت 
ي عُمان وواحد ف 

 ثلاثة منها ف 

الدخول    ذوي  من  المستهلكي    وتستهدف  القيمة"،  على  "نركز  شعار  تحت  التجارية  الفي   لعلامة  وي    ج 
الي  يتم 

المتوسطة، والذين يركزون على القيمة. وتعرض متاجر الفي  العلامات التجارية من الفئة الثانية والوطنية، وتروج لها  

ة والعروض غي  ا  لمتكررة. عي  العروض الأسبوعية والعبوات الكبي 

 تطور محفظة المتجر  

ة من    31أضافت المجموعة    ا خلال الفي 
 
ا جديد ، و  18، منها  2023إل    2019متجر  ي ي دت 

ي   9ف  ي أبوظت 
ي الشارقة،   2و  ف 

ف 

ي عجمان، و  1و
ي عُمان، من بينها    1ف 

ا تحت اسم سبينس، و  17ف  ي    9متجر 
وز. ف  ، استحوذت 2021تحت اسم ويي 

، بينما لم تكن مهتمة سوى ب  5المجموعة على   ا لتحقيقهما مستويات أداء مرتفعة بفضل   2  من متاجر الفي  منهما نظر 

ة، بينما خططت لإغلاق المتاجر ال  الأخرى.  3مواقعهما الممي  

ي إطار سعي المجموعة لتحسي   محفظتها من المتاجر، أغلقت   
ة من    24وف  ا خلال الفي  ، كان 2023إل    2019متجر 

عام    83% قبل  افتتاحها  تم  قديمة  متاجر  إغلاق  2019منها  تم  سيطرة    2،  نطاق  عن  تخرج  أحداث  بسبب  منها 

ا إغلاق  النظر عن  المتاجر. وبصرف  المالك لأحد  ومنها هدم  لعدد  المجموعة،  أضافت    24لمجموعة  فقد  ا،  متجر 

ي إجمالي مساحة البيع بنسبة  7
ي    577,000، من  %28.6متاجر صافية، وتوسعت ف 

ا ف  ا مربع    742,000إل    2019قدم 

ي 
ا ف  ا مربع   . 2023قدم 

 



 
 

 
 

 
 

 

 

ي ذ.م.م. وتديره المجموعة   ( تحويل أحد متاجر الفي  إل متجر سبينس. 1))   تم بيع ذلك المتجر إل سبينس أبوظت 

 .) ي ا لاتفاقية خدمات أبوظت 
 
 وفق

 خدمة النطاق الكامل لمهام التسوق

 تسع متاجر المجموعة إل تلبية واحد أو أكير من مهام التسوق الخمس التالية: 

 

 

ونية   التجارة الإلكت 

ونية، وتشتمل تلك تتوفر منتجات المجموعة، ويمكن    للمستهلكي   طلبها عن طريق العديد من قنوات التجارة الإلكي 

ي تملكها المجموعة، والموقعي    
ونية الت  مع إمكانية    Waitrose.aeو  Spinneys.comالقنوات على المنصات الإلكي 

ي نفس اليوم واليوم التالي والتاري    خ والوقت المحددين
،    التسليم ف  ونية المملوكة للغي 

ومنصات توصيل الطلبات الإلكي 



 
 

 
 

 
 

 

و وناوناو  ي ذلك انستا شوب وطلبات ودليفي 
ي بعض الأحيانبما ف 

. ويتعاون ، مع عرض التسليم خلال ستي   دقيقة ف 

وي    ج   ونية المملوكة للمجموعة على الي  ي العمل إل جانب خدمات التجارة الإلكي 
ونية ف  مقدمو خدمات التجارة الإلكي 

واستلام   ، المستهلكي   من  المنتجات  عن  المدفوعات  وتحصيل  الطلبات  ي 
وتلق  منصاتهم،  عي   المجموعة  لمتاجر 

المجموعة متاجر  من  وتوصيلها  المتاجر  من  نحو   الطلبات  المتوسط  ي 
ف  المجموعة  تلقت  وقد   . المستهلكي   إل 

خلال    230,000 الشهر  ي 
ف  ونية  الإلكي  التجارة  من  ا  تسليم  2023طلب  ي 

ف  ونجحت  التجارة    94.7%،  طلبات  من 

ونية للمجموعة ي موعدها المُحدد خلال  الإلكي 
 . 2023ف 

 شبكة التوريد والموردون الرئيسيون 

 شبكة التوريد 

ا للتوريد، حيث حصلت على المنتجات من  
 
ا ومرن ا عالمي  ي    871تمتلك المجموعة برنامج 

ا ف 
 
ا، خلال    44مورد

 
،  2023بلد

كات تابعة  وعملت من خلال ثلاث ي كل من    شر
اليا. وقد ساهمت ف  المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وأسي 

للتوريد عي    الخاصة  لقناتها  المجموعة  التابعة  إدارة  كاتها  التنبؤات شر التعاون مع مورديها، لمشاركة  ي تمكينها من 
ف 

بالطلب، على سبيل المثال، لتوفي  العروض، وتجنب اقتصار التوريد على مصدر بعينه، وإتاحة فرصة أكي  للتأقلم مع  

اتيجية تكل  ي العرض والطلب، والمساعدة على توريد منتجات عالية الجودة بأسعار جيدة، وتنفيذ اسي 
فة  التقلبات ف 

 . ة جوهرية من حيث التكلفة عند مقارنتها بتلك الخاصة بالتوريد من الموزعي   من الغي   فعالة تشكل مي  

ي   
ي    %65، حققت المجموعة  2023ديسمي     31وبخصوص السنة المنتهية ف 

اء المنتجات من موردين ف  من قيمة شر

ا  43المتبقية من مصادر دولية، تضم  %35دولة الإمارات العربية المتحدة، وحققت ال 
 
 . آخر  بلد

 

  

المنتجات من مناطق   إمكانية توريد  ، مع  التوريد من منطقتي   وتعمل المجموعة، حيثما أمكنها ذلك، وفق نموذج 

ا منها لتخفيف مخاطر الإمداد، والحفاظ على توفر المنتجات عالية الجودة على مدار العام. فعلى  دولية متعددة، سعي 



 
 

 
 

 
 

 

ن  
 
سبيل المثال، تستطيع المجموعة توريد الفراولة من المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية، الأمر الذي مك

ي نوفمي   
ي غضون  2023المجموعة، ف 

ساعة،    48، من التحول إل توريد الفراولة من الولايات المتحدة الأمريكية ف 

ال الفراولة  ي جودة 
ف  ا 
 
ا طفيف تراجع  ي عندما لاحظت 

ف  المناخية  الظروف  تدهور  بسبب  المتحدة،  المملكة  من  واردة 

المملكة المتحدة. وبالمثل، تستطيع المجموعة توريد الكرز من إسبانيا وتشيلىي ونيوزيلندا، الأمر الذي يتيح لها إمكانية  

ي تشيلىي ونيوزيلندا إل الكرز المزروع تحت الصوب الزراعية
ي إسبانيا، بعد الانقطاع    الانتقال من توفي  الكرز المزروع ف 

ف 

ي ابريل 
 . 2023المفاح   لموسم توفي  الكرز من نصف الكرة الشمالي ف 

 الموردون الرئيسيون  

مورد من موردي المجموعة )حسبما حددته المجموعة عن طريق نموذجها الخاص   30و   20و  10و  5شكل افضل  

الذي يعمل على دراسة عدد من المقاييس الكمية والنوعية، من بينها معدل دوران المبيعات، وإجمالي الربحية بعد 

بالج المتعلقة  والشكاوى  التوصيل  وخدمة  السنوي،  النمو  ومعدل  نسبة  الهدر،    %21.5و  %13.4و  %8.4ودة(، 

يات  من    %28.0و  التوصيل(  المجموعة  مشي 
ً
ي  )السعر شاملا

، على  2023ديسمي     31عن السنة المالية المنتهية ف 

ي ذلك تأكيد على قدرة المجموعة على تنوي    ع مصادر التوريد، بهدف التخلص من مخاطر الأعمال والحفاظ 
، وف  التوالي

ي ال
 متاجر. على توفي  المنتجات ف 

 منشآت الإنتاج  

، تبلغ مساحتهما مجتمعتي   نحو   ي ي دت 
ا   96,000تستأجر المجموعة اثنتي   من المنشآت المخصصة للإنتاج ف  قدم 

ا.      مربع 

 

ي تم افتتاحها عام  
ي منطقة جبل علىي الصناعية، على مساحة  2011وحدة سبينس لإنتاج اللحوم، والت 

  50,000، وتقع ف 

بها   ا    138قدم مرب  ع، وعمل 
 
ا  فرد لتنتج    14، وتعمل لمدة  2023خلال  تقريب  ا،  وحدة مخزون من    703ساعة يومي 

 منتجات طازجة.  %100، من بينها 2023المنتجات خلال 



 
 

 
 

 
 

 

 

عام    افتتاحها  تم  ي 
والت  للمخبوزات،  المركزية  سبينس  مساحة  2013وحدة  على  للاستثمار،  ي  دت  مجمع  ي 

ف  وتقع   ،

ا خلال    170قدم مرب  ع، وعمل بها    46,000 ا تقريب 
 
ا، لتنتج    16، وتعمل لمدة  2023فرد وحدة مخزون   795ساعة يومي 

 ، جميعها منتجات طازجة. 2023من المنتجات خلال 

 

ة(. 1))   ( فئة المأكولات الخفيفة تشمل الأطعمة الجاهزة للأكل مباشر

ي الآلات والعمالة 
ي منشآت الإنتاج التابعة لها وقدراتها الإنتاجية، مثل الاستثمار ف 

تستثمر المجموعة بصفة مستمرة ف 



 
 

 
 

 
 

 

المنتج والجهود   الإنتاج(، وتحسي   دورات تطوير  ي 
ف  المشاركي    الموظفي    يتضح ذلك من تطور عدد  )كما  اليدوية 

 العديدة لتحسي   مرونة منشآت الإنتاج. 

 

ي منشآت الإنتاج(. 1))  
مة مع العملاء والمنتجات المصنعة ف   ( الإيرادات المتحققة من العقود المي 

 لهذا الاستثمار، تخطط المجموعة لتشغيل منشأة إنتاج جديدة على مساحة 
ً
قدم مرب  ع، بتكلفة   300,000واستكمالا

ي    150
ف  ي 
إمارات  درهم  الإنتاج  2027مليون  ي 

منشأت  قدرات  بي    الجمع  بهدف   ، ي بدت  الغذاء  تكنولوجيا  وادي  ي 
ف   ،

ا. 
 
، على أن يتم إغلاقهما لاحق ي المرحلة   الحاليتي  

؛ ومن المتوقع ف  ومن المتوقع القيام بهذا الاستثمار على مرحلتي  

اوح من   ي إل    80الأول إنفاق ما يي 
ي    90مليون درهم إمارات 

ا ف  ي تقريب 
، مع توقع إنفاق  2025و  2024مليون درهم إمارات 

ي  
ي بعد  2024ثلث المبلغ ف 

لارتقاء بمستوى وتهدف منشأة الإنتاج الجديدة إل ا.  2028، وتوقع استخدام المبلغ المتبق 

ي منشأة واحدة، ودعم تحقيق المجموعة لهدفها بمضاعفة حصتها من الإنتاج على 
الكفاءة من خلال جمع المعرفة ف 

ة وتحقيق هوامش تجزئة أعلى،   مدار السنوات الخمس المقبلة، وتحسي   محفظة المجموعة من المنتجات المتمي  

وتوظيف قدرات تصنيع جديدة، وامتلاك مساحة تخزين أكي  لتخزين المواد الخام، وتخصيص مساحة للتوزي    ع لنقل  

ي 
ة انتظارها ف  ة بي   وسائل نقلها، وتقليص في  اد".  الشحنات الجوية مباشر  مستودع "كي  

 إنتاج الأطعمة الطازجة داخل المتجر

ي منشآت  
ة ف 

ّ
تعمل منتجات الأطعمة الطازجة المُعدة داخل المتجر على استكمال منتجات الأطعمة الطازجة المعد

الوجبات ومنتجات الألبان. تشكل الأطعمة   المخبوزات والجزارة وحلول  التابعة للمجموعة، ومنها منتجات  الإنتاج 

ا من ا رئيسي  ي يتم إنتاجها داخل المتاجر جزء 
من عدد وحدات    %21عروض المجموعة الطازجة، وتشكل    الطازجة الت 

ي 
 ، مع تحقيق المتاجر الأكي  لمساهمات أعلى:  2023ديسمي   31مخزون المنتجات الطازجة كما ف 

 

ي يقل إجمالي مساحتها المُستأجرة عن 1)) 
عرف متاجر السوق بأنها تلك المتاجر الت 

ُ
ا )  10,750( ت ا مربع    1,000قدم 

اوح إجمالي مساحتها المستأجرة بي   
ي يي 

ى المتوسطة هي تلك الت   مرب  ع(، والمتاجر الكي 
  21,500إل  10,750مي 

ا )  ا مربع  ي يزيد إجمالي مساحتها  مي  مرب  ع(، والمتاج 2,000إل  1,000قدم 
ى الضخمة، وهي تلك الت  ر الكي 

ا )  21,500المستأجرة عن  ا مربع  ي مول؛ ) 2مي  مرب  ع(؛ )  2,000قدم  ي دت 
وز ف  ي ضوء مثال متجر ويي 

ي ضوء 3( ف 
( ف 

ي ضوء مثال متجر سبينس 4مثال متجر سبينس مارينا؛ ) 
 (.JLT-2( ف 



 
 

 
 

 
 

 

 المنتجات 

كت   على التجديد والابتكار
 الت 

ي  
كي   على التجديد والابتكار أحد العناصر الرئيسية ف 

اتيجية منتجات المجموعة، حيث أطلقت المجموعة  يٌعد الي  اسي 

ا كل شهر خلال  600  ، وعلى سبيل المثال: 2023منتج جديد تقريب 

  

ي المطاعم وصالات الطعام وعلى وسائل التواصل  
ي المجموعة منتجاتها من خلال ملاحظة التوجهات السائدة ف 

تنتق 

ي مختلف أنحاء العالم. حيث تتبع منهجية مرنة للتطوير، بهدف إمداد الفريق 
الاجتماغي ولدى متاجر تجزئة البقالة ف 

ي داخل المتجر قبل التجاري بالمجموعة بالقدرة على الاختبار والتعلم ال شي    ع عن طريق تطبيق مبادئ الإنتاج التجريت 

ي مُنشآت الإنتاج. ويتم تتبع أداء المنتج بصفة يومية ومقارنته بما حققه السنة الماضية، من خلال 
تعميم الإنتاج ف 

انية الأسبوعية لتتبع الأداء. كما تعمل المجموعة على تنقيح عروضها من المنتجات عي    تطبيق الحد  استخدام المي  

ا الفئات المتذيلة من المنتجات  
 
الأقصى للعرض على جميع الفئات، مع سياسة دخول منتج وخروج آخر. وتخضع أيض

مقارنة  الجديدة  المنتجات  مراقبة  تتم  وكذلك  الهدر،  معدلات  ومرتفعة  البيع  بطيئة  المنتجات  لتحديد  للمراقبة 

ات الأداء الرئيسية. وقد أثبتت هذ ة أنشطة الكريسماس التجارية لعام  بأهداف مؤشر ي في 
 : 2023ه المنهجية نجاحها ف 

 

 ( منتجات تحمل العلامة التجارية الخاصة.( 1)) 

ة من حلول الوجبات   العروض المتمت  

ي  طورت  
ي صورة سائبة ف 

ة من حلول الوجبات، والمعروفة بكونها جميع المنتجات المباعة ف  ا متمي  
 
المجموعة عروض

مدار  على  ا  نمو  الشيعة  الجاهزة  الأطعمة  من  المجموعة  منتجات  حققت  لذلك،  ونتيجة  الوجبات.  حلول  قسم 

ي الهامش التجاري    85السنوات الثلاثة الماضية، مع زيادة بمعدل  
تفع من نقطة ف  لحلول الوجبات الجاهزة الشيعة لي 

ي  %44.3وتصل إل  2022و 2021حققتها خلال عامي  %43.5متوسط 
 . 2023ف 



 
 

 
 

 
 

 

 

 تطوير منتجات جديدة 

ي منشآت الإنتاج التابعة للمجموعةعدة  هناك  
ها ف  ي سيتم تجهي  

،  خطوات رئيسية لتطوير المنتجات الجديدة، والت 

شادية وإنشاء التغليفات وتقديم الطلبات. وهذا يشمل توليد الأفكار   ووضع الملخصات وإعداد الدراسات الاسي 

ا    1,324تم تطوير  
 
ا جديد ي مرافق الإنتاج التابعة للمجموعة  منتج 

، للمساعدة على زيادة معدل انتشار  2023خلال  ف 

ي طورتها سبينس ليصل إل  
الت  ي ذلك)   %11.9المنتجات 

المتجر(، الأمر الذي أدى إل تحسن   بما ف  الإنتاج داخل 

ي منشآتها الخاصة لتجهي   الأسماك داخل منشآت الإنتاج  
الربحية الكلية. فعلى سبيل المثال، استثمرت المجموعة ف 

ج  الحالية، واستطاعت تحسي   الهامش الإجمالي لإنتاجها من الروبيان دون أي تأثي  على إيرادات التجزئة، وترقية المنت

ي  
 عن ذلك، استخدمت المجموعة، ف 

ً
. وفضلا اف الزراغي ليحصل على مستوى جودة أعلى من شهادة اعتماد الإشر

من  2023أكتوبر   المكون  التطوير  برنامج  إنتاج   عدة،  خط  ليكون  ويلنس"،  "سبينس  منتجات  لإطلاق  خطوات 

ات الصحة والجمال تحت مظلة علامتها التجارية الخاصة، الأمر الذي ا.  14استغرق تطويره  مستحصر   شهر 

 نظرة عامة على التخزين وشبكة التوزي    ع 

 إدارة سلسلة الامداد  

تتعاون  المثال،  سبيل  وعلى  التنافسية.  مزاياها  من  واحدة  المجموعة  تمتلكها  ي 
الت  المحكمة  الامداد  سلسلة  عد 

ُ
ت

، ثم يتم تقسيم الحالات إل   المجموعة عن كثب مع مورديها لمشاركة معلومات التنبؤ بالطلب على أساس أسبوغي

ذ جهود تعويض المخزون بصورة أكير دقة، وبفضل وحدات مستقلة بمعرفة المجموعة، الأمر الذي يمكنها من تنفي

ي صورة انخفاض للتكاليف 
ي النهاية ثمرة ذلك ف 

ي ف 
ي تحسي   هيكل تكلفتها، لتجت 

ذلك تمكنت المجموعة من الاستمرار ف 

ة من  %5و %4تراوحت بي   اللوجستية للوحدة، وتحقيق مستويات هدر   . 2023إل  2021خلال الفي 

 مركز التخزين والتوزي    ع  

من خلاله شحن   يتم   ، ي أبوظت  اد"، 
"كي   ي 

ف  والتوزي    ع  للتخزين  ا  مركز  المجموعة  من  تمتلك  منتجات    %40أكير  من 

يبلغ إجمالي مساحة   باستخدام شاحنات خاصة متعددة الاستخدامات.  اد"  المجموعة  ي "كي  
  437,000المنشأة ف 

ا، وهي مساحة تستوعب   ا مربع   عن قدرات التغليف والإنضاج وإذابة التجميد ووضع   8,984قدم 
ً
منصة تحميل، فضلا

ا خلال    560الملصقات والتعبئة. عمل على تشغيل مركز التوزي    ع    مدرب 
ً
شحنة   40,000، يستلمون نحو  2023عاملا

ي اليوم، واستطاعوا تحسي   الق
ي اعداد العمالة  ف 

ي الموعد بصفة مستمرة، مع الزيادة المستمرة ف 
درة على التسليم ف 

ة من   . 2023إل   2021بمركز التخزين   خلال الفي 



 
 

 
 

 
 

 

 

ي الوقت المناسبة مقسومة  1))  
ي يتم تنفيذها ف 

( تعرف بأنها عدد حالات التسليم من المستودع إل المتاجر، والت 

 على إجمالي عدد حالات التسليم من المستودع إل المتاجر(. 

ي المملكة العربية السعودية 
 الخدمات اللوجستية لدعم التوسع ف 

ي المملكة العربية السعودية، مستفيدة  
نفذت المجموعة الخطوات اللوجستية والتنظيمية اللازمة كجزء من توسعها ف 

المتحدة لوضع   العربية  ي دولة الإمارات 
تها ف  ي ذلك من خي 

العربية  أف  المملكة  ي 
نظمة لوجستية محكمة لعملياتها ف 

العربية   المملكة  ي 
ف  المحلىي  للتوريد  أنشطتها  والتوزي    ع لاستكمال  للتخزين  اد" 

"كي   بمركز  استعانت  وقد  السعودية. 

 عن تعاونها مع مزودي الخدمات اللوجستية الرائدة، واللذين تجمعهم علاقات تعاون مع المجموعة،  
ً
السعودية، فضلا

ي والمعالجة والنقل العابر للحدود. 
ي والتسجيل الفت   لدعم أنشطة التخزين والنقل الي 

 شبكة الشحن الجوي والبحري

كات الشحن العالمية، عي  القنوات الجوية والبحرية. فعلى سبيل المثال،   تمتلك المجموعة علاقات طويلة الأمد مع شر

ي تغطي أكير من  
كات الشحن الجوي الت  وجهة عالمية، وتشمل   130هناك علاقة تجمع بي   المجموعة وواحدة من شر

والولا  المتحدة  المملكة  من   
ً
الرئيسية كلا تغطيتها  إفريقيا بلدان  وجنوب  اليا  وأسي  وهولندا  الأمريكية  المتحدة  يات 

ي تعد بلد المنشأ الأهم للمجموعة من خارج دولة 
وإسبانيا وإيطاليا، وتمتلك رحلات يومية من المملكة المتحدة، والت 

ي  
كة الشحن تلك ف  ي جمعت المجموعة بشر

تمكي   الإمارات العربية المتحدة. وقد ساهمت هذه العلاقة الطويلة الت 

ي دعمت تحقيق 
المجموعة من إبرام اتفاقية تخصيص أماكن بخصوص الرحلات القادمة من المملكة المتحدة، والت 

ي عمليات التوصيل وأسفرت عن خفض أسعار الشحن الجوي. 
 الاستمرارية ف 

ة قاعدة   وط التجارة الدولية، وهي مجموعة تضم إحدى عشر اد بموجب شر تنفذ المجموعة غالبية عمليات الاستي 

 . ي تمكن المجموعة من إدارة الشحنات والتأمي  
، والت  ين والبائعي  

امات المشي  ا، تحدد الي   ف بها دولي   معي 

 

 ( التسليم محل البائع والتسليم على ظهر السفينة(. 1))  



 
 

 
 

 
 

 

 وفيما يلىي توضيح للمسارات الزمنية لعمليات الشحن الجوي والبحري للمجموعة: 

  

 ضمان الجودة 

اعتماد   ومتطلبات   ، البائعي   تقييم  منها  الجودة،  معايي   على  الحفاظ  بهدف  أساسية  مقاييس  المجموعة  تطبق 

ي يتم تطبيقها  
ات الأداء الرئيسيةالموردين، وعمليات التدقيق المنتظمة وتتبع درجة الحرارة، والت  ، بما بموجب مؤشر

ي ذلك: 
  ف 

ي اتفاقيات الموردين؛ تقييم •
 متطلبات الجودة ف 

 تقييم عمليات وشهادات ضمان الجودة/مراقبة الجودة؛ •

 تحسي   دورات الطلبات وطرق النقل؛  •

ي الأنظمة ذات الصلة للموردين ووكلاء الشحن؛  •
 وضع معلمات ف 

اد؛ •  إجراء فحوصات الجودة لدى الوصول إل مستودع كي  

 الفحص لمعرفة المنتجات المعيبة؛  •

 مراقبة المخزون وتقييمه بصفة يومية.  •

 شبكة التوزي    ع 

ي عمليات النقل من مركز التخزين    118حوالي  تمتلك المجموعة أسطول نقل مكون من   
مركبة تجارية تستخدمها ف 

اد ي "كي  
لتوصيل  والتوزي    ع ف  تتواجد مركبات سبينس  متاجرها.  الإنتاج إل  المحليي   ومنشآت  والموردين  الطلبات " 

ونية   ، يخدم كل منها منطقة مختلفة. وبالمثل، يتواجد أسطول مركبات  الإلكي  ي ي دت 
ي ثلاثة متاجر ف 

التابعة للمجموعة ف 

وز لتوصيل   ونية  ويي  ، الطلبات الإلكي  ي ي مول لخدمة دت  ي دت 
وز ف  ي متجرين، أولهما هو متجر ويي 

التابع للمجموعة ف 

ا عمليات توصيل المنتجات المباعة عي   
 
. وتنفذ المجموعة أيض ي وز مدينة خليفة لخدمة أبوظت 

ي متجر ويي 
ي ف 
والثات 

ي للمجموعة أو تطبيقها المحمول باستخدام أسطول مرك
وت  نت سواء من الموقع الإلكي  بات المجموعة، ويقوم الإني 

ونية من الغي  بعمليات التسليم الخاصة بهم بأسطول التوصيل الخاص بهم )راجع  مقدمي خدما
 – ت التجارة الإلكي 

ا للمجموعة، فسيتم تنفيذها 
 
ونية"(. وعند إطلاق خدمات التوصيل من خلال الخدمات المحلية جد "التجارة الإلكي 

، لتحسي   مستوى الملاءمة.   ا بمعرفة مزودي الخدمات من الغي 
 
 أيض

 



 
 

 
 

 
 

 

 الموظفون

ي 
ا بدوام كامل.   4.216، يعمل لدى المنظمة  2023ديسمي   31كما ف 

 
 موظف

 استحقاقات الموظف  

ي دولة الإمارات العربية 
ي مقابل المنظمات الأخرى ف 

ة تنافسية لها ف  ا يعد مي   تسع المجموعة إل منح الموظف أجر 

ا مجموعة من استحقاقات الموظف، مثل المتحدة والمملكة العربية السعودية وعُمان. هذا وتوفر  
 
المجموعة أيض

ا الأنواع المختلفة من الإجازات، ومنها الإجازة السنوية وإجازة 
 
التأمي   الصجي وبرامج التدريب. وتمنح الموظفي   أيض

خرى.  الامتحان والإجازة لظروف خاصة والإجازة المرضية وإجازة بدون مرتب وغي  ذلك من أنواع الإجازات الخاصة الأ 

الماهرة   العمالة  اجتذاب  على  المجموعة  لمساعدة  دورية  بصفة  للمراجعة  تلك  الموظف  استحقاقات  وتخضع 

 والمحافظة عليها. 

ولتمتثل المجموعة لقواني   دولة الإمارات العربية المتحدة، فإنها تقدم استحقاقات نهاية الخدمة للموظفي   من غي   

المتحدة. ويعتمد الحصول على ذلك الاستحقاق على مدة خدمة الموظف وإتمامه  العربية  ي دولة الإمارات 
مواطت 

الإم الموظفون  يستفيد  الخدمة. كما  ة  في  من  الأدت   التقاعد للحد  ي يحصلون عليها من خطة 
الت  المزايا  من  اراتيون 

ي يساهم فيها كل من المجموعة والموظفي   الإماراتيي   بمعدلات مُحددة. 
 الحكومية والت 

 القيم المؤسسية  

ي 
 طريقة عمل موظفيها: توضح تطبق المجموعة تسع عادات رئيسية، والت 

 

 

ا، الأمر الذي يساعد على   تركز المجموعة على التوظيف التصاعدي، حيث يتحمل الموظفون مسؤوليات أكير تدريجي 

. فعلى سبيل   ي
المثال، يتم اختيار مديري جميع  ترسيخ ثقافة الأهلية والجدارة، مع إتاحة فرص لتطوير المسار الوظيق 

ة تجاوزت  ا، وقد عمل جميع المديرين الإقليميي   لدى المجموعة لفي  ي   25المتاجر داخلي 
 عن ذلك، تحتق 

ً
ا. فضلا عام 

ي اجتماعات شهرية تنظمها لفريق العمل داخل جميع المتاجر، وفعاليات نهاية السنة 
المجموعة بإنجازات موظفيها، ف 

فيهي الي  الموظف والأيام  الطويلة وجوائز  الخدمة  ة  النجاح، مثل جائزة في  لتكريم  الصحة وجوائز مخصصة  وأيام  ة 

 المثالي للشهر. 



 
 

 
 

 
 

 

ي التنمية المستمرة لموظفيها، حيث وفرت   
دورة تدريبية داخلية لعدد   22وعلاوة على ذلك، تستثمر المجموعة ف 

ي    2,640
ف  ا 
 
من  2023موظف والثالث  ي 

الثات  والمستويي    الغذائية  والسلامة  الأولية  الإسعافات  تغطي موضوعات   ،

 (. HACCPتحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة ) 

 

 ( برنامج تنمية الأفراد( 1))  

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 

 التوطي   ف

، وتطوير   ي دولة الإمارات العربية المتحدة من المواطني   الإماراتيي  
م المجموعة بزيادة نسبة موظفيها العاملي   ف   

تلي 

ي  
ف  المنتهية  للسنة  وبالنسبة  اتهم.  وخي  التدريبية  نحو 2023ديسمي     31برامجهم  الإماراتيون  المواطنون  شكل   ،

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. القوى العاملة لدى المجموعة من  10.83%
 ف 

تفرض حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة حصة إلزامية لعدد المواطني   الإماراتيي   الذين يتعي   على المجموعة   

ي عام    %12.68توظيفهم بنسبة  
اك المزيد من المواطني    2024ف  ا من المبادرات لإشر

 
. وقد نفذت المجموعة عدد

ي أعمالها، من بينها  
ية والتوطي   وحضور   تنافسية الكوادر الإماراتيةالتعاون مع مجلس  الإماراتيي   ف  ووزارة الموارد البشر

 . معارضها التوظيفية 

مان 
ُ
ي ع

 
 التوطي   ف

اتهم.  ، وتطوير برامجهم التدريبية وخي  ي عمان من المواطني   العمانيي  
م المجموعة بزيادة نسبة موظفيها العاملي   ف   

تلي 

ي  
ف  المنتهية  للسنة  نحو  2023ديسمي     31وبالنسبة  العمانيون  المواطنون  شكل  لدى من    51%،  العاملة  القوى 

ي 
 عُمان. المجموعة ف 

بنسبة   توظيفهم  المجموعة  يتعي   على  الذين  العمانيي    المواطني    لعدد  إلزامية  عُمان حصة  دولة  تفرض حكومة 

ي أعمالها، من بينها 50%
اك المزيد من المواطني   العمانيي   ف  ا من المبادرات لإشر

 
التعاون . وقد نفذت المجموعة عدد

 . مع الوزارة المحلية 

 السعودة 

كة تزاول تفرض حكومة المملكة العربية السعودية حصة إلزامية لعدد المواطني   السعوديي   الذين يتعي   على   أي شر

تعيينهم  المملكة  ي 
ف  ي    . أعمالها  السعودية، مع مستشار خارح  العربية  المملكة  إل  توسعها  المجموعة، قبل  تعاونت 

ي أعمالها. 
 بهدف مساعدتها على تصميم مبادرات لتوظيف المواطني   السعوديي   ف 

 الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة. 

ي ديسمي   
ي تحمل اسم "2023ف 

اتيجيتها الت   ، اعتمدت المجموعة اسي 
 
"، بهدف تيسي  تنفيذ مبادرات 2030أفضل    معا

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة والحد من مخاطر الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة ومراقبة أداء 



 
 

 
 

 
 

 

ا أفضل   اتيجية مع  اتيجيات إدارة المخاطر. حيث تقوم اسي  على خمسة محاور رئيسية،    2030تلك المبادرات واسي 

ي تستعرض موضوعات مهمة متعلقة بالممارسات البيئية والاجتماعية 
مع عدد من السياسات والأهداف المُحددة والت 

 والحوكمة. 

      مبادرات الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

 أطب مطعمك، تطب حياتك

ي تتسم بالجودة والسلامة والصحة.  
كي   الرئيسية لهذا المحور على الأنظمة الغذائية المستدامة والت 

تشتمل مجالات الي 

، وهو شعار 2030بحلول  "  Eat Wellمن منتجات "سبينس فوود" علامة "  %50تستهدف المجموعة أن يحمل  

ي تحمل العلامة التجارية الخاصة بالمجموعة، لتدل على أن هذا المنتج يحمل قيمة غذائية 
يُضاف إل المنتجات الت 

ي المنتج لمستهلكيه، كما تستهدف توفي  منتجات عضوية بنسبة  
من منتجاتها   %20عالية، ويوضح المنفعة الغذائية ف 

توفي  منتجات معتمدة لخلوها من القسوة ضد الحيوانات ضمن خط منتجاتها من ، وكذلك  2025الطازجة بحلول  

الص ات  بحلول  مستحصر  ي عام  2026حة والجمال، 
المجموعة علامة "  %30، حمل  2023. وف   Eatمن منتجات 

Well  ،"  ي  الطازجة  من منتجاتها    %15وكان
ا. وتخطط المجموعة لتحقيق هذه الأهداف من خلال توسعها ف  عضوي 

، وذلك ،  VEGANتوفي  البدائل النباتية للمستهلكي   شبه النباتيي   والنباتيي    و  والتشجيع على تناول الطعام الصجي

"، وهي برامج تعليمية مكونة من خمس وحدات تهدف من المزرعة إل طاولتكمن خلال تنفيذ مبادرة المجموعة " 

ي تحقيق  
ف  الآن،  المجموعة، حت   بدأت  وقد  بحياة طيبة.  والاستمتاع  تناول طعام طيب  مليون فرد على  إل حث 

اتيجية الوطنية للتغذي ي دولة الإمارات، وحصلت على شهادة    2030ة  التناغم مع الاسي 
ي إدارة السلامة   ISO:22000ف 

ف 

ي 
ا ف 
 
ا من السياسات بخصوص علاماتها التجارية الخاصة والملصق النظيف، وحققت تزايد

 
الغذائية، كما سنت عدد

ي مبادرة من المزرعة إل طاولتك: 
 عدد المدارس المشاركة ف 

 

 التوريد للمستقبل  

المحليي     والمنتجي    المزارعي    مع  والتعاون  والمستدام  المحلىي  بالتوريد  المجموعة  ام 
الي   على  المحور  هذا  يرتكز 

العالمية.  المعايي   مع  والمواءمة  الإمداد،  بسلسلة  المرتبطة  والاجتماعية  البيئية  المخاطر  ومراقبة  لإدارة  والدوليي   

كة  2024بحلول    ملإمداد اللحو من سلسلتها    %100  تستهدف المجموعة توفي  إمكانية التتبع لنسبة ، وقد حققت الشر

ي    93%
، وضمان إمكانية تتبع منتجات السكر والورق والصويا والكاكاو عن طريق التخلص  2023من إمكانية التتبع ف 

ا إل تحقيق تلك الأهداف من خلال تطبيقه2025  الإمداد بحلولمن مخاطر سلسلة  
 
ا . كما تهدف المجموعة أيض

ي دولة الإمارات 2025لسياسة التوريد المستدام بحلول  
ي ف 
ي ذلك على مبادراتها الناجحة لدعم الأمن الغذات 

، معتمدة ف 

ونادالعربية   والمكونات    يالمتحدة  المنتجات  على  كي   
الي  خلال  من  المحلية،  الأعمال  وحاضنة  سبينس  مزارغي 

بهدف   ة،   تقليلالمحلية،  النشر هذه  تاري    خ  وحت   الشفاف.  والتوريد  المحلية  كات  الشر ودعم  الطعام  نقل  مسافة 

ي  
ف  ونجحت  المستدام،  النخيل  زيت  بشأن شهادة  المستديرة  الطاولة  ا على  تصبح عضو  أن  المجموعة  استطاعت 

 لموردي الإنتاج. " Global G.A.Pتطبيق متطلبات "



 
 

 
 

 
 

 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، ممن يتعاونون   
يضم نادي مزارغي سبينس تسعة أعضاء من المزارعي   والمنتجي   ف 

مع المجموعة لتطوير ممارسات زراعية مستدامة واتباعها، والمساعدة على خفض مسافة نقل الطعام. ويتم تزويد  

زروعة طوال موسم الزراعة بأسعار مضمونة، وذلك أعضاء نادي مزارغي سبينس بكميات مضمونة من المحاصيل الم

من خلال وضع خطة إنتاج تفصيلية، مع تخصيص خطوط إنتاج حصرية لمتاجر سبينس، وتوفي  خدمات التعبئة  

المنتجي     صغار  المحلية  الأعمال  حاضنة  برنامج  يختار  التجارية.  فوود"  "سبينس  علامة  مظلة  تحت  الجاهزة 

ي دولة الإمارا 
ي متاجر المجموعة لمدة عام واحد   ،المتحدةت العربية  والمصنعي   ف 

ويتيح لهم فرصة بيع منتجاتهم ف 

اوح بي    
ا، وقد ساعد   100إل    75بموجب اتفاقية حصرية. ويجتذب برنامج حاضنة الأعمال المحلية ما يي  متقدم سنوي 

ي إطلاق  
ي    30نحو  ف 

ي التوسع  2020علامة تجارية منذ تدشينه ف 
نامج تحقيق النجاح ف  ي الي  ، واستطاع بعض خريج 

، والحصول على فرصة لإدراج منتجاتهم على  ي ي مختلف بلدان منطقة مجلس التعاون الخليج 
وتصدير منتجاتهم ف 

ي الي   نامج "غيبسي روز" و"كوبر قوائم علامات تجارية عالمية من بينها "هول فودز" و"هارودز". ومن بي   خريج 

يو  ذيس  أو  و"أوت   " تشيلىي و"تاب  آر  توب"  ي  "ت  ومجتمع  و"ناكشا"   "
و"كوفي   وبات"  والمشر للمأكولات  نيفرس 

 دبليو". 

 ليس هناك وقت للهدر

ها على البيئة، بهدف تحقيق انبعاثات صفرية من  يوضح هذا المحور خريطة طريق المجموعة للتخفيف من تأثي 

ي  2040أنشطتها التشغيلية بحلول  
ي المتاجر المملوكة للمجموعة    % 10، تم توليد  2023. ف 

من الطاقة المستخدمة ف 

ي متاجرها من مصادر طاقة متجددة  من الطاقة المستخ  % 50من مصادر متجددة. تستهدف المجموعة توليد  
دمة ف 

الدفيئة  2040بحلول   الغازات  لانبعاثات  الراهن  الوضع  عن  للإفصاح  تقاريرها  نشر  إل  ا 
 
أيض المجموعة  وتسع   ،

ي مُنشآت المجموعة بحلول  2025والانبعاثات السنوية بحلول  
، وذلك  2026، وكذلك امتلاك مرافق إعادة التدوير ف 

ي    2023بحلول    %20تهلاكها للمياه بنسبة  بالإضافة إل خفض اس
، والعمل علىي ان 2022مقارنة بالوضع الراهن ف 

الكهربائية   السيارات  ي ذلك محطات شحن 
بما ف  المستدام،  النقل  للمجموعة بدائل  المملوكة  المواقع  توفر  جميع 

ي    ، بالإضافة إل توفي  مناطق 2030ووسائل النقل العام وسهولة التنقل الشخصىي بحلول  
"محطة إعادة التعبئة" ف 

، وكذلك توفي  مواد تغليف صالحة لإعادة الاستخدام أو إعادة التدوير أو الحرق داخل 2027متاجر المجموعة بحلول  

ي  
ل ف  من الموردين   50إل    الوصول، والعمل على  2030من منتجات العلامة التجارة الخاصة بحلول عام    %90المي  

والانضمام كعضو إل تحالف الإمارات للعمل    2025بحلول عام   الاقتصاد الدائري  تدريب علىال  من خلال  والعملاء

ي  
ي وجمعية الإمارات للتغليف المستدام ف 

. وقد أعادت المجموعة، حت  الآن، صياغة شكل المنتجات  2024المناح 

وبات سموذي، وتحويل  ائح أو مشر من الأطعمة الطازجة، ومن أمثلة ذلك تحويل الثمار الكاملة إل ثمار مقطعة إل شر

 عن ذلك، أطلقت المجموعة مجموعة  الخي   إل قط
ً
فكت" ع من الخي   المحمص. فضلا ايمت  بهدف   "ناتشيورال 

 تمكي   المزارعي   من خفض هدر الطعام. 



 
 

 
 

 
 

 

 

ا  مة، أقوى مع   شعوب مُله 

ي منظومة المجموعة  
ي جميع أصحاب المصلحة ف 

ة على الاستثمار ف  ا" بصورة كبي  مة، أقوى مع 
يركز محور "شعوب مُله 

هم، وتحقيق الألفة بي   العملاء والمجتمعات  اكهم، من خلال تنوع الموظفي   والمساواة بينهم واحتوائهم وتحفي   وإشر

كاء. وكجزء من هذا المحور، اعت  الصحة   –"مدت المجموعة سياسة الصحة والسلامة )راجع  ودعم الموردين والشر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وطبقت أهداف ساعات التدريب  والسلامة"
ا أهداف التوطي   ف 

 
(، كما طبقت أيض

ي القوى العاملة بنسبة  
، وحققت نسبة تمثيل الإناث ف   عن  الموظفون–)راجع "  %25السنوية للموظفي  

ً
"(. وفضلا

 حور، تخطط المجموعة إل اعتماد سياسة التنوع والمساواة والاحتواء.  هذا الم

ي تفاعلها مع مجتمعاتها عن طريق عدد من مبادراتها، مثل تحدي سبينس للدراجات الهوائية 
وتستمر المجموعة ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وقد  
ي تعزيز قوة علامة سبينس التجارية وصورتها ف 

، ف  وسباق سبينس للجري العائلىي

اير  2009م  تم تنظيم تحدي سبينس للدراجات الهوائية لأول مرّة عا ي في 
ة ف  قد  . و 2024، وكانت دورته الرابعة عشر

ا  6.568هذا السباق اجتذب 
 
 من جميع أنحاء العالم. مشارك

 دمج الاستدامة  

ا  اتيجية "مع  يعمل محور دمج الاستدامة كدعامة أساسية تقوم عليها المحاور الأربعة السابقة طوال عمر تنفيذ اسي 

". حيث يغطي هذا المحور وضع مؤشر الأداء الرئيسي والأهداف داخل المجموعة، إل جانب التنمية 2030أفضل  

اف مجلس إدارتها،  تخطط  المعرفية والحوكمة وإعداد التقارير. و  دمج أداء الممارسات البيئية لالمجموعة، تحت إشر

، وتوجيه كل إدارة نحو تحقيق أهدافها السنوية المتناغمة   والاجتماعية والحوكمة ضمن بطاقات قياس الأداء الداخلىي

أفضل   ا  "مع  اتيجية  اسي  لتشكيلو   "2030مع  بمراجعة    تخطط  معنية  تكون  الاستدامة،  لشؤون  توجيهية  لجنة 

ا إل  الجوانب  تقاريرها  اللجنة  تلك  ترفع  أن  على  والحوكمة،  والاجتماعية  البيئية  الممارسات  ومنهجية  لموضوعية 

اف على تصرفات   مجلس الإدارة بصفة رب  ع سنوية. وسيكون لكل إدارة روادها بخصوص الاستدامة، يضطلعون بالإشر

داراتهم من إنجاز. كما تخطط المجموعة إل  كل إدارة بخصوص الاستدامة، ورفع تقارير رب  ع سنوية تتناول ما تحققه إ

إعداد تقارير سنوية للإفصاح عن الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، بما يتماسر مع المبادرة العالمية لإعداد  

ي  2024التقارير بداية من  
 عن ذلك، اعتمدت المجموعة تطبيق السياسات  2025، على أن يتم نشر أول تقرير ف 

ً
. فضلا

قواعد  الرئ والفساد، وسياسة  الرشوة  مكافحة  البيانات وسياسة  ومنها سياسة حماية  المخاطر،  إدارة  لضمان  يسية 

 سلوك وأخلاقيات العمل وسياسة مكافحة الاحتيال. 

  



 
 

 
 

 
 

 

 الصحة والسلمة 

منتجات   مستهلكي  وسلامة  حماية صحة  عن   
ً
فضلا الرئيسية،  أولوياتها  ذروة  على  الغذاء  سلامة  المجموعة  تضع 

الحالات والتنسيق مع السلطات المحلية المجموعة وموظفيها. لذا توظف المجموعة العديد من الأدوات مثل تقييم  

تلبية معايي  سلامة   التعفي  والعزل والحجر الصجي لمساعدتها على  الكيميائية، ومتطلبات  المواد  والموافقات على 

 الغذاء والصحة والسلامة المعمول بها. 

 المحلىي والدولي وتحتفظ بها، ومنها تحليل المخاطر   
ا من شهادات الاعتماد على المستويي  

 
ا عدد

 
وتدير المجموعة أيض

وشهادة حلال الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والأسواق الأوروبية  22000وأيزو ( HACCPونقاط التحكم الحرجة ) 

اء المتنوعي     وشهادة المنتجات العضوية لهيئة الأوراق المالية ا من المهنيي   الخي 
 
والأسواق الأوروبية، كما توظف فريق

ة والمعرفة بمجالات تكنولوجيا الغذاء والتكنولوجيا الحيوية والصحة والسلامة الوظيفية والعلوم الغذائية  وذوي الخي 

 والأحياء الدقيقة والأنظمة البيئية والإدارية.   ءوسلامة الغذا 

وقد نفذت المجموعة، حت  الآن، سياسة الصحة والسلامة، وحققت معدل الوقت المهدر بسبب الإصابات، وهو  

ة من   الفي  ، خلال  بالنسبة للمقاولي   المهدرة لكل مليون ساعة عمل، قدره صفر  ،  2023إل    2021عدد الساعات 

 عن ذلك،   2023و  2022و  2021بالنسبة للموظفي   خلال السنوات    2.55و  1.50و  2.02وقدره  
ً
تيب. فضلا على الي 

ي الإدارة العليا، و  %14من قواها العاملة، من بينهن  %25توظف المجموعة الإناث بنسبة 
ي  %34يشغلن مناصب ف 

ف 

ي وظائف للعمالة شبه الماهرة وغي  الماهرة.  %52مناصب مهنية، و
 ف 

 التأمي   

ي ذلك  
، بما ف  ي ي إمارة دت 

ي سوق التجزئة ف 
تمتلك المجموعة تغطية تأمينية تراها متوافقة مع المعايي  المعمول بها ف 

العقارات. التأمي     مخاطر   على  أي  بخصوص  المجموعة  أصول  تقييم  لتقييم    ويتم  استطلاعات  جرى 
ُ
ت مُعينة، كما 

وقوع   مخاطر  من  للحد  اللازمة  الوقائية  الإجراءات  جميع  اتخاذ  من  المجموعة  تمكي    بهدف  والمخاطر  الأصول 

 عن ذلك، حصلت المجموعة على تأمي   تكافل ضمان الأمانة، وتعويضات العمال،  
ً
الحوادث وتحقق الخسائر. وفضلا

المخاطر   –عوامل المخاطرة  راجع "  . الغي  عن تقصي  الموظف وتأمي   المسؤولية تجاه    وتأمي   مسؤولية صاحب العمل

ا يغطي كافة الأخطار المحتملة والمخاطر العرضية على أعمالها وقد   –المرتبطة بالمجموعة  
 
لا تمتلك المجموعة تأمين

 لا تشتمل التغطية التأمينية الخاصة بها على تغطية كل خسائرها". 

 العقارات 

ي 
ا للمجموعة، كان    64، من بي    2023ديسمي     31  كما وف 

 
ا مملوك ا من    57متجر  ا مستأجر  ، وخمسة متاجر الغي  متجر 

التابعة  والمستودعات  الإنتاج  مرافق  تأجي   تم  كما  للمجموعة.  مملوكان  واثنان  البائع،  المساهم  من  مستأجرة 

ي   كما للمجموعة.  
بي    2023ديسمي     31  وف  من  المجموعة،    62،  استأجرتها  ا  ال     %26متجر  المتاجر  ي    62من 

الت 

أقل من خمس سنوات    لها   يتبق    منها   %51أكير من خمس سنوات على مدة الإيجار، و  لها   استأجرتها المجموعة يتبق  

ا   62أقل من سنة واحدة على مدة الإيجار. من بي    لها  يتبق     %23ولكن أكير من سنة واحدة على مدة الإيجار، و متجر 

ا على بند إيجار على أساس معدل الدوران، بينما لا تحتوي عقود   38استأجرتها المجموعة، احتوت عقود إيجار  متجر 

 المتبقية على بنود إيجار على أساس معدل الدوران.  24الإيجار ال  

ي ذلك حجم السوق وإمكانية الوصول والظهور  عدة  لدى المجموعة إجراءات لاختيار المتاجر تقوم على  
، بما ف  معايي 

التسويق.   والعائد  وإمكانيات  داد  الاسي  ة  وفي  التجزئة  إيرادات  ي ضوء 
ف  مفصلة  دراسات جدوى  المجموعة  وتجري 



 
 

 
 

 
 

 

ومتطلبات  الرأسمالي  الإنفاق  وتقييم  الجغرافية،  المنطقة  وتحليل  التجمعات،  ومنطقة  الاستثمار  على  المستهدف 

 الإنفاق التشغيلىي المتوقع. ولاختيار المتاجر: 

ا من قاعدة العملاء الأثرياء. حيث يتناغم اختيار  
 
 كثيف

ً
ي تشهد إقبالا

منح الأولوية للمراكز المجتمعية والمولات الت 
ُ
ت

ي المنطقة، ويفضل أن يكون للمجموعة أول 
المجموعة للعلامة التجارية مع الخصائص الاجتماعية والديموغرافية ف 

ي مشاري    ع التطوير الجديد
. متجر تجزئة للبقالة ف   ة، بهدف أن تصبح المستأجر الرئيسي

داد تقل عن ثلاث سنوات  ة اسي  ي المعتاد، تحقق المتاجر الجديدة في 
 وف 

 

 ( باستثناء رسوم افتتاح المتجر(. 1)) 

 الملكية الفكرية 

تراخيص استخدام   المجموعة  العلامات    13تمتلك  ها من  وز، وغي 
بينها شعارات سبينس وويي  تجارية، من  علامة 

ي دولة 
ي تضم شعارات وكلمات، مسجلة ف 

كات التابعة لها( والت  التجارية الجوهرية )وتشتمل العلامات التجارية للشر

ها من الدول حول العالم. يمتلك الإمارات العربية المتحدة لاستخدامها داخل دولة الإمارات  ي غي 
العربية المتحدة وف 

ا لمدة عشر سنوات، لاستخدام اسم وشعار سبينس ا ساري  ي دولة   السيد/ على البواردي ترخيص 
فيما يتعلق بالمتاجر ف 

كة تابعة للمساهم البا ي ذ.م.م، وهي شر ، حيث حصلت سبينس أبوظت  ي ئع، الإمارات العربية المتحدة )باستثناء أبوظت 

ي يملك السيد/ علىي البواردي حصة الأغلبية فيها 
على رخصة لاستخدام العلامات التجارية لاسم سبينس وشعارها( الت 

فيها  الأغلبية  مالك  البواردي  علىي  السيد/  يكون  كات 
لشر المملوكة  ي  أو 

ف  خيص  الي  هذ  وسينتهي  )راجع   2029، 

تعتمد العلامات التجارية   –عوامل المخاطرة  "( و)"سبينس التجاريةاتفاقية ترخيص علامة   –الجوهرية    الاتفاقيات"

للمجموعة على حقوق الملكية الفكرية وعدم قدرة المجموعة على حماية حقوق ملكيتها الفكرية سيكون له تأثي   

عملياتها"  نتائج  على  ي  ي  سلت 
ف  ينتهي  سنوات  عشر  لمدة  ا  ترخيص  المجموعة  تمتلك  ذلك،  إل  وبالإضافة   .)2031  

)راجع  المتحدة  العربية  الإمارات  ي دولة 
كاه ف  وز وشر كاه، وليتل ويي  وز وشر وز، وويي  أسماء وشعارات ويي  لاستخدام 

وز" و"عوامل المخاطرة    –الجوهرية    الاتفاقيات" وز عدم   –"اتفاقيات ويي  تب على إنهاء اتفاقية ترخيص ويي  قد يي 

وز التجا وز قدرة المجموعة على استخدام علامة ويي  ي متاجرهاوجون لويس رية وتخزين منتجات ويي 
 "(. ف 

وبالإضافة إل ذلك، أبرمت المجموعة اتفاقيات ترخيص علامات تجارية مع سبينس مصر المحدودة، وسبينس مصر 

ي للتجزئة لبنان ش.م.ل.،   بحقوق استخدام   ا حيث تمنح ترخيص  والكيانات خارج المجموعة،  ذ.م.م، وجراي ماكيي  



 
 

 
 

 
 

 

ي مصر، نظي  رسوم ترخيص
ي تملكها تحت اسم سبينس، وشعارها ف 

رخيص،  ت ومقابل رسوم  ،  العلامات التجارية الت 

ي لبنان العراق
 . وسوريا  وف 

 تكنولوجيا المعلومات 

من   منتجات  طريق  عن  جيد،  نحو  على  وتستغلها  سحابية  تحتية  بنية  المجموعة   SAP AGو  NCRتمتلك 

ي عام    Microsoftو
ف  وفعالية.  بكفاءة  توسعتها  يمكن  ي 

والت  التحكم،  ومناطق  التجارية  عملياتها  ي 
ف  ها  ،  2000لنشر

أنظمة    NCRاعتمدت المجموعة استخدام تكنولوجيا   ، واستخدمت  ي
ي عام    SAPللمسح الضوت 

ي عام  2022ف 
. وف 

ي عام    SAP HANA، انتقلت المجموعة من استخدام الأنظمة داخل المنشأة إل أنظمة  2016
  2018السحابية، وف 

ي    Azure Cloud Storageانتقلت إل منصة  
ي إقرار  ،  2024للتخزين، وف 

 SAP S/4استخدام  بدأت المجموعة ف 

HANA . 

المعتمدة على التكنولوجيا لتحسي   عملية اتخاذ القرار، وتحقيق الكفاءات التشغيلية، بما وتوظف المجموعة الأتمتة  

ي ذلك الاستفادة من الأتمتة الآلية للعمليات ) 
.  (  RPAف  لبناء قاعدة من استخدامات الذكاء الاصطناغي والتعلم الآلي

ي ذلك الم،  SAPوتجري المجموعة جميع العمليات الأساسية على نظام  
ية وإدارة بما ف  حاسبة المالية والموارد البشر

ها  ي إدراج المنتجات وتسعي 
 عن ذلك، يتم التحكم ف 

ً
المواد والتخزين، والتنبؤ وتعويض المخزون والتحليلات. وفضلا

 . SAPوتخطيط السلع التجارية بصورة مركزية عن طريق نظام 

هما    مخصصة،  وتطبيقات  مستخدم  بواجهة  ونية،  إلكي  تجارة  منصتا  المجموعة   Spinneys.comتمتلك 

وز،   Waitrose.aeو بالإضافة إل تطبيقي   خاصي   بها للهواتف المحمولة، واحد لكل علامة تجارية من سبينس وويي 

ة أطلقتها المجموعة نت، وهي مي   ي تيسي  الطلب عي  الإني 
ي جائحة    2020عام    وتساهم جميعها ف 

استجابة منها لتفسر

ا تطوير إصدار جديد من تطبيق سبينس، من المخطط أن يساعد على  19-"كوفيد ". وعلاوة على ذلك، يجري حالي 

ا المعروفة باسم "سبينس سويفت" )راجع 
 
ونية المحلية جد ونية" –"تيسي  خدمة التجارة الإلكي   (.  التجارة الإلكي 

ي تجمعها كجزء من عملياتها، وحمايتها. 
 نفذت المجموعة سياسة حماية البيانات، لتنظيم أنشطة إدارة البيانات الت 

ي  
 التقاض 

كاتمن وقت لآخر، تكون   ي السياق العادي لأعمالها، ولا    الشر
ي نزاعات غي  جوهرية تنشأ ف 

ا ف 
 
التابعة للمجموعة طرف

ي حالة وجود  
ي مادي على المركز المالي للمجموعة أو ربحيتها، حت  ف  ضد كيان    حكميُتوقع أن يكون لأي منها تأثي  سلت 

إنهاء عقود الإيجار  ي ذ.م.م. دعاوى ضد ثلاثة من مستأجري  ها من أجل  كة سبينس دت  . رفعت شر ي
المعت  المجموعة 

ي وإخلاء المستأجرين لمبانيهم الحالية. ولا تزال المطالبات الثلاث قيد الإجراء  
ة.  كما ف   تاري    خ هذه النشر

 
 
ي ذلك أية إجراءات معلقة أو    المجموعة ليست طرفا

ي أي إجراءات حكومية أو قانونية أو تحكيمية جوهرية )بما ف 
ف 

ي تسبق تاري    خ  مهدد بها تعلم بها إدارة المجموعة(، خلال الإ 
ا الت  ي عشر شهر 

ةثت  ي قد يكون لها أو كان هذه النشر
، والت 

 لها تأثي  جوهري على المركز المالي للمجموعة أو الربحية. 

  



 
 

 
 

 
 

 

 يان تطور رأس المال ب

كة قبل بداية الطرح:   الهيكل الحالي لرأس مال الشر

كة ليكون ي   36,000,000  حُدد رأس مال الشر
)ثلاث مليارات وستمائة   3,600.000,000  موزع على عدد   درهم إمارات 

ي   0.01سهم بقيمة اسمية قدرها    مليون( 
ي    لكل سهم.   درهم إمارات 

كة متساوية مع بعضها البعض ف  وجميع أسهم الشر

 كافة الحقوق. 

كةملكية  هيكلويوضح الجدول التالي   إتمام عملية الطرح:  وبعد  قبل الشر

ة ي تاري    خ هذه النشر
 
 : كما ف

 الطرح قبل

 الاسم

الجنس     ية/ 

ب                         ل                         د  

 التأسيس

 إجمالي قيمة الأسهم* عدد الأسهم نوع الأسهم
نس  بة الملكية  

 من رأس المال 

م       ج       م       وع        ة  

الص                                                  ي  

 ش.ذ.م.م

 الإم                    ارات 

  ال        ع        رب        ي        ة

 المتحدة

  3,600,000,000 عادية

 سهم

ي   36,000,000 
  درهم إمارات 

 

  100% 

 على القيمة الاسمية للأسهم 
 
 *استنادا

 : الطرح بعد 

 الاسم
الجنسية/بلد  

 التأسيس

ن                                       وع 
 الأسهم

 إجمالي قيمة الأسهم* عدد الأسهم
نس                         ب            ة  
الملكية من 
 رأس المال

م          ج          م          وع          ة  
الص                                                            ي  

 ش.ذ.م.م

الإم                                     ارات  
ال            ع            رب            ي            ة  

 المتحدة
 سهم  2.700.000.000 عادية

دره          م   27.000.000  
ي 
 إمارات 

75%  

ال      م      ك      ت      ت      ب      ي    
ت            م  ال            ذي            ن 
ت       خص                     ي       ص  
أس               هم الطرح  

 لهم

 سهم  900.000.000 عادية متنوع

دره                       م   9.000.000
ي 
 إمارات 

 

25% 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

 

 

 على القيمة الاسمية للأسهم 
 
 *استنادا

كة بعد اكتمال الطرح:   هيكل رأس مال الشر

عملية  عند   كة    سيكونالطرح،  إتمام  الشر مال  ي   36.000.000  المدفوعرأس 
إمارات  إل    درهم  ا  عدد مقسم 

 سهم 3.600.000.000
 
ي  0.01 اسمية قدرها بقيمة  ا

 . لكل سهم درهم إمارات 

ي حال تخصيص جميع أسهم الطرح،
خمسة  ) %  75  سيمتلك المساهم البائع  وعلى فرض عدم زيادة حجم الطرح،  ف 

كة،    من إجمالي   بالمائة(   وسبعون هذا    على فرض قيام المساهم البائع ببيع كامل الأسهم المعروضة.   وذلكأسهم الشر

كة خطتها إل هيئة الأوراق المالية والسلع بشأن عزم   خمسة )   %25  على طرح نسبةالبائع    المساهموقد قدمت الشر

ون   كة  من إجمالي رأس مال  بالمائة( وعشر البائع  حتفظيو .  الشر ي    المساهم 
ف   أي وحجم  حجم الطرح    تعديلبالحق 

يحة   ة الاكتتاب  شر ي أي وقت قبل نهاية في 
 ف 

 
ا بموافقة هيئة الخاص  لتقديره  وفقا

 
، مع مراعاة القواني   المعمول بها ورهن

 الأوراق المالية والسلع. 

وسبعمائة    2.700.000.000 عدد أسهم المساهم البائع:  )مليارين 
 مليون( سهم

اض تخصيص جميع أسهم  عدد إجمالي   أسهم المكتتبي   )على افت 
ا  الطرح، علم  ة  ي نشر

 
المذكورة ف ائح  الشر ي ذلك كافة 

 
بما ف الطرح 

ي هذه  
 
ائح أسهم الطرح المنصوص عليها ف بأن ذلك يشمل كافة شر

ة(:   النشر

 ( سهم. مليون تسعمائة ) 900.000.000

 : وستمائة    3,600,000,000 الإجمالي مليار  )ثلثة 
 سهم. مليون( 

 

ةالإجراءات و القضايا  موقفب بيان  .3 كة خلل الثلث السنوات الأخت  اعات المتعلقة بالشر  : والت  

كةلم تشارك   ي أي إجراءات جوهرية قضائية أو اجراءات  الشر
ة   ف  ي ذلك أي إجراءات عالقة أو خطي 

تحكيم )بما ف 

كةتعلم بها  ي قد تكون أو كان لها تأثي  كبي  على مركزها المالي أو أرباحها الهذه تاري    خ  قبل( الشر
ة، والت   . نشر

كاتمن وقت لآخر، تكون  ي السياق العادي لأعمالها،  الشر
ي نزاعات غي  جوهرية تنشأ ف 

ا ف 
 
التابعة للمجموعة طرف

ي حالة وجود  
ي مادي على المركز المالي للمجموعة أو ربحيتها، حت  ف   حكم ولا يُتوقع أن يكون لأي منها تأثي  سلت 

كاتضد   ي ذ.م.م. دعاوى ضد ثلاثة من مستأجري  ها من ذات الصلةالمجموعة    إحدى شر كة سبينس دت  . رفعت شر

ي أجل إنهاء عقود الإيجار وإخلاء المستأجرين لمبانيهم الحالية. ولا تزال المطالبات الثلاث قيد الإجراء  
تاري    خ   كما ف 

ة.   هذه النشر

ي وفئات بيان عدد  .4
كات موظق   التابعة لها: المجموعة والشر

ي 
 بدوام كامل.  موظف 4,216عدد الموظفي   لدينا  بلغ 2023ديسمي   31 تاري    خكما ف 

كة:  .5 ي الشر
 
 السياسات المحاسبية المعتمدة والمعمول بها ف



 
 

 
 

 
 

 

كة بإعداد   معايي  ال  مجلس  عنالصادرة    للتقارير المالية  الدولية  للمعايي    الحسابات الخاصة بها وفقاتقوم الشر

ي  ومتطلبات الدولية المحاسبية
ي المالي العالمي مركز  القواني   السارية ف    . دت 

وط المتعلقة بها:  الائتمانيةالتسهيلت و ، المجموعةبتمويلت بيان  .6  والمديونيات وأهم الشر

كة    السنوية  من البيانات المالية  18يرح  الاطلاع على الإيضاح   ي صفحةللشر
هذه من    203رقم    كما هو موضح ف 

ة  . النشر

 : المجموعةالحالية والأعباء الواقعة على أصول الرهونات ب بيان  .7

ي صفحة من البيانات المالية 18يرح  الاطلاع على الإيضاح  
كة كما هو موضح ف  من هذه  203رقم  السنوية للشر

ة  . النشر

 : مخاطر الاستثمار() المتعلقة بالاستثمار المخاطر  .8

ي أسهم  
ي أسهم    وحيازتها على مخاطر   الطرحينطوي الاستثمار ف 

  الطرح مالية، لذا يتعي   على المستثمرين المحتملي   ف 
ة بعناية فائقة والانتباه بشكل خاص للمخاطر التالية المرتبطة بالاستثمار  ي هذه النشر

مراجعة كل المعلومات الواردة ف 
ي أسهم  

كة ومجموعتها وف  ي الشر
ي الطرحف 

ي الاعتبار مع كل المعلومات الأخرى الواردة ف 
ا ف  ي يجب أخذها جميع 

، والت 
ي وجوهري على أعمال   من المخاطر التالية، فقد يؤثر ذلك بشكل سلت 

ي حالة ظهور خطر واحد أو أكير
ة. وف  هذه النشر

كةال سهم وقد يخش المستثمرون استثماراتهم الأ أو سعر  توقعاتها المستقبلية أو وضعها المالي أو نتائج عملياتها أو شر
ا منها. بيد   ورة كل المخاطر المرتبطة بالكامل أو جزء  أن المخاطر الواردة أدناه قد لا تكون شاملة، ولا تتضمن بالصر 

ي أسهم  
كة ومجموعتها وف  ي الشر

. قد تنشأ مخاطر وحالات عدم يقي   إضافية غي  معلومة للمجموعة  الطرحبالاستثمار ف 
ها   ا أو تعتي  كةحالي  ي    الشر ي المستقبل وقد يكون لها تأثي  سلت 

ي الوقت الحالي أو قد تصبح جوهرية ف 
غي  جوهرية ف 

ي أعمال 
كةجوهري ف   سهم. الأ أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية أو سعر   الشر

 عوامل المخاطرة: 

 المخاطر المتعلقة بأعمال المجموعة والقطاع  1

ي يستخدمها    1-1
ي القنوات الت 

ي عدد المستهلكي   أو مستويات إنفاق المستهلكي   أو أي تغيي  ف 
قد يكون للانخفاض ف 

ي جوهري    أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  علىالمستهلكون للتسوق تأثي  سلت 

، إل جانب المبيعات   تعتمد إيرادات المجموعة بصفة أساسية على مستوى المبيعات من متاجرها إل المستهلكي  
نت ومن خلال منصات    عي   ونية التابعة للمجموعة على الإني  نت من خلال منصات التجارة الإلكي  تابعة   مجمعةالإني 

ي تخضع لمخاطر عامة  
، والت  ي قطاع التجزئة، يقع بعضها خارج نطاق سيطرة المجموعة. تخضع مبيعات    تكمنللغي 

ف 
، الذين  ي سلوكيات المستهلكي  

ا ف 
 
ات شيعة يتعذر التنبؤ بها أحيان ي قطاع البقالة، لتغي 

ي ذلك المبيعات ف 
التجزئة، بما ف 

ي العوامل الاقتصادية الواقعة خارج نطاق سيطرة ال
ي ذلكقد يتأثرون بالتقلبات العامة ف 

ارتفاع معدلات    مجموعة، بما ف 
على   ي  سلت  تأثي   العوامل  تلك  من  لكل  يكون  وقد  البطالة،  ومستويات  الإسكان  وتكاليف  المرافق  وأسعار  الفائدة 
الغذائية والأغذية   المواد  الإنفاق الاختياري على  ي ذلك 

)بما ف  المستهلكي    وإنفاق  المتاح للإنفاق  الدخل  مستويات 
ي الاقتصاد.  

كيبة  الجافة( والثقة العامة ف  ي الي 
ات ف  ي تفضيلات المستهلكي   وتغي 

ات إضافية ف  كما قد يكون لحدوث تغيي 
 . ي نمو السكان، تأثي  على سلوك المستهلكي  

 الديموغرافية، إل جانب التقلبات ف 
 

يعتمد نجاح أعمال المجموعة على قدرتها على الحفاظ على مجموعة متنوعة من المنتجات الشاملة والجذابة، مع  
ة  توقع طلبات المستهلكي   وتفضيلاتهم   ي التجارة المتغي 

ي الوقت المناسب. على سبيل المثال، فإن تبت 
والاستجابة لها ف 

ا 
 
ايد ا مي   ي بشكل عام، يشهد نمو  ونية داخل الأسواق الرئيسية للمجموعة، ومنطقة دول مجلس التعاون الخليج  الإلكي 

نت والهواتف الجوالة إ ايد إل تطبيقات الإني  ل جانب قنوات التجزئة  ومن ثم قد يتجه إنفاق المستهلكي   بشكل مي  



 
 

 
 

 
 

 

ي عدد  
ونية وقنوات التجزئة البديلة الأخرى قد يؤدي إل تراجع ف  البديلة الأخرى. إن تحول الإنفاق نحو التجارة الإلكي 

التجارة  قنوات  من خلال  المبيعات  ي 
ف  مماثل  ارتفاع  دون  من  المجموعة،  متاجر  داخل  المستهلكي    تسوق  مرات 

علي تب  يي  قد  ما  وهو  بالمجموعة،  الخاصة  ونية  متاجر الإلكي  ي 
ف  المستهلكي    إنفاق  تراجع  بينها  من  أمور  عدة  ه 
ي 
بطلبات   المجموعة. كما أن نجاح عمليات المجموعة يعتمد على قدرتها على مواصلة اختيار منتجات من الموردين تق 

تنوع  وضمان  المنافسة  ومستوى  الموردين  وأسعار  المنتجات  تلك  توفر  على  بدوره  يعتمد  ما  وهو   ، المستهلكي  
الأوضاع المصا بينها  من  العوامل،  من  بعدد  الجديدة  والحلول  والمفاهيم  للمنتجات  المستهلكي    قبول  يتأثر  در. 

والتقنية والمظهر    عمليةالاقتصادية السائدة والدخل المتاح للإنفاق واتجاهات أساليب الحياة العالمية والأسعار وال
 واسع الانتشار بي   المستهلكي    

ً
والعديد من العوامل الأخرى. ومن الممكن ألا تحقق بعض عروض المجموعة قبولا

ي السوق، فقد يؤثر  
ات ف  ي حال تعذر على المجموعة الاستجابة لطلب المستهلكي   أو التغي 

وقد تصبح متقادمة. وف 
ا على أعمال المجموعة ونتائج    عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. ذلك سلب 

 
ي تقع بها متاجر المجموعة قد تؤثر هي الأخرى على  

ي تؤثر على المناطق الت 
وبالإضافة إل ذلك، فإن المستجدات الت 

ي تؤثر على سهولة الوصول من جانب  
ات الت  ات الديموغرافية إل جانب التغي  ي ذلك التغي 

، بما ف  إنفاق المستهلكي  
. تعتمد غالبية المستهلكي   على السيارا ت الخاصة أو سيارات الأجرة للوصول إل متاجر المجموعة. إن المستهلكي  

إغلاق الطرق أو تحويلها أو عدم توفر مواقف للسيارات بسبب الصيانة أو أعمال البنية التحتية الجارية على الطرق أو 
لمجموعة وقد مواقف السيارات أو المناطق المحيطة المؤدية إل متاجر المجموعة كلها أمور تقع خارج نطاق سيطرة ا

كيبة   الي  ي 
ف  ات  التغي  أن  المجموعة. كما  متاجر  ي 

ف  يتسوقون  الذين  المستهلكي    عدد  على  ي  سلت  تأثي   إل  تؤدي 
ات  ي ذلك التغي 

، وعدد الأشخاص الذين يعيشون بالقرب من متاجر محددة أو حولها، بما ف  الديموغرافية للمستهلكي  
ي متوسط مستويات الدخل وتفضيل العلامات ال

ي   التجزئة  وتوجهاتتجارية بي   المستهلكي    ف 
ات ف  الجديدة والتغي 

المالي وتوقعاتها  أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  ي 
ا ف  التسوق قد تؤثر سلب  المستهلكي   وطرق  سلوكيات 

 المستقبلية. 
 
ي ذلك سلاسل الإ   1-2

،  (supply chains)مداد قد يكون للتوقف غي  المتوقع لعمليات المجموعة وأعمالها، بما ف 
ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  تأثي  سلت 

الإنتاجية    ومرافقها  ومستودعاتها  لمتاجرها  والسلس  المستمر  التشغيل  على  بشكل كبي   المجموعة  نجاح  يعتمد 
وسلاسل الإمداد لديها. ويخضع تشغيل متاجر المجموعة ومستودعاتها ومرافقها الإنتاجية وسلاسل الإمداد لديها 

ي ذلك ظروف الطقس السيئة، والأ 
ار  لعدد من المخاطر الكامنة، بما ف  ي قد تلحق  صر 

، وانقطاعات الكهرباء،  الت  ي
بالمبات 

، وتعطل المعدات، وإخفاق الأجهزة أو أدائها دون المستوى، والحوادث الجنائية، وأعمال   ي
ات  وهجمات الأمن السيي 

ها الإرهاب، والاضطرابات المدنية، واندلاع الصراعات أو تصعيدها، والكوارث الطبيعية، والحرائق، والانفجارات، وغي  
ي أكتوبر  

ي منطقة 2021من الأخطار المحتملة. ف 
ي مسقط ترتب عليه تعرض متاجر الفي  الواقعة ف 

، حدث إعصار ف 
ي المجموعة أو مستهلكيها للإصابة، لكن أدى 

تب على ذلك تعرض أي من موظق  القرم بمسقط للفيضانات، ولم يي 
ار الناتجة عن هذا الحادث  ذلك إل إتلاف بعض منتجات المجموعة والتأثي  على متاجرها.   وقد خضعت كافة الأصر 

 للتغطية التأمينية الخاصة بالمجموعة. 
 
ي قد تؤدي إل تلف المنتجات   

الت  تتعرض المنتجات الطازجة لمخاطر ظروف الطقس السيئة والكوارث الطبيعية 
شيعة التلف أو تؤثر على سلاسل الإمداد أو توافر المنتجات، إل جانب التأثي  على المحاصيل والتقليل من أحجامها 

التوريدات   أو زيادة  وجودتها، وهو ما قد يؤدي بدوره إل الحد من  الطازجة  المنتجات  ي شحن 
التأخي  ف  أو  المتاحة 

 
ً
ي   %79من منتجات المجموعة عي  الشحن البحري و  %21على ذلك، تم نقل   أسعارها. وعلاوة

عي  الشحن الجوي ف 
  إل قيام المجموعة بتغيي  طرق  2023عام  

. وقد يؤدي غلق المجال الجوي أو المطارات أو قنوات الشحن أو الموات 

المجال النق ي حال استمرار إغلاق 
المنتجات. وف  نقل  المجموعة على  يعيق ذلك قدرة  أو قد  الممكن،  الحد  إل  ل، 

أوقات   من  يزيد  مما  البحري،  الشحن  خلال  من  منتجاتها  نقل  إل  المجموعة  تضطر  فقد  المطارات،  و/أو  الجوي 
ن النافذة المتاحة لبيع المنتجات الموسمية،  التوصيل، ويحد من توافر المنتجات الطازجة ويُحتمل أن يؤدي إل فقدا
ي حال استمرار إغلاقات قنوات   25على سبيل المثال، وصول شحنات أشجار عيد الميلاد الدنماركية بعد 

. وف  ديسمي 



 
 

 
 

 
 

 

تب عليه تكبد المجموعة   ، فقد يزداد اعتماد المجموعة على الشحن الجوي، وهو ما قد يي  الشحن البحري و/أو الموات  
ي نوفمي   

ي 2023تكاليف إضافية أو الحد من توافر المنتجات المعروضة. ف 
ي اليمن ف 

عت المجموعات الحوثية ف  ، شر
ي البحر الأحمر، وقبال

ي خليج عدن ومضيق باب المندب،  شن هجمات على السفن التجارية ف 
ي ة سواحل اليمن ف 

وف 
المقابل، تشن الحكومات الدولية، ومن بينها المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية، هجمات جوية مستمرة  
ا على تلك الهجمات. وقد أرغمت تلك الهجمات المستمرة المجموعة على 

 
ي المنطقة رد

ضد المجموعات الحوثية ف 
ات الصلاحية الأطول( تحويل   جزء من شحناتها إل مسارات أطول )للمنتجات غي  شيعة التلف أو المنتجات ذات في 

وزيادة حجم المنتجات المنقولة من خلال الشحن الجوي )بالنسبة للمنتجات شيعة التلف(، وهو أمر من المتوقع  
ا على نتائج عمليات المجموعة ومركزها المالي وتوقع

ات نقل الشحنات  أن يؤثر سلب  اتها المستقبلية نتيجة زيادة في 
" الرجوع إل  الجوي. يرح   المرتفعة للشحن  والتكاليف  تغيي  مساراتها  تم  ي 

السياسية الت  بالبيئة  المرتبطة  المخاطر 
ق الأوسط وشمال إفريقيا   ي منطقة الشر

ة الظروف الاقتصادية والمالية والسياسية العام  —والاقتصادية والاجتماعية ف 
اع  ي ذلك حالة عدم الاستقرار والاضطرابات المستمرة أو تصاعد الي  

ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما ف  ي منطقة الشر
ف 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  ". المسلح، قد يكون لها تأثي  سلت 
 

لا يوجد ما يضمن أن حالات التوقف غي  المتوقعة لمتاجر المجموعة ومرافقها الإنتاجية ومستودعاتها و/أو سلاسل 
ي  
ي المستقبل. إن وقوع أي من حالات التوقف تلك أو حالات مماثلة سيؤدي إل تعطل كبي  ف 

توريدها لن يحدث ف 
ي متاجر 

أعمال المجموعة، على سبيل المثال من خلال إرغام المتاجر على الإغلاق و/أو الحد من المنتجات المتاحة ف 
على ي  وسلت  جوهري  بشكل  جميعها  ستؤثر  أمور  وهي  المالي    المجموعة،  ومركزها  عملياتها  ونتائج  كة 

الشر أعمال 
 
ً
ار أو خسائر متكبدة نتيجة حالات الانقطاع   وتوقعاتها المستقبلية. وعلاوة على ذلك، لا توجد ضمانات بأن أية أصر 

 غي  المتوقعة تلك ستخضع للتغطية التأمينية الخاصة بالمجموعة. 
 

ومتاجرها لأسباب مثل سوء  المجموعة  إل مستودعات  المنتجات  توصيل  تعطل  يحدث  قد  إل ذلك،  وبالإضافة 
ي مارس  

ي حالة تعطل قناة السويس ف 
، وهو ما قد يؤدي إل تأخر البضائع أو 2021المناولة أو اختناقات النقل، كما ف 

مد المجموعة على فريقها للتخطيط المركزي وأنظمتها  فقدانها أو تلف المنتجات وإعاقة توريد منتجات المجموعة. تعت
ات  ادها إل مستودعات المجموعة؛ ومن شأن تعطل عمليات ذلك الفريق أو تلك الأنظمة لفي  لطلب المنتجات واستي 
ي متاجر المجموعة. يمكن أن تنخفض إيرادات التجزئة الخاصة بالمجموعة  

طويلة أن يعيق بشدة توفر المنتجات ف 
سائر أو إلغاء أوامر مهمة نتيجة العجز أو عدم توفر منتجات محددة يطلبها المستهلكون بسبب تعطل بسبب الخ
بالمجموعة. وقد تؤدي حالات التعطل تلك إل إعاقة توفر المنتجات وإدارة المخزون، وهو   الإمداد الخاصةسلسلة  

أعمال المجموعة ونتائج  ي 
ي وجوهري ف  التكاليف والتأثي  بشكل سلت  أو زيادة  المبيعات  تب عليه الحد من  ما قد يي 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 
الخاصة   1-3 والمستودعات  الانتاج  مرافق  تشغيل  لعمليات  تعطل  أي  يؤدي  أو   بالمجموعة،قد  ة  قصي  ات 

لفي 
ي متاجرها، وهو ما قد يؤثر   انخفاضممتدة، إل  

ي تستطيع المجموعة تخزينها ف 
ي عدد المنتجات الت 

شديد ف 
ا على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها التشغيلية    سلب 

ي تاري    خ  
ةكما ف  ي منطقة جبل علىي الصناعية  هذه النشر

، واحد ف  ي ي دت 
ا مرفقي   للإنتاج ف  ، تضم شبكة المجموعة حالي 

وتي   مخصص لإنتاج   ي للاستثمار المخصص لإنتاج    الي  ي مجمع دت 
ي ف 
المخبوزات والمأكولات الخفيفة والزهور  والثات 

)"الطازجة الصناعية  ي منطقة خليفة 
اد، ومرفق تخزين واحد ف  ي حالة حدوث تعطل غي   كت  

. وف  ي أبوظت  بإمارة   ،)"
ة طويلة لعملية الإنتاج و/أو مرافق التخزين، على سبيل المثال بسبب تعطل توفي  الخدمات  متوقع أو مستمر لفي 

ي حالة اندلاع حريق، أو ارتفاع مستويات تغيب ا
، ف  ي

، العامة، مثل المياه أو الكهرباء، أو تعذر الوصول إل المبات  لموظفي  
وعجزت المجموعة عن استعادة المرافق المتأثرة، أو الانتقال إل مكان مناسب آخر على الفور يشتمل على مرافق 
، أو تعذر عليها العثور على موظفي   مهرة مؤهلي   بشكل مناسب لتشغيل المرافق، فقد تتعطل عمليات  جيدة التجهي  

، وهو ما سوف يؤثر ب  ي  دوره على نتائج عمليات المجموعة. المجموعة بشكل جوهري وسلت 
 



 
 

 
 

 
 

 

ي حال تعرض المجموعة لأي   
التلف لمنتجات المجموعة، ف  الهشة وشيعة  الطبيعة  التحديد، وبسبب  وعلى وجه 

ي 
ي الحرارة أو الرطوبة، فقد تتأثر جودة المنتجات المخزنة ف 

تعطل جوهري للمعدات، مثل تعطل معدات التحكم ف 
تجات وتحمل التكاليف ذات الصلة. على سبيل مرافق الإنتاج ذات الصلة وقد يتعي   على المجموعة التخلص من المن

دة، مثل  ي المنتجات المي 
تب عليه تدهور شي    ع ف  ة حت  قد يي  ة زمنية قصي 

يد لفي  المثال، فإن تعطل معدات التي 
اللحوم والأسماك الطازجة. وبالإضافة إل ذلك، فإن إصلاح الأجهزة والمعدات أو إضافتها إل مرافق الإنتاج ذات الصلة 

 يكون باهظ التكلفة ويستغرق الكثي  من الوقت. قد 
 

ي ذلك 
ي المستودعات ونقلها، بما ف 

قد تتعرض المجموعة كذلك لمخاطر تلف المنتجات أو فقدانها خلال التخزين ف 
ي توصيل 

خلال النقل من مستودعات المجموعة أو إليها، أو مرافق الإنتاج و/أو المتاجر أو حالات التأخي  الأخرى ف 
ات ذلك، زيادة البنود غي  المتاحة المنتجات الناجمة عن تعطل حركة النقل والمشكلات ذات ا لصلة، وقد تشمل تأثي 

ي جوهري  ضمن المخزون وفقدان المبيعات وارتفاع التكاليف وتقلص المخزون. وقد يكون لأيٍ مما سبق تأثي  سلت 
 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   جالمجموعة ونتائ على أعمال 

  
ترخيص    1-4 اتفاقية  إنهاء  تب على  يي  وسقد  استخدام علامة    ويي  المجموعة على  قدرة  وسعدم  التجارية   ويي 

وسوتخزين منتجات   وجون لويس داخل متاجرها.  ويي 

ا لاتفاقية ترخيص  
 
وسوفق كة    10، حصلت المجموعة على رخصة مدتها  ويي  وسسنوات من شر ي   ويي 

  ليمتد، تبدأ ف 
ي   2021  عام

ف  كة  2031  عام  وتنتهي  المملوكة لشر التجارية  العلامات  وس، لاستخدام  إل   ويي  الرجوع  )يرح   ليمتد 
الغي   —الأعمالوصف  " مع  وس—العلاقة  ا  ليمتد   ويي  حالي  المجموعة  ل 

ِّ
شغ

ُ
ت تحت علامة    15"(.  ا  وس متجر    ويي 

ي )يرح  الرجوع إل " ي أبوظت 
ي وست ف  ي دت 

وس—العمليات الأساسية — الأعمالوصف التجارية، تسع منها ف   "(. ويي 

من   لأكير  تمديد  أي  مناقشة  للطرفي    يُسمح   10يجوز  وسوف  المدة،  تلك  على  سنوات  ست  مرور  بعد  سنوات 
وسللمجموعة بتشغيل المتاجر تحت علامة   ي حال عدم   ويي 

التجارية لمدة الأرب  ع سنوات المتبقية من تلك المدة ف 
من   التمديد لأكير  الطرفي   على  اتفاقية ترخيص    10موافقة  إنهاء  ي حال 

وسسنوات. وف  العشر  ويي  نهاية مدة  ي 
ف   ،

وسسنوات الحالية أو قبل ذلك، على سبيل المثال، نتيجة انتهاك اتفاقية ترخيص   من جانب المجموعة أو إعسار   ويي 
وس علامة    ويي  تحت  المتاجر  تشغيل  المجموعة  على  يحظر  فسوف  وسليمتد،  إل    ويي  الرجوع  )يرح   التجارية 

وس اتفاقيات —الاتفاقيات الجوهرية"  "(. ويي 

  
ً
كة    وعلاوة وسعلى ذلك، فإن مدة اتفاقية التوريد مع شر وس تعتمد على مدة اتفاقية ترخيص    ويي  . ولدى إنهاء  ويي 

وساتفاقية ترخيص  كة ويي  امن معها اتفاقية التوريد مع شر وس، سوف تنتهي بالي   . ولدى إنهاء اتفاقية التوريد مع ويي 

كة   وسشر ي بيع منتجات  ويي 
وس، تستطيع المجموعة الاستمرار ف  وسوجون لويس باستخدام علامة    ويي  التجارية   ويي 

ي بيع منتجات  
وسلمدة شهر واحد، وبعد ذلك يكون لدى المجموعة خمسة أشهر إضافية للاستمرار ف  وجون    ويي 

وس لويس من دون استخدام علامة   وسالتجارية، وبعدها تتوقف المجموعة عن بيع منتجات    ويي  وجون لويس.    ويي 
التوقف عن تشغيل متاجر المجموعة تحت علامة  ويمكن أ اط  وسن يكون لاشي  القدرة على   ويي  التجارية، وعدم 

منتجات   وستخزين  ونتائج   ويي  المجموعة  أعمال  ي جوهري على  سلت  تأثي   المجموعة  متاجر  داخل  لويس  وجون 
وسعملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. وبالإضافة إل ذلك، تمد اتفاقية ترخيص   المجموعة برخصة   ويي 

ا    الموافق عليها المتاجر    عدد ثابت منلتشغيل  
 
وسعلامة  حمل  تلمسبق ورة  معالتجارية    ويي  الموافقة    استيفاء    صر 

ي الإمارات العربية  أي المسبقة على افتتاح 
وز أخرى ف  . إذا كانت المجموعة تخطط لافتتاح أي متاجر ويي  ي

متجر إضاف 
ا للإجراءات 

 
وز على خطة تطوير لهذه المتاجر، وفق المتحدة، فسيتعي   عليها تقديم معلومات معينة والاتفاق مع ويي 

وس. وبناءً عليه، قد يخضع التوسع المستقبلىي لعلامة    المتفق عليها  التجارية لقيود حيث تحتاج المجموعة إل    ويي 
كة  الحصول على موافقة وس شر  ليمتد لفتح متاجر إضافية .  ويي 



 
 

 
 

 
 

 

تعتمد العلامات التجارية للمجموعة على حقوق الملكية الفكرية وإنهاء حقوق الملكية الفكرية للمجموعة أو   1-5
ي على نتائج عملياتها.    عدم قدرة المجموعة على حماية حقوق ملكيتها الفكرية قد يكون له تأثي  سلت 

لاستخدام   ترخيص  المجموعة على  سبينس    13حصلت  شعارات  تشمل  تجارية  وسعلامة  تجارية    ويي  وعلامات 
ي  
ي تشمل شعارات وكلمات مسجلة للاستخدام ف 

كات التابعة( والت  جوهرية أخرى )من بينها العلامات التجارية للشر
كة   ي ذ.م.م، وهي شر ، حيث حصلت سبينس أبوظت  ي للمساهم   حليفةدولة الإمارات العربية المتحدة )باستثناء أبوظت 

التعريف    ،البائع )بحسب  ليمتد  ي  ماكيي   التجارية مع اسم سبينس وشعارها من جانب جراي  العلامات  لاستخدام 
إل   الرجوع  )يرح   التجارية  ترخيص علامة سبينس  اتفاقية  وبموجب  أدناه((.  الجوهريةالوارد  اتفاقية — الاتفاقيات 

على   "(، حصل السيد/ علىي سعيد جمعة البواردي )الذي يسيطر على المساهم البائع( ترخيص علامة سبينس التجارية
ي  ماكيي   جراي  إل  ا 

 
لاحق اسمها  تغي   ي 

والت  ليمتد،  هولدينغز  كة كبولا  شر من  سنوات  عشر  مدتها  حصرية  رخصة 
ي ليمتدهولدينغز ليمتد )" "(، لاستخدام اسم سبينس وشعارها فيما يتعلق بالمتاجر داخل دولة الإمارات جراي ماكيت  

كات يكون السيد/  أو تملكها شر بها  البواردي حصة الأغلبية  ي يملك السيد/ 
( والت  ي )باستثناء أبوظت  المتحدة  العربية 

كات جبل طارق من جانب  وقد تم شطب  البواردي مالك الأغلبية فيها.   ي هولدينغز ليمتد من سجل شر جراي ماكيي  
ي  
كات ف  ي هولدينغز ليمتد، 2021أمي   سجل الشر ، تعذر على المجموعة التواصل مع جراي ماكيي   . ومنذ ذلك الحي  

ي هولدينغز ليمتد فيما يتعلق برسوم الرخصة. وقد المرسلة  ولم يتم صرف شيكات الرسوم السنوية   إل جراي ماكيي  
ي عام  

ات   1999حصل السيد/ البواردي على تلك الرخصة ف  وهي قابلة للتجديد بناء على تقدير السيد/ البواردي لفي 
ي عام  

ي حال إنهاء اتفاقي 2029متتابعة مدة كل منها عشر سنوات، وتنتهي المدة الحالية للرخصة ف 
ة ترخيص علامة . وف 

ي هولدينغز ليمتد أو تعذر التنازل عنها، لا سيما إذا تعذر على المجموعة   سبينس التجارية من جانب جراي ماكيي  
المجموعة تشغيل يُحظر على  التنازل، فقد  ليمتد للحصول على موافقتها على  ي هولدينغز  ماكيي    الاتصال بجراي 

 
ً
( باستخدام اسم سبينس وعلامتها التجارية. وعلاوة ي ي دولة الإمارات العربية المتحدة )باستثناء أبوظت 

على   المتاجر ف 
البواردي انتهاك السيد/  ي حال 

أو    ذلك، ف  أو عجزه عن تجديدها،  التجارية  اتفاقية ترخيص علامة سبينس  وط  لشر
ا، فإن تنفيذ تلك الاتفاقية والحقوق ذات الصلة  ي حالة وفاته مبكر 

ي المجموعة أو ف 
توقفه عن تملك حصة الأغلبية ف 

(، وستكون نتيجة ذلك غي   ي ذلك مطالبات للغي 
مؤكدة. ويمكن أن    قد يخضع للمراجعة أو لإجراءات قانونية )بما ف 

كة ووضعها   ي وجوهري على أعمال الشر يكون لأي مشكلات أو نزاعات مرتبطة بتنفيذ تلك الاتفاقية أو إنهائها تأثي  سلت 
 المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

 
ةالأسماء والعلامات التجارية والسمعة    على  يعتمد نجاح المجموعة إل حد كبي  على التعرف  المرتبطة بها،    الممي  

 من الأمور الجوهرية  
ّ
عد
ُ
 رئيسية لأعمالها كما أن المحافظة على قيمتها ت

ً
وتعد تلك الأسماء والعلامات التجارية أصولا

لنجاحها. وقد يكون لفقدان الحقوق أو القدرة على استخدام أي من الأسماء أو العلامات التجارية المرخصة للمجموعة  
ي تجديدها فيما يتعلق بالعلامات  بسبب الحماية غي  الكافية 

لتلك العلامات التجارية أو إنهاء أي اتفاقية أو الإخفاق ف 
كرية أو الإجراءات القانونية أو  التجارية المرخصة للمجموعة أو تكاليف التجديد المرتفعة أو انتهاك حقوق الملكية الف

ي وجوهري على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج أعمالها.   العوامل الأخرى تأثي  سلت 
 
أنها   الملكية الفكرية للمجموعة، أو  المبذولة لحماية حقوق  وفضلا عن ذلك، لا يوجد أي ضمان بفاعلية الجهود 

ي  
ا أو ف  ي تعمل المجموعة بها حالي 

ي الدول الت 
ستحول دون قدرة الغي  على انتهاك تلك الحقوق أو إساءة استخدامها ف 

 
ً
ي تطوير ملكية فكرية مماثلة    أي مكان أخر. وعلاوة

على ذلك، لا تستطيع المجموعة ضمان عدم نجاح منافسيها ف 
بصفة مستقلة. لذا يُحتمل أن يكون لأي انتهاك لحقوق الملكية الفكرية للمجموعة أو إساءة استخدامها، أو تطوير 

ي على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ونتائج عملياتها ووضع  ةمنافسيها لملكي . فكرية مماثلة، تأثي  سلت   ها المالي
 
المتحدة   1-6 العربية  الإمارات  دولة  ي 

ف  الرئيسيي    الموردين  من  محددة  مجموعة  على  المجموعة  أعمال  تعتمد 
وط    ةملاءمأقل  وخارجها، والذين قد يسعون إل إنهاء ترتيباتهم مع المجموعة، أو إعادة التفاوض عليها وفق شر

 لمصالح المجموعة

ي  ها من أكير من   ة على منتجات تشي  مورد، تم اختيارهم على أساس معايي     800تعتمد أعمال المجموعة بصورة كبي 
التابعة  الإنتاج  منشآت  ي 

ف  والتصنيع  المعالجة  أو  المباشر  البيع  إعادة  لأهداف  والسعر،  الجودة  تشمل  مُحددة، 



 
 

 
 

 
 

 

)حسبما حددته المجموعة عن    2023مورد من موردي المجموعة خلال    30و  20و  10و  5للمجموعة. شكل أفضل  
طريق نموذجها الخاص الذي يعمل على دراسة عدد من المقاييس الكمية والنوعية، من بينها معدل دوران المبيعات، 

وا التوصيل  وخدمة  السنوي،  النمو  ومعدل  الهدر،  بعد  الربحية  )"وإجمالي  بالجودة(  المتعلقة  الموردين  لشكاوى 
ي    %28.0و  %21.5و  %13.4و  %8.4"(، نسبة  الرئيسيي   

يات المجموعة عن السنة المالية المنتهية ف    31من مشي 
اوح التوالي ، على  2023ديسمي    ي معظم الحالات، تنظم المجموعة علاقاتها مع مورديها بموجب اتفاقيات توريد تي 

. وف 

 عن مدة شيانها بي   سن 
ً
. فضلا ي

ي العديد من الحالات على أحكام للتجديد التلقات 
ي لا تنص ف 

ة إل ثلاث سنوات، والت 
يونيو   ي 

ين، كما ف  العشر الرئيسي  المورد  التجارية، وهي طرف ذو علاقة،  الصي   ي حال  2023ذلك، كانت وكالات 
. وف 

ي تجديد اتفاقية التوريد ال
ي حال تجديدها إخفاق أحد الموردين الرئيسيي   للمجموعة ف 

مة بينه وبي   المجموعة، أو ف  مي 
عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  ي  سلت  تأثي   لذلك  يكون  فقد  المجموعة،  لمصالح  ملاءمة  أقل  وط 

وفق شر
 ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
مة بي   المجموعة والموردين الرئيسيي   على حقوق تعويضية لإلزام    عن ذلك، لا تنص معظم عقود التوريد المي 

ً
وفضلا

تلحق الأذى   ي قد 
الت  المعيبة  المنتجات  تتكبدها بسبب  ي 

الت  الخسائر  المجموعة عن  بتعويض  الرئيسيي    الموردين 
، أو غي  ذلك من المشكلات المرتبطة بالمسؤ  المستهلكون دعاوى قضائية ضد   رفعولية عن المنتج. فإذا  بالمستهلكي  

ي  
ي باعتها ف 

متاجرها، فإن المجموعة تفتقر إل الحق التعاقدي الذي  المجموعة بسبب المنتجات الضارة أو المعيبة الت 
المرفوعة   القضائية  الدعاوى  المجموعة عواقب  ثم ستتحمل  ، ومن  ي

المعت  الرئيسي  المورد  الرجوع على  يمكنها من 
ي وجوهري على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية  . ضدها، الأمر الذي سيكون له تأثي  سلت 

 
قبل  من  لها  الممنوحة  الحالية  المزايا  أو   ، الرئيسيي   مورديها  مع  التعاقدية  علاقاتها  على  المجموعة  تحافظ  لم  إذا 
الموردين، أو عند تحقق أي من العوامل الخارجية الأخرى سالفة الذكر، فيحتمل أن تتأثر أعمال المجموعة ونتائج 

بذل المستقبلية  وتوقعاتها  المالي  ووضعها  الموردين عملياتها  حول  التفاصيل  من  للمزيد  ا.  وجوهري  ا  سلبي  ا  تأثر  ك 
، يرح  الرجوع إل "  " شبكة التوريد والموردين الرئيسيي    –العلاقة مع الغي   –الأعمال وصف الرئيسيي  

 
ونية من الغي  أو   1-7

إذا لم تستطع المجموعة الحفاظ على علاقاتها مع مزودي خدمات منصات التجارة الإلكي 
ونية، فيحتمل أن يكون لذ ي لاجتذاب المستهلكي   عي  قنواتها الخاصة وقنوات الغي  للتجارة الإلكي  ك تأثي  سلت 

 على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها

ي  
نت2023ديسمي     31بالنسبة للسنة المنتهية ف  . تدير المجموعة  %13  للمجموعة  ، بلغ معدل الانتشار على الإني 

ونية نت، وتتعاون مع عدد من منصات التجارة الإلكي  ي توفر خدمات  المملوكة للغي   منصاتها الخاصة على الإني 
، والت 
ل )يرح  الرجوع إل   نت وتوصيل منتجات المجموعة من متاجر المجموعة إل المي   الأعمال وصف  "التسوق عي  الإني 

ونية"  – (. وتعتمد المجموعة على عدد من أنظمة المعلومات المختلفة لمعالجة طلبات المستهلك، التجارة الإلكي 
ونية للمجموعة و المنصات  ي ذلك ما يرتبط بمنصات التجارة الإلكي 

وسداد نظي  الطلبات وتوصيل المنتجات، بما ف 
ونية ال ي أنظمة التجارة ا  التابعة للغي    مجمعةالإلكي 

ي للمجموعة، أو ويحتمل أن يؤدي أي تعطل جوهري ف 
وت  لإلكي 

ي تبيعها وتسجيلها 
أنظمة مزودي الخدمات من الغي  التابعي   لها، إل فقدان المجموعة لقدرتها على تتبع المنتجات الت 

ي على عملياتها وشحن المنتجات، وقدرتها على معالجة المعلومات المالية  وتحليلها، وهو ما قد يكون له تأثي  سلت 
 عن

ً
ونية ومعالجتها. ولا يوجد ضمان بأن تعمل منصات   والمعاملات، فضلا ي طلبات التجارة الإلكي 

قدرتها على تلق 
ونية ال  ونية للمجموعة والمنصات الإلكي  ي تستخدمها المجموعة، على الدوام    ،للغي  التابعة    مجمعةالتجارة الإلكي 

والت 
المجموع  تتوقعها  ي 

الت  المعايي   تلبية  قادرة على  بالوفاء بتوفي  خدمات مرضية  م  ستلي   أنها  أو  مستهلكيها،  أو   / و  ة 
ونية   الإلكي  المنصات  اك  إشر المجموعة  تستطيع  لا  قد  ذلك،   عن 

ً
وفضلا الواجب.  النحو  التعاقدية على  اماتها  بالي  

   التابعة للغي    مجمعةال
ً
ي تعمل بها. وعلاوة

ي المناطق الت 
ة الصحيحة للعمل ف  ي تتمتع بمستويات الخي 

على ذلك، قد    الت 
ونية ال المنصات الإلكي  أو قد تتعرض    التابعة للغي    مجمعةتشارك  ي مشاري    ع خطرة، 

تتعاون معها المجموعة ف  ي 
الت 

أو قد تمنح الأولوية لمشاري    ع أخرى وتحول  أو غي  ذلك من الصعوبات الأخرى،  أو تمس السمعة  لصعوبات مالية 
تأث سبق  مما  لأي  يكون  قد  المجموعة.  متاجر  عن  ا 

 
بعيد مع مواردها  علاقاتها  أو  المجموعة  سمعة  على  ي  سلت  ي  



 
 

 
 

 
 

 

ال ونية  الإلكي  والمنصات  أعمال   ،للغي  التابعة    مجمعةالمستهلكي    على  جوهري  ي  سلت  تأثي   له  يكون  قد  ما  وهو 
 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
اتيجية أعمال فعالة وتنفيذها. وإذا لم تتمكن  1-8 ة على قدرتها على وضع اسي  يعتمد نجاح المجموعة بصورة كبي 

ي  
اتيجيتها وتنفيذها، وتحقيق معدلات النمو والكفاءات المتوقعة، فقد يكون   إعداد المجموعة من النجاح ف  اسي 

ي على أعمالها ونتائج عملياتها.   لذلك تأثي  سلت 

اتيجية للمجموعة لعام   ي متاجرها الحالية، ومواصلة افتتاح المتاجر    2024تشمل الأهداف الاسي 
تحقيق نمو متماثل ف 

ي سوق المملكة العربية السعودية، وتطبيق مفهوم "المطبخ من 
ي سوق دولة الإمارات العربية المتحدة، والتوسع ف 

ف 
ت وصالات  البقالة  متاجر  بي    يجمع  مبدأ  وهو  الشيعة  سبينس"،  للوجبات  مساحات  تخصيص  أو  الطعام،  ناول 

اتيجية  –الأعمال  وصف  والاستفادة من الكفاءات التشغيلية )يرح  الرجوع إل "  "(. ومع ذلك، لا يوجد ضمانات الاسي 
ي تطوير 

 عن استمرار نجاحها ف 
ً
اتيجية، فضلا اتيجيتها وتحقيق جميع أهدافها الاسي  ي تنفيذ اسي 

بنجاح المجموعة ف 
اتيجيتها  ي حال عدم قدرة المجموعة على تنفيذ اسي 

. وف   استحسان المستهلكي  
وتوفي  منتجات جديد ومبتكرة تلق 

اتيجية، وابتكار وتوفي  منتجات جديدة، أو إذا لم  بنجاح، وتحقيق جميع أهدا 
تلك المنتجات الجديدة    تلاقفها الاسي 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي   ، فقد يكون لذلك تأثي  سلت 
استحسان المستهلكي  
 وتوقعاتها المستقبلية. 

 
اتيجية على عدة عوامل، منها    ما    –على سبيل المثال لا الحصر    –ويعتمد التنفيذ الناجح لأهداف المجموعة الاسي 

 :  يلىي
 

ي المملكة العربية السعودية والحفاظ عليهم، وتقديم عرض قيمة    جذب قدرة المجموعة على   •
المستهلكي   ف 

ي المملكة العربية السعودية؛ 
 مناسب للمستهلكي   ف 

المستهلكي   لاستخدام   جذبقدرة المجموعة على إطلاق وتشغيل مبدأ المطبخ من سبينس، وقدرتها على   •
 هذا المفهوم الجديد والحفاظ عليهم؛ 

الرئيسية   • أسواقها  ي 
ف  عليها،  والحصول  الجديدة  لمتاجرها  المناسبة  المواقع  تحديد  على  المجموعة  قدرة 

ي ينافسها على المواقع مشغلون آخرون؛ 
ي الأماكن الت 

ا ف  وط وأحكام مواتية للمجموعة، وخصوص   بموجب شر

 قدرة المجموعة على إدراج متاجر جديدة ضمن عملياتها الحالية، وتحقيق أوجه التضافر ذات الصلة؛  •

ي تخرج عن نطاق سيطرة المجموعة؛  •
 الظروف الاقتصادية والتنظيمية وأوضاع السوق المواتية، والت 

ي ذلك قدرتها على التفاوض  •
وط مقبولة، بما ف  قدرة المجموعة على التفاوض مع الموردين والوصول إل شر

؛  وط المتفق عليها مع الموردين الرئيسيي   وط مقبولة و/أو مماثلة لتلك الشر  مع الموردين، والاتفاق على شر

ي تلبية تفضيلات المستهلك   •
قدرة المجموعة على توفي  المزي    ج المثالي من المنتجات عند نقطة تسعي  تنجح ف 

ي أسواقها الرئيسية؛
 المحلىي ف 

 بناء علاقات وطيدة مع السلطات المحلية والحفاظ عليها؛قدرة المجموعة على  •

ي مناطق توسيع عملياتها؛ •
كات الحالية والجديدة ف  ي تواجهها المجموعة من جانب الشر

 المنافسة الت 

 قدرة المجموعة على توظيف العمالة والموظفي   المهرة والموثوقي   والحفاظ عليهم؛ •

ي تطلقها المجموعة؛ •
 فعالية الحملات التسويقية الت 

ي قد  •
خطط التطوير الحكومية أو الخاصة حول المواقع المستهدفة للمجموعة، مثل الأعمال الإنشائية، والت 

ات    إل المتاجر، وإغلاق الطرق وتنفيذ تلك التغيي 
ً
ي على تدفق حركة المرور الخارجية وصولا يكون لها تأثي  سلت 

ي 
 ناسب؛ موقت  ف 

قدرة المجموعة على بناء قدرات سلاسل الامداد والتوزي    ع الخاصة بها على النحو اللائق، لتأمي   الدعم اللازم    •
 لتوسيع شبكتها؛

قدرة المجموعة على مراقبة العمليات الجديدة، والرقابة على التكاليف والحفاظ على ضوابط فعالة للرقابة  •
 على الجودة والخدمة. 



 
 

 
 

 
 

 

 
ها من المتاجر  ، أو غي  ي الوقت الحالي

ي تحقق خسائر ف 
وعلى وجه الخصوص، إذا لم يصل أي من متاجر المجموعة الت 

ي غضون    عدم الخسارة  /الأخرى للمجموعة، إل تحقيق نقطة التعادل
أو تحقيق المستويات المتوقعة من الربحية ف 

تطبيق  تأخي   أو  متاجرها  بعض  إغلاق  المجموعة  تقرر  فقد  الإطلاق،  على  تحققها  لم  أو  المتوقع،  ي 
الزمت  الإطار 

بي     ة 
الفي  عنها. وخلال  اجع  الي  أو  للتوسع  اتيجيتها  المجموعة  2023و  2019اسي  أغلقت   ،24   

 
إغلاق متجرا تم   ،

متجر جديد   أي  بتحقيق  أي ضمان  يوجد  المجموعة. ولا  نطاق سيطرة  واقعة خارج  أحداث  بسبب  منها  متجرين 
ي حال الربحية، أو تحقيق 

ي ف  ه العائدات المتوقعة على الاستثمار. وبناءً عليه، قد تتأثر عمليات المجموعة بشكل سلت 
اتيجية أو منعه أو عرقلته، الأمر الذي  ي تأخي  تحقيق المجموعة لأي من أهدافها الاسي 

تسبب أي من تلك العوامل ف 
ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووض  عها المالي وتوقعاتها المستقبلية. سيؤثر بشكل سلت 

 
العمليات   1-9 كز  دولة تي  ي 

ف  المجموعة  تحققها  ي 
الت  النقدية  والتدفقات  والأرباح  والإيرادات  والمتاجر  الرئيسية 

ي على وجه الخصوص.  ي إمارة دت 
 الإمارات العربية المتحدة بشكل عام، وف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة،  
كز متاجر المجموعة وعملياتها، وما تحققه من إيرادات وأرباح وتدفقات نقدية ف  تي 

ي   ي دت 
  64المجموعة البالغ عددها    المملوكة من  متاجر المن إجمالي    متجر   46يوجد    حيثحيث تقع غالبية متاجرها ف 

ي 
ا كما ف  ي تلك المتاجر على وجه الخصوص 2023ديسمي   31متجر 

ة انقطاع طويلة عن الأعمال ف  . وقد يكون لأي في 

ي على أعمال   ي   جالمجموعة ونتائتأثي  سلت 
عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. بالنسبة للسنوات المنتهية ف 

ي دولة الإمارات العربية   %95، حققت المجموعة أكير من  2023و  2022و  2021ديسمي     31
يبة ف  من الرب  ح قبل الصر 

ي دولة الإمارات العربي
ي تؤثر المتحدة، وقد يكون لأي تطورات اقتصادية أو سياسية غي  مواتية ف 

ة المتحدة، أو تلك الت 
ات سلبية وجوهرية على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. لمزيد من   عليها تأثي 

المخاطر المتعلقة بالبيئة السياسية والاقتصادية والاجتماعية لدولة الإمارات العربية   –المعلومات، يرح  الرجوع إل "
 . المتحدة" 

 
الناحية    1-10 مقبولة من  وط  بموجب شر المناسبة  العقارات  اء  أو شر استئجار  المجموعة على قدرتها على  تعتمد 

الحالية  متاجرها  وتوسعة  وتجديد  ا،  مؤخر  استأجرتها  أو  تها  اشي  مواقع  على  جديدة  متاجر  بناء  أو  التجارية، 
وط مقبولة من الناحية ا  لتجارية وتجديد عقود إيجار متاجرها الحالية بموجب شر

ي   
ا    64من إجمالي  ،  2023ديسمي     31وكما ف  ا للمجموعة،  متجر 

 
ا    57كان    مملوك ا  متجر  حيث تم  ،    من الغي    مستأجر 

البائع    متاجر   5تأجي    المساهم  المجموعة   انمملوك  واثنانمن  قبل    وكانت    . من 
 
ومستودعات  أيضا الإنتاج  منشآت 

ي    التخزين مُستأجرة. 
ي تستأجرها المجموعة، كان لا يزال لما نسبته   62من بي      ،2023ديسمي     31وكما ف 

ا الت  متجر 
من المتاجر مدة    %51من المتاجر ما يزيد عن خمس سنوات متبقية من مدة الإيجار، وكان لا يزال لما نسبته    26%

ي عقود الإيجار.    %23أقل من خمس سنوات ولكن أكير من سنة واحدة، وكان لما نسبته  
من المتاجر مدة أقل من سنة ف 

ي تستأجرها المجموعة، تضمنت عقود إيجار    62ومن بي   المتاجر البالغ عددها  
ا الت  ا فقرة إيجار تستند   38متجر  متجر 

ي حي   لا تشتمل عقود الإيجار المتبقية البالغ عددها  
ا على فقرات إيجار قائمة على معدل    24إل معدل الدخل، ف 

 
عقد

مع   الدخل.  علاقاتها  على  الحفاظ  ي 
ف  قدرتها  على  ي 

جزت  بشكل  اتيجيتها  اسي  تنفيذ  على  المجموعة  قدرة  وتعتمد 
ي أحياء ثرية، الأمر الذي يعتمد 

ي ذلك المتاجر الموجودة ف 
ة، بما ف  ي مواقع متمي  

المؤجرين، وافتتاح متاجر جديدة ف 
ي المناسبة لا 

ي و/أو المبات 
وط  بدوره بقوة على تحديد قطع الأراض  ها بموجب شر ائها أو تأجي  حتياجات المجموعة، وشر

ا خطر المزاحمة، حيث  
 
ي وافتتاحها. وهناك أيض

ي بناء المتاجر على تلك الأراض 
مقبولة من الناحية التجارية، والنجاح ف 

ي نفس  
ي المتاجر الحالية الموجودة ف 

ي على إيرادات التجزئة ف  المدينة  يمكن أن يكون لافتتاح متاجر جديدة تأثي  سلت 
الشديدة.  بالتنافسية  للمجموعة  الرئيسية  ي الأسواق 

ف  ى  الكي  المدن  ي مناطق 
ف  العقارات  المنطقة. ويتسم سوق  أو 

ي قطاع التجزئة، بل تشمل مختلف القطاعات الأخرى 
تواجه المجموعة منافسة لا تقتصر على المشاركي   الأخرين ف 

ي ذلك تجار التجزئة للمنتجات غي  ال
ا، بما ف 

 
ي تحديد العدد أيض

غذائية على سبيل المثال. وإذا أخفقت المجموعة، ف 
ي ذلك المنافسة من

ي والحصول عليه، لأي سبب، بما ف 
ي و/أو الأراض 

ي من المبات 
الذين يسعون للحصول  الغي     الكاف 

اتيجية المجموعة.  ي على اسي   على مبان أو أراضٍ مماثلة، فقد يكون لذلك تأثي  سلت 
 



 
 

 
 

 
 

 

بعد   لاستصدار وحت   بحاجة  المجموعة  تكون  عليها،  والحصول  المناسبة  ي 
والمبات  ي 

للأراض  المجموعة  تحديد 
الموافقات من السلطات الحكومية لتتمكن من توفي  خدمات المرافق وطرق الوصول )عند الحاجة إليها(، وتنفيذ 

تجدي  أو  ها  تجهي   إعادة  أو  المتاجر  تشغيل  ي 
ف  المجموعة  حقوق  وتأمي    استصدار الإنشاءات  ا 

 
أيض يلزم  دها. كما 

ورية  الموافقات لتمكي   المجموعة من توسعة و/أو تجديد منشآتها الحالية. وقد يتطلب استصدار تلك الموافقات الصر 
ا 
 
الموافقات وقت الوقت. وبصفة عامة، يستغرق استصدار  الكثي  من  الذي يستهلك  الأمر  الوثائق،  الكثي  من  إعداد 

العرب  المملكة  ي 
ف  ات أطول  المجموعة سوى خي  تمتلك  ولا  المتحدة،  العربية  الإمارات  بدولة  مقارنة  السعودية،  ية 

ة الزمنية   ي المملكة العربية السعودية، لذا قد يكون من الصعب على المجموعة التنبؤ بالفي 
محدودة بشأن العمل ف 

ي المملكة العر 
ي سيستغرقها استصدار الموافقات اللازمة لتشغيل متاجرها ف 

بية السعودية. كما يُحتمل ألا تستطيع  الت 
ات من طرف   عن ذلك، يُحتمل أن تؤدي التأخي 

ً
المجموعة التنبؤ بدقة بطول مدة استصدار تلك التصاري    ح. فضلا

أو   افتتاح متاجر المجموعة  تأخي   المواقع، إل  البناء والتجديد وإعادة تهيئة وتجهي    أعمال  ي 
المشاركي   ف  المقاولي   

ا بشكل آخر.  التأثي  عليها   سلب 
 
ا لأن    ي الإيجار يفرضها المؤجر جميع  ونظر 

ا فيها لها مدد ثابتة، فإن أي زيادة ف 
 
ي تعد المجموعة طرف

عقود الإيجار الت 
ي  امات إضافية، الأمر الذي قد يكون له تأثي  سلت 

ي تكبد المجموعة الي  
على المجموعة عند تجديد العقد ستتسبب ف 

 قعاتها المستقبلية. جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتو 
 
وط مقبولة من الناحية التجارية، أو   وإذا لم تتمكن المجموعة من تجديد اتفاقيات إيجار متاجرها الحالية بموجب شر

ي حال فسخ أي مؤجر معي   لاتفاقيات الإيجار أو عدم تجديدها لأي سبب، فيحتمل أن يعرض ذلك المجموعة لعدد  
ف 

 من المخاطر، منها: 
 

ي  • تحمل تكاليف ضخمة مرتبطة بتحديد موقع بديل والحصول عليه والانتقال إليه، ثم تطوير ذلك الموقع ليلت 
 المعايي  المطلوبة؛

ي تجديد المتاجر أو بنائها؛  •
 خسارة قيمة الاستثمارات ف 

 الانتقال إل موقع أقل جدوى؛  •

 تعطل عمليات المجموعة؛ و/أو  •

•  .  خسارة المستهلكي  
 

المجموعة   تستأجرها  ي 
الت  العقارات  إيجار  اتفاقيات  فسخ  أو  انتهاء  عند  المجموعة،  على  يتعي    ذلك،  عن  فضلا 

ي ذلك  
ي أدخلتها على تلك العقارات إل المؤجر، بما ف 

ات أو الإضافات الت  كيبات أو التجهي  
لمتاجرها، تسليم حيازة الي 

م المجموعة  الأسقف المعلقة وأجهزة تكييف    –على سبيل المثال    – . كما قد تلي   ي المبت 
ي ركبتها المجموعة ف 

الهواء الت 
ي 
وط اتفاقيات الإيجار، بما ف  ي الوفاء بشر

ي يتكبدها نتيجة إخفاق المجموعة ف 
بتعويض المؤجر عن جميع الخسائر الت 

ي اتفاقية الإيجار. 
وط المنصوص عليها ف  ام المجموعة بتجهي   المبت  وفق الشر  

 ذلك الي 
 
وط    ها بموجب شر ائها أو تأجي  ي المناسبة وشر

ي أو المبات 
ي تحديد الأراض 

، لا يمكن ضمان نجاح المجموعة ف  وبالتالي
وأحكام مقبولة من الناحية التجارية، واستصدار الموافقات ذات الصلة واللازمة لتوسعة أو تجديد متاجرها أو تجديد 

وط مقبولة من الناحية ي   اتفاقيات الإيجار بموجب شر
التجارية أو مقبولة على الإطلاق، ويحتمل أن يكون لإخفاقها ف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   ذلك تأثي  سلت 
 
ي المملكة العربية السعودية لعدد من المخاطر والعوامل الخارجية  1-11

 يخضع توسع المجموعة ف 

اتيجية الرئيسية. ولا توجد ضمانات لنجاح يعد توسع    ي المملكة العربية السعودية أحد أهدافها الاسي 
المجموعة ف 

المجموعة. يخضع توسع  إليها  ي تسع 
الت  التوسع  العربية السعودية وتحقيق أهداف  المملكة  ي 

توسع المجموعة ف 
ي المملكة العربية السعودية لعدد من المخاطر والعوامل ال

 خارجية، منها على سبيل المثال لا الحصر: المجموعة ف 
 



 
 

 
 

 
 

 

 توفي  المواقع المناسبة للمتاجر الجديدة؛   •

 تقبل السوق لعروض المجموعة ودعمه لها؛  •

 القدرة على تشكيل فريق قوي وموثوق؛  •

 القدرة على بناء علاقات وطيدة مع الموردين والسلطات المحلية؛  •

تها التنافسية؛   • اد وتصنيع نسبة كافية من عروض منتجات المجموعة للحفاظ على مي    استي 

العربية   • بالمملكة  ك  المشي  وع  المشر ي 
ف  المجموعة  يك  ، شر الحكي  عائلة  مع  إيجابية  الحفاظ على علاقات 

ك؛  وع المملكة العربية السعودية المشي   السعودية، بموجب اتفاقية مشر

ي على مصالح المجموعة؛  • ي قد يكون لها تأثي  سلت 
 التصرفات من جانب عائلة الحكي  الت 

ك )يرح  الرجوع إل    • وع المملكة العربية السعودية المشي  اتفاقيات   –"الاتفاقيات الجوهرية  فسخ اتفاقية مشر
 (؛ وسبينس المملكة العربية السعودية"

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  •
ه ف   السوق المستهدف الأصغر مقارنة بنظي 

 
ي المملكة العربية السعودية، 

ي على توسع المجموعة ف  قد يؤثر أي من المخاطر والعوامل الخارجية السابقة بشكل سلت 
العربية  المملكة  ي 

ف  للتوسع  المجموعة  جهود  ي 
ف  انتكاسة  و/أو  تباطؤ  أو  ات  تأخي  حدوث  إل  سيؤدي  الذي  الأمر 

ا أو  تباطؤ  ات أو  أن تؤثر أي تأخي  العربية  السعودية، حيث يحتمل  المملكة  ي 
ي جهود المجموعة للتوسع ف 

نتكاسة ف 
ي أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية )يرح  الرجوع إل "

الأعمال وصف  السعودية ف 
اتيجية  –  "(. الاسي 
 
ي تكلفة المبيعات، إل جانب القيود المفروضة على قدرة المجموعة على تمرير تلك   1-12

يُحتمل ان تؤدي الزيادة ف 
ا على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها.  ، إل التأثي  سلب  ي التكاليف إل المستهلكي  

 الزيادة ف 

 عن  
ً
من الممكن أن ترتفع تكاليف مبيعات المجموعة نتيجة لزيادة تكاليف المنتجات المطلوبة من الموردين. فضلا

السعودية  العربية  والمملكة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تفرضها حكومات  ي 
الت  الأسعار  وبسبب ضوابط  ذلك، 

تحتسب ي 
الت  الأسعار  زيادة  المجموعة  تستطيع  لا  قد  على وُعمان،  يُحظر  المثال،  سبيل  فعلى   . المستهلكي   على  ها 

المجموعة زيادة الأسعار المحتسبة على المستهلكي   بخصوص السلع الاستهلاكية الأساسية، وهي الفئة الأولية من 
المنتجات، وتشمل المنتجات المحلية من زيت الطهي والبيض ومنتجات الألبان والأرز والسكر والدواجن والبقوليات 

ي   والقمح، إلا بعد الحصول على موافقة كتابية مسبقة من وزارة الاقتصاد. وقد يؤدي عدم قدرة المجموعة على  والخ
ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها   تمرير التكاليف الزائدة إل مستهلكيها إل التأثي  بشكل سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 
أعمال  1-13 على  ي  سلت  بشكل  والإدارية  العمومية  والمصاريف  البيع  مصاريف  ي 

ف  الزيادة  تؤثر  أن  ا 
 
أيض ويحتمل 

 المجموعة ونتائج عملياتها. 

ي  
ويحتمل أن ترتفع مصاريف البيع والمصاريف العمومية والإدارية للمجموعة نتيجة لعدد من العوامل، منها الزيادة ف 

، وتكاليف العمال، وتكاليف الصيانة والإصلاح، وأقساط التأمي    تكاليف إسناد الخدمات إل مزودي خدمات خارجيي  
ي تستأجرها المجموعة. وقد  

بلغت مصاريف البيع والمصاريف العمومية والإدارية للمجموعة  و إيجارات العقارات الت 
ونظم  والتوزي    ع  والتخزين  والبيع  والتسويق  والمنشآت  الموظفي    من  تكاليف كل  أساسية  بصفة  تشمل  ي 

)والت 
ي القوائم المالية( مبلغ  

، و  551.9المعلومات والاتصالات، كما وردت ف  ي
ي   593.3مليون درهم إمارات 

 مليون درهم إمارات 
ي    662.0و

ف  المنتهية  المالية  السنوات  عن  ي 
إمارات  درهم  تيب.   2023و  2022و  2021ديسمي     31مليون  الي  على 

للمجموعة إل تخفيض هامش ربحها  العمومية والإدارية  البيع والمصاريف  ي مصاريف 
زيادة ف  تؤدي أي  أن  ويمكن 

اض التوسعات المستقبلية. وبالتالي سيكون لذلك  ورأس المال العامل المتاح لتشغيل متاجر المجموعة الحالية وأغر 
ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   تأثي  سلت 

 
ي توفي  تجربة مستهلك آمنة وصحية، عن طريق مكافحة أي مشكلات، حقيقية   1-14

قد يحول إخفاق المجموعة ف 



 
 

 
 

 
 

 

توفرها   ي 
الت  المنتجات  أو سلامة  متعلقة بجودة  المجموعة على اجتذاب أو متصورة،  المجموعة، دون قدرة 

 المستهلكي   والحفاظ عليهم. 

اء منتجات بعينها من متاجر المجموعة وأن يبحثوا   يحتمل أن يتجنب المستهلكون التسوق من متاجر المجموعة أو شر
ي متاجر المجموعة، أو سلامة منشآت 

ي حال وجود تخوفات متعلقة بسلامة المنتجات المعروضة ف 
عن مصادر بديلة ف 

بها، حت  ولو كانت تلك التخوفات تقوم على أسس متصورة   الإنتاج التابعة للمجموعة أو سلامة سلسلة الإمداد الخاصة
للمجموعة عُرضة   التابعة  الإنتاج  تكون منشآت  المجموعة. وقد  أو تخرج عن نطاق سيطرة   / الحقيقة و  على غي  
ي 
بما يكق  الموظفي   فعالة  التشغيلية ودورات تدريب  بالصحة والسلامة، وقد لا تكون الضوابط  لمشكلات مرتبطة 

ي   للوقاية
من الأمراض المنقولة من خلال الطعام، ومنع العبث بالأطعمة ومشكلات السلامة الغذائية الأخرى )بما ف 

أحداث   وقوع  ويحتمل  الموردين(.  من  المستلمة  الصلاحية  منتهية  الأطعمة  بنود  اكتشاف  ي 
ف  الإخفاق  خطر  ذلك 

ي ا
لمتاجر، الأمر الذي قد يؤدي إل مطالبات  مستقبلية متعلقة بسلامة وجودة المنتجات أو المكونات المعروضة ف 

مرتبطة بالمسؤولية عن المنتجات، وسحبها، والدعاية السلبية، وفرض غرامات من قبل السلطات المختصة، مثل 
ي للزراعة والسلامة الغذائية أو قد يصل الأمر إل حد إغلاق المتاجر. وقد تؤدي الدعاية السيئة  ي وهيئة أبوظت  بلدية دت 

تلك   متعلقة  لنشر  وسواء كانت  تكن كذلك،  لم  أم  حقيقية  ادعاءات  على  النهاية  ي 
ف  قائمة  سواء كانت  المخاوف، 

دد على متاجر المجموعة، الأمر   ي المستهلكي   عن الي 
ثت 
ُ
ي متاجر المجموعة أو لم تكن، إل أن ت

باع بالفعل ف 
ُ
بمنتجات ت

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج  عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   الذي سيكون له تأثي  سلت 
 
عملياتها   1-15 ونتائج  المجموعة  أعمال  تتأثر  أن  فيحتمل  التنافسية،  ي مجال شديد 

ف  تعمل  المجموعة  ا لأن  ونظر 
 بصورة سلبية إذا لم تتمكن من الحفاظ على وضعها التنافسي 

ي   
ا تشغيل متاجر البقالة بالتجزئة، بالتنافسية الشديدة،  دولة  يتمي   قطاع التجزئة ف  الإمارات العربية المتحدة، وخصوص 

ي المستقبل. تواجه المجموعة منافسة من مشغلىي المتاجر المحليي    
وتتوقع المجموعة أن تحتدم تلك المنافسة ف 

، والمتاجر متعددة الأقسام، ومتاجر بيع المنتجات المتخصصة بالتجزئة ، ومتاجر التخفيضات وغي  ذلك والدوليي  
ي يُحتمل أن تفتتح بها متاجر 

ا، وكذا الأماكن الت  ي تعمل بها المجموعة حالي 
ي المناطق الت 

من أشكال تجارة التجزئة ف 
ع المجموعة  وتتوقع  ونية.  الإلكي  التجارة  منصات  من  المنافسة  ا 

 
أيض ذلك  ويشمل  المستقبل،  ي 

ف  وجه جديدة  لى 
الخصوص احتدام المنافسة المستقبلية إذا افتتح المزيد من تجار البقالة بالتجزئة متاجر جديدة على مقربة من مواقع 
المتاجر الحالية للمجموعة. قد لا تستطيع المجموعة التنافس مع منافسيها الحاليي   والمستقبليي   بكفاءة وفعالية، 

ا البيئة  ي 
ف  ات  التغي  تتسبب  أن  أو ويحتمل  يؤدي إل خسارة  الذي قد  الأمر  أرباحها،  انخفاض هوامش  ي 

ف  لتنافسية 
 تخفيض حصة المجموعة من السوق. 

 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، على أساس سعر  

وتتنافس المجموعة، على وجه الخصوص، مع تجار تجزئة آخرين ف 
المنتجات؛ ومدى شهرة العلامة التجارية بجودة منتجاتها وخدماتها، وصورة المتجر؛ وموقع المتجر ومساحته؛ وشهرة 

وجودته المعروضة  والمنتجات  التجارية  العلامات  طلبات  وتشكيلة  فهم  على  والقدرة  العملاء؛  خدمة  وجودة  ا؛ 
ي الوقت المناسب، وغي  ذلك من أسس المنافسة الأخرى. وقد يمتلك بعض منافسي المجموعة،  

المستهلك وتلبيتها ف 
ا مشغلىي سلاسل التجزئة الآخرين، موارد مالية وإدارية أكي  مما تمتلكه المجموعة. كما أن هناك عدد من 

وخصوص 
،  عوامل الم ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي ي قد يكون لها تأثي  سلت 

نافسة المختلفة الت 
 عن  

ً
ي أسواق العملات العالمية، فضلا

ومنها على سبيل المثال لا الحصر، الضغوط التضخمية العالمية، والتقلبات ف 
  ، اتيجيات  دخول منافسي   جدد إل السوق وتوسع المنافسي   الحاليي   وتكوين تحالفات بي   المنافسي   أو اعتماد اسي 

 تسعي  منافسة. 
 
يتأثر الأداء المالي للمجموعة، وسيستمر تأثره بقدرتها على التنافس مع منافسيها بكفاءة وفعالية، مع مراعاة اعتبارات   

إل  يؤدي ذلك  المعنية. وقد  ي الأسواق 
السوق ف  ، وتوجهات  للمستهلكي   المتنامية  التنافسية، والطلبات  المنظومة 

تب عليه  مجموعةلل  الصافيةرباح  الأانخفاض هوامش   ، وتكبدها خسارة أو انخفاض حصتها من السوق، وهو ما سيي 
ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.    تأثي  سلت 

 



 
 

 
 

 
 

 

ة أعمالها إذا   1-16 اخيص والموافقات اللازمة لتمكينها من مباشر لم تستطع المجموعة الحصول على التصاري    ح والي 
 وعملياتها والحفاظ عليها، فيحتمل أن يؤدي ذلك إل تخفيض عمليات المجموعة أو توقفها بالكامل. 

اخيص والموافقات النظامية اللازمة من السلطات الحكومية ذات   يتعي   على المجموعة الحصول على التصاري    ح والي 
والموافقات، على سبيل  اخيص  والي  التصاري    ح  تلك  التجارية. وتشمل  وأنشطتها  لعملياتها  عليها  والمحافظة  الصلة 

كات المجموع اخيص التجارية، وتصاري    ح هيئة الطرق المثال لا الحصر، شهادات التسجيل التجاري لشر ة وفروعها، والي 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة والتوطي   

والمواصلات، وشهادات تسجيل العلامات التجارية وشهادات التوطي   ف 
ي كل حالة بعمليات المجموعة. 

ي عُمان والسعودة، والمرتبطة ف 
 ف 

 
والشهادات  اخيص  والي  التصاري    ح  من  العديد  استصدار  عليها  يتعي    متجر جديد،  تشغيل  المجموعة من  ولتتمكن 
الاقتصاد   التجارية من وزارة  اخيص  الي  المختصة. ويشتمل ذلك على  السلطات  المتنوعة، وغي  ذلك من موافقات 

وط خا صة. ويحتمل أن تواجه المجموعة مشكلات  والسياحة وتصاري    ح البلدية. وتعتمد كل موافقة على استيفاء شر
وط المطلوبة للحصول على تلك الموافقات، أو قد لا تكون  عند استصدارها للموافقات الحكومية أو استيفاء الشر
ي قد يجري تطبيقها من حي   إل أخر، بخصوص 

قادرة على الامتثال للقواني   أو اللوائح أو السياسات الجديدة، والت 
للت البقالة  تواجه  قطاع  أن  ويحتمل  الموافقات.  بمنح  ومرتبطة  مُحددة  عمليات  بخصوص  أو  عامة،  بصفة  جزئة 

ي المملكة العربية السعودية، على وجه الخصوص، صعوبات أكي  
ة المجموعة بالعمل ف  ا لضعف خي  المجموعة، نظر 

ي المملكة العربية ا
ي الحصول على الموافقات اللازمة لتمكينها من تشغيل متاجرها ف 

لسعودية، والحفاظ على تلك  ف 
 الموافقات. 

 
ي الامتثال  

ي إل تعليقها أو فسخها حال إخفاق المجموعة ف 
فصى 
ُ
وط قد ت اخيص الحالية للمجموعة لشر تخضع معظم الي 

خيص،    عن ذلك، ليس هناك ضمان بأن تقوم السلطة المعنية بتجديد أو تعديل الي 
ً
ام بها. فضلا وط والالي   لتلك الشر

اخيص، كما   ا  عند السعي لتجديد أو تعديل نطاق أحد الي  وط أخرى من شأنها التأثي  سلب  لا يوجد ضمان بعدم فرض شر
ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها   على عمليات المجموعة، الأمر الذي سيكون له تأثي  سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 

ي  
ا، وهي التصاري    ح الإعلامية    175، كان لدى المجموعة ثلاثة تصاري    ح منتهية من بي    2024مارس    12وكما ف  تصريح 

ي تم تقديم طلبات التجديد بشأنها 
ي اثني   من متاجر المجموعة، والت 

لبيع المجلات والجرائد و/أو بطاقات المعايدات ف 
كات   وتخضع للدراسة من جانب وزارة الثقافة. للمزيد من ي حصلت عليها شر

اخيص الت  التفاصيل حول التصاري    ح والي 
ي تاري    خ 

ي انتهت صلاحيتها كما ف 
ي ذلك تلك الت 

ةالمجموعة، بما ف   . هذه النشر
 

اخيص اللازمة لعملياتها أو لم تجدده، أو انتهت صلاحية أي من تراخيصها أو تم  إذا لم تحصل المجموعة على أحد الي 
وط غي  ملائمة للمجموعة، أو إذا لم تتمكن المجموعة من الحصول على تراخيص  ا أو تجديده بموجب شر

 
إيقافه مؤقت

المجموعة   المستقبل، فسيتعي   على  ي 
ف  أو  إضافية مطلوبة   / و  أو جزئية،  أعمالها بصورة كلية  ة  مباشر التوقف عن 

أو  انقطاع  ي 
التسبب ف  المعنية. ومن شأن أي من تلك الأحداث  ستخضع لغرامات صادرة عن السلطات الحكومية 

ي وجوهري على أعمال  عرقلة عمليات المجموعة، وتكبيد المجموعة تكاليف إضافية، كما قد يؤثر ذلك بشكل سلت 
 تائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. المجموعة ون

 
الامتثال   1-17 ي 

ف  المجموعة  لإخفاق  يكون  وقد  المعلومات.  وأمن  البيانات  حماية  لمتطلبات  المجموعة  تخضع 
ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها.   حماية البيانات ومتطلبات أمن المعلومات تلك تأثي  سلت 

 لقواني  

ي إطار تشغيل أعمالها  
ا ف  ، وخصوص  ا من البيانات، تشمل بيانات المستهلكي   ا ضخم  تنتج أعمال المجموعة وتعالج كم 

ي معالجتها لهذا الكم الضخم من البيانات وحمايته، ومنها 
ونية. لذا تواجه المجموعة مخاطر كامنة ف  للتجارة الإلكي 

  . ا من التحديات على وجه الخصوص البيانات الشخصية للمستهلكي  
 
كما تواجه المجموعة، على وجه الخصوص، عدد

:  – على سبيل المثال لا الحصر  –المرتبطة بأمن البيانات والخصوصية، ومنها   ما يلىي
 



 
 

 
 

 
 

 

الخارجية   • الأطراف  هجمات  ضد  المجموعة،  أنظمة  على  واستضافته  بيانات  من  جمعه  يتم  ما  حماية 
لاستهداف أنظمة المجموعة، وتشيب البيانات، والسلوك الاحتيالي أو إساءة الاستخدام على سبيل المثال، 

ي العمل؛
كاءها ف  ي المجموعة أو شر

 سواء من قبل موظق 

والخصوصية،  • البيانات  بأمن  المرتبطة  ي 
التقاض  وإجراءات  السلبية  والدعاية  والتحديات  المخاوف  مواجهة 

البيانات ومشاركتها، سواءً  ي ذلك مشاركتها مع الأطراف ذات    وجمع واستخدام 
)بما ف  المتصورة  أو  الفعلية 

ا أعمال   العلاقة(، ي قد تنشأ عن الأعمال الحالية للمجموعة، وخصوص 
والأمن والسلامة والعوامل الأخرى الت 

ونية للمجموعة، أو غي  ذلك من الأعمال أو التقنيات الجديدة؛ 
 التجارة الإلكي 

الامتثال للقواني   واللوائح السارية بخصوص جمع واستخدام البيانات الشخصية وتخزينها ونقلها والإفصاح   •
ي تنص عليها القواني   واللوائح المعمول بها. 

ي ذلك متطلبات الامتثال الت 
 عنها وتأمينها، بما ف 

 
ء يرتكبه موظفو المجموعة، أو  قد يؤدي أي استخدام غي  مناسب لبيانات المجموعة، والناجم عن أي سلوك سي
أو   مدنية  امات  لالي   المجموعة  تحمل  إل   ، ي

ات  ي سيي 
أمت  اق  اخي  مثل  خارجية،  عوامل  بسبب  معلومات  أي  تشيب 

غيلية وخيمة، الأمر الذي يحتمل أن يكون له تنظيمية، من شأنها تعريض المجموعة لعواقب قانونية أو مالية أو تش
ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   تأثي  سلت 
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ايدة على تقنية المعلومات، ويحتمل أن يتسبب ذلك ف  تعتمد المجموعة بصورة مي  
ي تحديث أو ترقية تلك الأنظمة 

اقها، أو أي إخفاق ف  ل أو تلف أنظمة معلوماتها أو اخي 
ّ
ا بسبب تعط أو تأثرها سلبي 

ي الوقت المناسب. 
 ف 

ة أساسية للعديد من المجالات الرئيسية لأعمال المجموعة، منها   تشكل أنظمة تقنية المعلومات لدى المجموعة ركي  
اتيجياتها للنمو.   عن اسي 

ً
ي واتخاذ القرارات، فضلا

وت  التوريد والإنتاج واللوجستيات وعمليات المتجر والتجارة الإلكي 
ايدة على العدي  د من أنظمة المعلومات المتنوعة، لتمكينها من معالجة طلبات التوريد، كما تعتمد المجموعة بصورة مي  
ونية بشكل فعّال، بالإضافة إل الاتصالات   لمن خلاوإدارة العمليات وتلبية طلبات المستهلك   أعمال التجارة الإلكي 

ونية مع الأفراد والموردين والعملاء. ويحتمل أن تكون أنظمة تقنية المعلومات الم ذكورة تلك عُرضة للتلف أو الإلكي 
مجيات، أو قواعد   قية أو تغيي  الي 

ي أثناء عملية الي 
ي قد تلحق بها ف 

التعطل أو التوقف عن العمل بسبب الأعطال الت 
الكمبيوتر،   وسات  وفي  الأجهزة  تعطل  من  ذلك  وغي   الكهربائية،  الطاقة  انقطاع  حال  ي 

ف  أو  المكونات،  أو  البيانات 
ينفذها  ي 

الت  والأحداث    والهجمات  المستخدم  وأخطاء  الهاتفية  الاتصالات  وتعطل  الآلي  الحاسب  أنظمة  قو  مخي 
ي أنظمة المجموعة، أو أنظمة مزودي الخدمات التابعي   لها، إل  

الكارثية. هذا ويحتمل أن يؤدي أي عطل جوهري ف 
ي تبيعها وتسجيلها وتحليلها، وما ق

ي على  فقدان المجموعة لقدرتها على تتبع المنتجات الت  ن بذلك من تأثي  سلت 
د يقي 

ي ومعالجة 
 عن قدرتها لتلق 

ً
عملياتها وشحن المنتجات، وقدرتها على معالجة المعلومات المالية والتعاملات، فضلا

ي تطوير 
 عن ذلك، استثمرت المجموعة ف 

ً
ي أنشطة الأعمال العادية. فضلا

ونية أو المشاركة ف  طلبات التجارة الإلكي 
أنها لن  منصات سبينس للتجار  قيات، أو  ونية، ومع ذلك لا يوجد أي ضمان بفعالية تلك الاستثمارات والي  ة الإلكي 

 عن 
ً
ي أنظمة المجموعة. فضلا

نسر  مخاطر أعطال جديدة ف 
ُ
ي الأعمال، أو لن ت

تؤدي إل حدوث انقطاع غي  متوقع ف 
قنية المعلومات وأنظمتها وخوادمها ذلك، وعلى الرغم من اتخاذ المجموعة لتدابي  خاصة بأمن الشبكات، لا تزال ت

ي ذلك التلف وانقطاع الأعمال بسبب انقطاع الطاقة أو الكوارث الطبيعية،  
عرضة لانقطاع الأعمال المُحتمل، بما ف 

المادية  البيانات  وفقدان  الهاتفية،  الاتصالات  خدمات  وانقطاع   ، الآلي الحاسب  وشبكات  أنظمة  تعطل  وحوادث 
ا ونية، والاخي  انية، وقراصنة المعلومات، ومحاولات والإلكي  ، والهجمات السيي  وسات الحاسب الآلي قات الأمنية، وفي 

 الوصول غي  المصرح به، وغي  ذلك من المشكلات الأمنية الأخرى. 
 
. ومع ذلك،   ي

ات  اعتمدت المجموعة الإرشادات الداخلية وإجراءات حماية البيانات والوقاية من حوادث الأمن السيي 
ي يوليو 

ا. ف  ي تبذلها المجموعة كافية أو فعالة دائم 
اق أمن  2022قد لا تكون الجهود الت  ، استطاع شخص من الغي  اخي 

ي ذ. م.   كة سبينس دت  م، وحصل على بيانات اعتماد مسؤول النظام، وسمح ذلك بنشر شبكة المعلومات الخاصة بشر
برامج ضارة، وتشفي  بيانات المستخدم على بعض أجهزة الحواسب الآلي بالمجموعة وخوادمها، كان من بينها خادم 

 ( الخاص بالمجموعة. SAPمشاركة ملف تخطيط موارد المؤسسة ) 



 
 

 
 

 
 

 

 
ات أو فقدان أو تلف البيانات أو عدم توفر   ،الأعمالويحتمل أن يؤدي وقوع أي من تلك الأحداث إل انقطاع   أو تأخي 

ي أي حادث لشقة معلومات يُحتمل أن تكون حساسة حول مستهلكي المجموعة أو  
 عن التسبب ف 

ً
الأنظمة، فضلا

ي جوهري على سمعة المجموعة وأعمالها ووضعها   المنتجات أو عملياتها، أو الكشف عنها، وهو ما قد يكون له تأثي  سلت 
 ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية.  المالي 

 
مع   1-19 معاملات  وتنفذ  العلاقة  ذات  الأطراف  من  العديد  مع  مستمرة  عمل  علاقات  على  المجموعة  تحافظ 

 الأطراف ذات العلاقة ضمن السياق المُعتاد لأعمالها. 

ي ذ.م.م.،  تحافظ المجموعة على علاقات عمل مستمرة مع العديد من الأطراف ذات العلاقة، من بينها سبينس أبوظت 
كة   ي )يرح  الرجوع   حليفةباعتبارها شر ي أبرمت المجموعة معها اتفاقية خدمات سبينس أبوظت 

للمساهم البائع، والت 
ي   –الاتفاقيات الجوهرية  إل " للمشاري    ع الهندسية. وعلى وجه   "( ومؤسسة البواردياتفاقية خدمات سبينس أبوظت 

تاري    خ   ي 
ف  ةالخصوص، وكما  النشر المجموعة كأطراف، هناك  هذه  فيها  ي تشارك 

الت  الإيجار  اتفاقيات  بي     سبع، من 
مة مع أطراف ذات علاقة )للمزيد من التفاصيل حول اتفاقيات الأطراف ذات العلاقة، يرح  الرجوع إل  اتفاقيات مي 

مشاري    ع متاجر جديدة بمبلغ و حالية  متاجر  على    ةرأسمالي  نفقاتالمجموعة    تحملتهذا و   . "( المعاملات مع الأطراف"
و  55.3  ، ي

إمارات  درهم  و  32.1مليون   ، ي
إمارات  درهم  عن   42.6مليون  علاقة  ذات  أطراف  مع  ي 

إمارات  درهم  مليون 
ي  
ي تاري    خ    2023و  2022و  2021ديسمي     31السنوات المنتهية ف 

تيب. وف  ةعلى الي  ا  هذه النشر
 
، أبرمت المجموعة أيض

تعتمد أعمال المجموعة على عدد من الموردين الرئيسيي     —"طرف ذات علاقة )يرح  الرجوع إل    11عقود توريد مع  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة وخارجها، ممن يحتمل سعيهم لفسخ اتفاقياتهم مع المجموعة أو إعادة التفاوض 

ف 
وط أقل ملائمة لمصالح المجموعة"(.  ا لشر

 
يات من الأ   بشأنها وفق   118.9طراف ذات العلاقة  بلغ إجمالي قيمة المشي 

، و ي
ي و  116.0مليون درهم إمارات 

ي عن السنوات    107.7مليون درهم إمارات 
،  2023و   2022و  2021مليون درهم إمارات 

تيب. للمزيد من التفاصيل، يرح  الرجوع إل "  ". المعاملات مع الأطراف ذات العلاقةعلى الي 
 
يخضع تنظيم تنفيذ المجموعة لمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة لما تنص عليه القواني   واللوائح المعمول بها.  

تاري    خ   ي 
ف  ةوكما  النشر ا هذه 

 
وفق العلاقة  ذات  الأطراف  مع  المعاملات  أبرمت جميع  قد  المجموعة  أن  الإدارة  ترى   ،
مها المجموعة مع أي من الأطراف ذات العلاقة، دون  ي تي 

للقواني   واللوائح المعمول بها. ويحتمل أن يكون للعقود الت 
ي حال تسبب تل 

ي نقل مزايا غي  مستحقة  أن تقوم تلك العقود على أساس معيار السعر المحايد و / أو ف 
ك المعاملات ف 

ي إيراداتها، الأمر الذي
ي على تكاليف المجموعة وصاف  سيؤدي بدوره   إل الأطراف ذات العلاقة بالمجموعة، تأثي  سلت 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   إل تأثي  سلت 
 

كما يعتمد النجاح المستقبلىي للمجموعة على استمرار علاقاتها التجارية مع الأطراف ذات العلاقة، وسيكون لانتهاء 
ي وجوهري على أعمال المجموعة   شيان أو فسخ أي عقد أو علاقة جوهرية مع أحد الأطراف ذات العلاقة، تأثي  سلت 

. ولا يوجد أي ضمان بشأن قدرة المجموعة على تجديد عقودها ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية

مة مع المجموعة،   مة مع تلك الأطراف ذات العلاقة. وإذا لم تجدد أي من الأطراف ذات العلاقة اتفاقياتها المي  المي 
أعمال  على  وجوهري  ي  سلت  تأثي   لذلك  فسيكون  المجموعة،  أهداف  مع  تتناغم  لا  وط  شر وفق  ولكن  جددتها  أو 

 لمجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. ا
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الي دوليا

، وتجري تعاملات بالعديد من العملات، منها الدولار الأسي 
، وهو ما يُعرض المجموعة لمخاطر تقلب أسعار صرف العملات.  ي

ليت   والفرنك السويشي واليورو والجنيه الاسي 

، باعتباره العملة الوظيفية  ي
كة. تحتفظ المجموعة بحساباتها وتعلن عن نتائجها بالدرهم الإمارات   للشر

 
ة( منتجات محددة من موردين خارج دولة الإمارات العربية    تستورد المجموعة )سواءً   ة أو غي  مباشر بصورة مباشر

يات   المشي  مثلت  أساسية(.  بصفة  ي 
ليت  الاسي  والجنيه  واليورو  الي 

الأسي  الدولار  )مثل  الأجنبية  بالعملة  المتحدة 
يات المجموعة عن السنوات المنت  %34.4و  %32.2و  %33.4المستوردة   ي  من إجمالي مشي 

،  2021ديسمي     31هية ف 



 
 

 
 

 
 

 

ي تاري    خ    2023،  2022
تيب. وكما ف  ة على الي  ، بسعر صرف  هذه النشر ي بالدولار الأمريكي

، ترتبط عملة الدرهم الإمارات 
مقابل    3.6725 ي 

إمارات  بعض مخاطر صرف   1.00درهم  آجلة ضد  المجموعة على عقود  وتحافظ   ، أمريكي دولار 
ي مقابل العملات الأجنبية  

العملات الأجنبية. ومع ذلك، لا يوجد ضمان لاستمرار استقرار سعر صرف الدرهم الإمارات 
ي 
ليت  والجنيه الاسي  واليورو  السويشي  والفرنك  الي 

الدولار الأسي  المجموعة على مثل  ما يضمن استمرار قدرة  ، ولا 
ي مقابل 

ي أسعار صرف العملات الأجنبية. وسيؤدي انخفاض سعر الدرهم الإمارات 
التحوّط الفعال ضد مخاطر التقلب ف 

ي ا
لعملات الأجنبية إل زيادة التكاليف التشغيلية للمجموعة. وربما لا تكون المجموعة قادرة على تمرير تلك الزيادات ف 

، عن طريق تطبيق أسعار تجزئة   ي إل المستهلكي  
تكاليفها التشغيلية والناجمة عن انخفاض سعر صرف الدرهم الإمارات 

ي وجوه تأثي  سلت  المالي وتوقعاتها أعلى، الأمر الذي سيكون له  أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  ري على 
 المستقبلية. 

 
تأثي   1-21 أو تحسينهما إل  التجارية وصورتها  ي الحفاظ على علاماتها 

أن يؤدي إخفاق المجموعة ف  ا 
 
أيض ويحتمل 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها.   سلت 

ائية. لذا يعتمد نجاح المجموعة   ي قرارات المستهلك الشر
إن صورة العلامة التجارية هي أحد العوامل الرئيسية المؤثرة ف 
ة على شعبية العلامات التجارية "سبينس" و" وسبصورة كبي   عن سمعتها المرتبطة بالجودة  " و"الفي  ويي 

ً
"، فضلا

ا 
 
ة هامة جد الفاخرة لمنتجاتها. ولذلك يُعد الحفاظ على شهرة وصورة العلامات التجارية للمجموعة وتحسينها ركي  

 
ً
بفاعلية. وفضلا المنافسة  من  وتمكنها  منتجاتها وخدماتها،  لتميي    قدرتها  عليها  المجموعة    تقوم  تمتلك  عن ذلك، 

ر بالعلامات التجارية الخاصة بالمجموعة والخاصة  منتجات تحمل علامتها التجارية الخاصة، ويزداد خطر إلحاق الصر 
وزيادة  الخاصة  التجارية  المنتجات ضمن علامتها  عدد خطوط  ي 

ف  المجموعة  توسع  مع  ا 
 
تزامن لها،  التابعي    بالغي  

ا   ي تحالمبيعات منها، وذلك نظر 
مل العلامة التجارية الخاصة بالمجموعة وتلك للارتباط المباشر بي   المنتجات الت 

 عن ذلك، ستؤدي أي حوادث فعلية أو متوقعة لتلوث المنتجات أو فسادها أو غي  
ً
الخاصة بالغي  التابعي   لها. فضلا

 ذلك من أعمال تشويه العلامات التجارية أو التلاعب بها إل تراجع صورة العلامة التجارية للمجموعة و الغي  المرتبطي   
ار بقيمة العلامة التجارية، حت  ولو كانت تلك المخاوف غي  حقيقية و/أو خارجة عن نطاق سيطرة    عن الإصر 

ً
بها، فضلا

ا بفعل الدعاية السلبية أو تراجع  
 
المجموعة. ويحتمل أن تتأثر العلامات التجارية للمجموعة والغي  المرتبطي   بها أيض

،نطاق سيطرة المجموعة، ومن تلك الأحداث تصرفات    رأي الجمهور فيها، بفعل أحداث خارجة عن أو تصرفات    الغي 
ي دول أخري ، مثل تدهور صورة علامة 

اخيص لأي من علاماتها التجارية أو الجهات المرخص لها ف  الجهات مانحة الي 
وس سبينس    ويي  علامة  لاستغلال  ا  ترخيص  المجموعة  منحتها  أطراف  تصرفات  أو  المتحدة،  المملكة  ي 

ف  التجارية 
 التجارية. 

 
الجودة   عالية  المنتجات  بي    بالجمع  تتمي    ي 

الت  لمنتجاتها  المتمي    التنوع  ي 
ف  ضخمة  موارد  المجموعة  استثمرت 

 عن ذلك، ومع استمرار نمو 
ً
والمنتجات عالية الجودة سهلة الحصول عليها، عي  شبكتها من متاجر التجزئة. وفضلا

، يصبح الحفاظ على جودة المنتجات واتساقها  حجم المجموعة، واتساع عروض منتجاتها ونطاق انتشارها الج ي
غراف 

ي علاماتها التجارية. إذا تصور 
أكير صعوبة، ولا يوجد ضمان بشأن قدرة المجموعة على الحفاظ على ثقة مستهلكيها ف 

ي جودة منتجات المجموعة أو خدماتها، أو رأوا أن المجموعة قد أخفقت،  
ا ف 
 
المستهلكون أو عايشوا بالفعل انخفاض

التجارية بأ العلامة  قيمة  ر  تتصر  فسوف  متسق،  بشكل  الجودة  ة  متمي   منتجات  توفي   ي 
ف  الأحوال،  من  حال  ي 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها  للمجموعة، الأمر الذي سيكون له تأثي  سلت 
 المستقبلية. 

 
ا لأعمالها. فإذا لم تتمكن المجموعة   ا جوهري 

 
 عن ذلك، تعتي  المجموعة علاماتها التجارية وأسمائها التجارية ركن

ً
فضلا

من حماية حقوق ملكيتها الفكرية بصورة جيدة، فيمكن أن تفقد تلك الحقوق، ويلحق الأذى بصورة علامتها، الأمر 
ا على أعمال المجموعة ونتائج   عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. الذي سيؤثر سلب 

 
وي    ج لعلامتها التجارية وجهود التسويق، وربما لا تكون بعض حملات  1-22 قد تتكبد المجموعة تكاليف ضخمة للي 

ي اجتذاب المستهلكي   أو الحفاظ عليهم. 
 التسويق فعالة ف 



 
 

 
 

 
 

 

ي حملات   
ي علاماتها التجارية بهدف زيادة شهرة العلامة التجارية وتقبلها، والمشاركة ف 

تستثمر المجموعة باستمرار ف 
ا لمجموعات مختلفة   وي    ج لمنتجاتها. توظف المجموعة جهود تسويق مختلفة مُعدة خصيص  تسويقية متنوعة للي 

الت بالعلامة  الوغي  لرفع مستوى  المستهدفي    المستهلكي    المجموعة علاماتها من  المبيعات. وتسوق  جارية وتعزيز 
اوح بي   قنوات الإعلام التقليدية، والجديدة مثل البودكاست  

ي تي 
التجارية ومنتجاتها عي  العديد من الوسائط، والت 

ي  
ف  المنتهية  والرفاهية والملاءمة. وللسنوات  الصحة  يركز على  الذي  المحتوي  المتجر وتسويق   31والرقمنة داخل 

ي و  15.2، بلغت تكاليف التسويق للمجموعة  2023و  2022و  2021ديسمي   
مليون درهم   20.3مليون درهم إمارات 

ي و
تيب، بما يعادل    19.3إمارات  ي على الي 

من مصاريف المبيعات، والمصاريف   %2.9و  %3.4و  %2.8مليون درهم إمارات 
ات. ومع ذلك، لا يمكن للمجموع  ة ضمان استحسان المستهلكي   لجهودها التسويقية، العامة والإدارية، عن نفس الفي 

المنتجات  سوق  ي 
ف  التسويق  وأساليب  توجهات  تشهد  ذلك،  عن   

ً
فضلا أعلى.  مبيعات  مستويات  تحقيق  ثم  ومن 

أساليبها  تحسي    المجموعة  على  يفرض  الذي  الأمر  ا،  مستمر  ا  تطور  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  الاستهلاكية 
. ولا تتوقع المجموعة أي التسويقية واختبا ر طرق جديدة للتسويق لمواكبة تطورات القطاع وتفضيلات المستهلكي  

ي المملكة العربية السعودية، ومع ذلك، قد تفرض  
وي    ج لعلامتها التجارية الخاصة ف  اتيجية الي  ي اسي 

ة ف  ات كبي  تغي 
العربية السعودية على المجموعة إدخال تعديلا  المملكة  ي 

أو تكييف توجهات وأساليب  آليات السوق ف  ت ضخمة 
ي آليات السوق أو احتياجاته، الأمر الذي يستلزم المزيد من التكاليف. وقد  التسويق للمنتجات الاستهلاكية بحيث تلت 
يكون لعجز المجموعة عن تحسي   أساليبها التسويقية أو اعتماد أساليب تسويق جديدة وأكير كفاءة من حيث التكلفة،  

ي جوهري  على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.  أثر سلت 
 
تتأثر مبيعات المجموعة بالتوجهات الموسمية، وعدم قدرة المجموعة على الاستفادة من تلك التوجهات، الأمر  1-23

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها   الذي قد يكون له تأثي  سلت 

ي الرب  ع الأول من السنة مع عودة المقيمي    
ي عملياتها، ويشمل ذلك الزيادة ف 

المجموعة معرضة للتقلبات الموسمية ف 
، ثم تنخفض المبيعات خلال شهر رمضان المعظم بسبب تأثي  الصيام، كما  ي إل دولة الإمارات وقدوم السياح إل دت 

ي المبيعات على مدار الرب  ع  
الثالث مع مغادرة المقيمي   للدولة يعقب ذلك حدوث زيادة يحدث انخفاض كبي  آخر ف 

ي المدينة. ومن ثم، يمكن أن يكون لانخفاض 
ي المبيعات خلال الرب  ع الأخي  نتيجة ارتفاع عدد السياح وعدد المقيمي   ف 

ف 
المجموعة نتائج  ي على  تأثي  سلت  التقويمية  السنة  الرابع من  أو  ي 

الثات  أو  الأول  الأرباع  ي 
ف  السنة    المبيعات  على مدار 

كة. ويمكن أن تسبب الطبيعة الموسمية للطلب  تب عليه كذلك وجود مخزون فائض لدى الشر بالكامل، الأمر الذي يي 
ي حال وقوع أي أحداث 

 عن ذلك، ف 
ً
ي أداء المجموعة على مدار العام. فضلا

ات ضخمة ف  على مختلف المنتجات تغي 
ي ا
ا على مبيعات المجموعة ف  ي والرابع من السنة التقويمية )مثل، اضطرابات التوريد عامة تؤثر سلب 

لأرباع الأول والثات 
ات  للتغي  الاستجابة  المجموعة على  قدرة  إن عدم  أعمالها.  متفاقم على  تأثي   لذلك  يكون  فقد  السيئة(،  الدعاية  أو 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائجها المالية ي الطلب قد يكون له تأثي  سلت 
ووضعها المالي وتوقعاتها  الموسمية ف 
 المستقبلية. 

 
الخسائر.    1-24 تكبد  المستوى ولديها سجل طويل من  ي 

ف  انخفاض  ا من  عُمان حالي  ي 
ف  المجموعة  ي عمليات 

تعات 
تب عليه تراكم الخسائر وهو ما قد   تبق  ويحتمل أن   ي عُمان غي  مُربحة، الأمر الذي يي 

عمليات المجموعة ف 
ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها   يكون له تأثي  سلت 

ي تاري    خ  
ةوكما ف  ، هذه النشر ي عُمان، اثني   منها متاجر سبينس وثلاثة متاجر الفي 

، تمتلك المجموعة خمسة متاجر ف 
ي مسقط )يرح  الرجوع إل "

ي  الفي    –العمليات الأساسية    –الأعمال  وصف  جميعها ف 
ي عمليات المجموعة ف 

"(. تعات 
ي عُمان 

ي المستوى ولديها سجل طويل من تكبد الخسائر. حققت عمليات المجموعة ف 
ا من انخفاض ف  عُمان حالي 

يبة  خسائر   ي    3.7بلغت  قبل الصر 
ي    عن مليون درهم إمارات 

ة المنهية ف  ي مليون درهم    6.3و  2021ديسمي     31الفي 
إمارات 

ي  
ة المنهية ف  ي عن    4.4و  2022ديسمي     31عن الفي 

ة المن مليون درهم إمارات  ي  تالفي 
كانت    . 2023ديسمي     31هية ف 

ي سلطنة عمان مربحة  
 متاجر المجموعة ف 

 
ي السنوات المالية   تعرضت لخسائر لكنها  و ،  19-، قبل جائحة كوفيدسابقا

ف 
 نتيج الثلاث السابقة،  

ً
ي    عوامل  لظروف  ة

ي من آثار جائحة  سلطنة  الاقتصاد ف 
 أطول للتعاف 

 
ي استغرقت وقتا

عمان الت 
 19-كوفيد

ً
اتيجيات بهدف إعادة  العربية المتحدة الإمارات  دولة  ب  ، مقارنة . بينما تقوم المجموعة بتنفيذ عدد من الاسي 

ي ذلك مراقبة ظروف  
ي عُمان إل الربحية، بما ف 

ي  عوامل  متاجرها ف 
لا يمكن أن  هذا و عُمان،  سلطنة  الاقتصاد الكلىي ف 



 
 

 
 

 
 

 

اتيجيات ستكون ناجحة، وستقوم المجموعة بخلاف ذلك بتقييم الطرق الفعالة  تكون هناك ضمانات بأن هذه الاسي 
ي عُمان، مع الأخذ  

الاعتبار التكاليف المرتبطة بالإنهاء المبكر لعقود الإيجار بمن حيث التكلفة لإغلاق المتاجر الخاشة ف 
الخاشة.  أن عملياتها هناك    للمتاجر  أو  عُمان  ي 

المجموعة ف  أي ضمانات بشأن تحسن حجم عمليات  وليس هناك 
ي جوهري على أعمال المجموعة   تب عليه تراكم الخسائر، وهو ما سيكون له تأثي  سلت  ستتحول إل الرب  ح، الأمر الذي يي 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 
الأعمال  1-25 نماذج  ي 

ف  ات  التغي  تشمل  ي 
والت  والصناعية،  التقنية  للتطورات  الناجحة  الاستجابة  ي 

ف  الإخفاق  إن 
ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  ي القطاع الذي تعمل به المجموعة، قد يكون له تأثي  سلت 

 المطبقة ف 

جديدة،   وخدمات  منتجات  إطلاق  وتكرار  الشيعة،  التقنية  بالتطورات  التجزئة  سوق  اتسم  ة،  الأخي  السنوات  ي 
ف 

ي معايي  الصناعة. فعلى سبيل المثال، 
 عن التطور ف 

ً
ي احتياجات المستهلكي   وسلوكياتهم، فضلا

ات ف  وحدوث تغي 
ونية والانتقال إل ي إدخال تعديلات جوهرية على ساهم تزايد استخدام منصات التجارة الإلكي 

نت ف   التجزئة عي  الإني 
ورة مواكبة تلك التطورات التقنية، وتغيي  عروض منتجاتها ونماذج  سلوكيات المستهلك، وفرض على المجموعة صر 
أعمالها واعتماد التقنيات الجديدة بهدف الارتقاء بكفاءة التكلفة والتأقلم مع تفضيلات المستهلك، وغي  ذلك من 

ي طورتها أطراف  الأ
ي طورتها بنفسها وتلك الت 

ا من التقنيات الت 
 
من الغي   هداف الأخرى. وقد طبقت المجموعة عدد

ي ذلك استلام المخزون وإدارة المخزون وعمليات البيع داخل المتجر.  
ي عملياتها، بما ف 

من المطورين لاستخدامها ف 
ي  
ونية خاصة بها ف   عن ذلك، أطلقت المجموعة منصات تجارة إلكي 

ً
، وتخطط لإطلاق خدماتها الخاصة 2020وفضلا

ي  
ونية   –الأعمال  وصف  )يرح  الرجوع إل "  2024  النصف الأول من عامللتوصيل المحلىي الفائق ف  "(. التجارة الإلكي 

وبالإضافة إل وليس هناك أي ضمانات بشأن قدرة المجموعة على استمرار التكيف مع التطورات التقنية والصناعية.  
ذلك، لا يوجد ضمان بعدم قدرة منافسي المجموعة على التكيف مع التطورات التقنية والصناعية بصورة أشع أو أكير  
ي الوقت المناسب للتطورات 

ي الاستجابة بنجاح وف 
ي حال أخفقت المجموعة ف 

فاعلية من تكيف المجموعة لها. وف 
ر بالع لامة التجارية للمجموعة، الأمر الذي سيؤدي إل خسارة المستهلكي   و التقنية والصناعية، فسيلحق ذلك الصر 

عمليات   /  ي 
ف  قصور  عليه  تب  يي  أو   / و  ونية،  الإلكي  التجارة  حلول  مستخدمي  من   

المستهلكي   عدد  انخفاض  أو 
ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعه ا المالي  المجموعة، وأي من تلك الأمور سيكون له تأثي  سلت 

 وتوقعاتها المستقبلية. 
 
أو    1-26 كة  الشر ارتفاع معدل خسارة  إل  يؤدي  قد  المخزون  من  المثالية  المستويات  الحفاظ على  ي 

ف  الإخفاق  إن 
ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها.  ي خسارة المبيعات، وكلاهما قد يكون له تأثي  سلت 

 يتسبب ف 

ي    %62شكلت المنتجات الطازجة   
ي السنة المنتهية ف 

ي حققتها المجموعة ف 
.  2023ديسمي     31من إيرادات التجزئة الت 

يتعلق  فيما  ا  وخصوص  المجموعة،  عمليات  لنجاح  بالغة  أهمية  المخزون  من  مثالي  مستوى  على  الحفاظ  يمثل 
ي تتمي   عادة بق

خزنها المجموعة، والت 
ُ
ي ت
صر عمر التخزين والصلاحية وارتفاع معدلات الدوران بالمنتجات الطازجة الت 

بحكم طبيعتها. فعلى سبيل المثال، وفيما يتعلق بمنتجات الفاكهة شيعة التلف، يبلغ متوسط معدل دوران المخزون 
 عن ذلك، حافظت المجموعة على 

ً
ي المعتاد. وفضلا

ية وحت  الوصول إل المتاجر ثمانية أيام ف  من المعالجة التحضي 
ي واجهت 2021خلال    %94و  %84معدل توفي  المنتجات الطازجة بنسبة تراوحت بي    

، على الرغم من التحديات الت 
ي المجموعة  2021و  2020سلاسل الإمداد العالمية خلال العامي    

لعام   %3. وبالإضافة إل ذلك، بلغ معدل الهدر ف 
تحقيق  2023لعام    %5.4و  2022لعام    %4.7و  2021 قادرة على  المجموعة  تكون  بأن  أي ضمانات  توجد  ولا   .

ا. ونتيجة لعوامل خارجة عن نطاق سيطرة المجموعة،  معدلات توفر أو هد
 
ي حافظت عليها سابق

ر مماثلة لتلك الت 
السوق   تقبل  بخصوص  اليقي    وعدم  المجموعة،  متاجر  شبكة  ي 

ف  والتوسع  ة،  المتغي  المستهلك  تفضيلات  ومنها 
عة معرضة لزيادة مخاطر  للمنتجات الجديدة، والظروف المناخية غي  المتوقعة والتقلبات الموسمية، تكون المجمو 

يات من حي   إل  
للمشي  لتعديل خططها  ي 

استباف  المجموعة بشكل  الرغم من عمل  ي ضوء خر آالمخزون. وعلى 
، ف 

يات ومستويات المخزون لديها، فليس  ي تشمل معدلات المشي 
المتاجر، والت  يتم جمعها من  ي 

الت  للبيانات  تحليلها 
 عن ذلك، تقدر المجموعة مستويات الطلب على 

ً
ي المخزون. فضلا

هناك ضمانات بعدم حدوث عجز أو فائض ف 
اء والوقت الفعلىي للمب يعات. ولا يمكن توفي  أي ضمانات بأن تكون توقعات  المنتجات بصفة عامة قبل تنفيذ الشر

ي المخزون. فعلى سبيل المثال، سيؤدي الانخفاض المفاح   
ا، لتفادي حدوث أي عجز أو فائض ف   المجموعة دقيقة دائم 



 
 

 
 

 
 

 

ي مبيعات أحد المنتجات إل تراكم المخزون، الأمر الذي قد 
ي الطلب بالسوق وما يصاحبه من تراجع غي  متوقع ف 

ف 
ا فيما يرتبط بالمنتجات شيعة التلف. وعلى الجانب الأخر، إذا واجهت   ي المجموعة، وخصوص 

يؤدي إل زيادة الهدر ف 
ي مخزونها بسبب تقليلها من شعبية أ 

ا ف  حد المنتجات على وجه الخصوص، فستفقد فرص المبيعات، المجموعة عجز 
ي جوهري على أعمال   ا على نتائج عمليات المجموعة. وقد يكون لعجز أو فائض المخزون تأثي  سلت  وهو ما قد يؤثر سلب 

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 

ي    %4.3بلغت قيمة الهدر  
ي    %4.7و  2021ديسمي     31ف 

ي    %5.4و   2022ديسمي     31ف 
. ومع 2023ديسمي     31ف 

ي إدارة مخزونها بكفاءة، فربما تكون عرضة لارتفاع خطورة تقادم المخزون، وانخفاض  
ذلك، إذا أخفقت المجموعة ف 

 عن ذلك، قد تحتاج المجموعة إل تخفيض سعر 
ً
ية أو شطب المخزون. فضلا ي القيمة الدفي 

قيمته وتخفيض كبي  ف 
الذي سيؤدي إل انخفاض هوامش الرب  ح الإجمالية. وقد  البيع لتتمكن من خفض مستويات المخزون لديها، الأمر  

تدفع مستويات المخزون المرتفعة المجموعة إل تخصيص موارد رأسمالية ضخمة، ومنع المجموعة من استخدام 
ي أغ 

ي جوهري على أعمال المجموعة  رأس المال المخصص هذا ف  راض أعمال أخرى. وقد يكون لأيٍ مما سبق تأثي  سلت 
 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
، لذا فإن قدرة المجموعة على   1-27 فريق إداري   استقطابتعوّل المجموعة على إدارتها العليا وموظفيها الرئيسيي  

ورية لنجاحها ونموها ة صر  ي مُؤهل والحفاظ عليه تشكل ركي  
 وأخصات 

 عن 
ً
أداء، فضلا من  يحققونه  وما  الرئيسيي    العليا وموظفيها  إدارتها  استمرار خدمات  المجموعة على  نجاح  يعتمد 

تعتمد  بهم.  والاحتفاظ  هم  وتحفي   مهاراتهم  وتنمية  وتعيينهم  المستقبل  ي 
ف  المؤهلي    الأفراد  اكتشاف  على  قدرتها 

تها العليا، من بينهم الرئيس التنفيذي ونائب الرئيس المجموعة على عدد من الموظفي   الرئيسيي   ضمن فريق إدار 
ي قطاع التجزئة، ومن لهم إسهامات هائلة  ال التنفيذي والمدير المالي و 

ة ف  ة كبي  مديرون العموميون، ممن يتمتعون بخي 
والموظفي    العليا  الإدارة  أفراد  على  شديدة  منافسة  التجزئة  قطاع  يشهد  وتوسعها.  المجموعة  عمليات  تطوير  ي 

 ف 
مؤهلي     جدد  أفراد  اجتذاب  أو  الحاليي    أفرداها  على  لحفاظ  ي 

ف  قدرتها  ضمان  المجموع  تستطيع  ولا   ، الرئيسيي  
ي لا تزال شاغرة حت  تاري    خ  

ةومناسبي   لشغل المناسب الشاغرة التالية، والت  ؛ ومسؤول هذه النشر : المدقق الداخلىي

 المخاطر والامتثال. 
 

ية ضخمة لتتمكن من اجتذاب أعضاء الإدارة العليا و / أو الموظفي    وقد تحتاج المجموعة إل استثمار موارد مالية وبشر
تؤدي  أي وقت. وقد  ي 

ف  ، الاستقالة  الرئيسيي   الموظفي    العليا، وكذلك  الإدارة  ي 
ف  لكل عضو  بهم. يحق  والاحتفاظ 

الرئيسيي   بالمجموعة، إل إعاقة أو تأخي  تحقيق المجموعة لأهدافها خسارة خدمات أعضاء الإدارة العليا أو الموظفي    
ا على قدرة المجموعة على  ، مما سيؤثر سلب  اتيجية وإتمامها، وتحويل اهتمام الإدارة إل البحث عن بدلاء مؤهلي   الاسي 

ي الإدارة ال
كة القدرة على توظيف أفراد رئيسيي   ف  عليا والموظفي   ممن يتمتعون  إدارة أعمالها بكفاءة. إذا فقدت الشر

ي وجوهري على   ي المجالات المناسبة، والاحتفاظ بهم، فسيكون لذلك تأثي  سلت 
بمستويات مرتفعة من المهارات ف 

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 

 قد يتصرف أفراد الإدارة العليا و / أو الأفراد الرئيسيون بالمجموعة بطريقة تؤثر  
 
على أعمال المجموعة، ومن تلك   سلبا

 
ً
التصرفات إساءة استخدام المعلومات أو الأنظمة، أو الإفصاح عن معلومات شية، أو نشر معلومات مُضللة. فضلا
عن ذلك، قد لا تكون المجموعة قادرة على الدوام على منع إدارتها العليا وأفرادها الرئيسيي   من ارتكاب أفعال تبلغ حد 

تب عليه تكبد  الإهمال الجسيم   أو ضمان الامتثال للوائح والسياسات الداخلية للمجموعة، الأمر الذي يمكن أن يي 
ي وجوهري على أعما ل المجموعة  المجموعة خسائر وغرامات، أو تشويه سمعتها، ومن ثم سيكون لذلك تأثي  سلت 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 
كة عامة مدرجة لا تمتلك الإدارة العليا  1-28 ي إدارة شر

كة تجارب سابقة ف   بالشر

ي دولة الإمارات  
كة عامة مدرجة ف  ي إدارة شر

ة ف  ة محدودة أو لا يمتلكون أي خي  كة خي  يمتلك أفراد الإدارة العليا بالشر
السارية   واللوائح  للقواني    والامتثال  المتحدة  التدريب    علىالعربية  الخصوص، سيحتاج  وجه  كات. وعلى  الشر تلك 



 
 

 
 

 
 

 

العربية  الإمارات  دولة  ي 
كات عامة مدرجة ف  إدارة شر العليا بخصوص  الإدارة  الذي ستتلقاه  ي  الخارح  أو   / و  الداخلىي 

كات العامة، إل اهتمام كبي  من جانب   امات إعداد التقارير المفروضة على الشر اف التنظيمي والي   ا بالإشر
 
ن المتحدة، مقي 

ي الوقت  الإدارة العليا، وقد يؤدي ذلك إل صرف ا
نتباههم عن مهام الإدارة اليومية للمجموعة. ومن شأن عدم الامتثال ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة أن  
كات العامة المدرجة ف  المناسب للوائح ومتطلبات الإفصاح المفروضة على الشر

و  التنظيمية  العقوبات  لفرض  يكون  أن  ويمكن  وغراماتٍ.  تنظيمية  لعقوباتٍ  المجموعة  على / يعرض  الغرامات  أو 
كة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي وجوهري على أعمال الشر  المجموعة تأثي  سلت 
 
ا يغطي كافة الأخطار المحتملة والمخاطر العرضية على أعمالها وقد لا تشتمل التغطية  1-29

 
لا تمتلك المجموعة تأمين

 التأمينية الخاصة بها على تغطية كل خسائرها. 

ار المادية وانقطاع الأعمال والتأمي   على العقارات فيما  ي تغطي الأصر 
، منها الوثائق الت  لدى المجموعة وثائق تأمي  

الموظف وتأمي      إهماليتعلق بأصولها، وتأمي   تكافل ضمان الأمانة وتعويضات العمال، ومسؤولية صاحب العمل عن  
. المسؤولية تجاه   ا وتغطي جميع الظروف، وقد لا تكون حدود   الغي  ويحتمل ألا تكون التغطية التأمينية كافية دائم 

التغطية التأمينية كافية لتشمل جميع أحداث سداد المطالبات المرتبطة بالمخاطر المؤمن ضدها. كما قد لا تكون  
وط التغطيةالمجموعة قادرة على إثبات مطالباتها بموجب وثائق التأمي   السارية، بسبب ا التأمينية.    لاستثناءات أو شر

وسيؤدي هذا إل تحمل المجموعة مسؤولية سداد التعويض عن الخسائر المرتبطة بالحوادث، وهو ما سيكون له  
ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   تأثي  سلت 

 
ي أكتوبر   
ي منطقة القرم بمسقط للفيضانات، 2021ف 

ي مسقط ترتب عليه تعرض متاجر الفي  الواقعة ف 
، حدث إعصار ف 

ي المجموعة أو مستهلكيها للإصابة، لكن أدى ذلك إل إتلاف بعض منتجات  
تب على ذلك تعرض أي من موظق  ولم يي 

ال ار  الأصر  خضعت كافة  وقد  متاجرها.  على  والتأثي   الخاصة المجموعة  التأمينية  للتغطية  الحادث  هذا  عن  ناتجة 
 بالمجموعة. 

 
تلك    تكون  أو  لها،  المناسبة  التأمينية  التغطية  تملك  لا  قد  المستقبل،  ي 

ف  المجموعة لأحداث  تتعرض  أن  ويحتمل 
 عن ذلك، تشتمل وثائق التأمي   الحالية لدى المجموعة على استثناءات وقيود سارية  

ً
الأحداث مستثناة بكاملها. فضلا

ة أو  ة، عن )   على التغطية، مثل الخسائر الناشئة، بصورة مباشر ( تراجع 2أو تلف؛ أو )   استبدال( خسارة أو  1غي  مباشر
ي 
ي    ؛الأداء الوظيق 

ا ألا تكون وثائق التأمي   الحالية متاحة ف 
 
. ويحتمل أيض أو توفر أو عمل أحد أنظمة الحاسب الآلي

وبناءً  أو   المستقبل.  ا  نهائي  بالتغطية  مشمولة  غي   عن مخاطر  الناتجة  امات   
والالي  الخسائر  تؤدي  أن  يحتمل  عليه، 

ي وجوهري على أعمال   كة، الأمر الذي سيكون له تأثي  سلت 
ي تكاليف الشر

ة ف  مشمولة بتغطية غي  كافية، إل زيادة كبي 
 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
من  1-30 المزيد  ي 

ف  تشارك  أن  ويحتمل   ، الحالي الوقت  ي 
ف  قائمة  قانونية  وإجراءات  نزاعات  ي 

ف  المجموعة  تشارك 
مصلحة  ي 

ف  يصب  لا  أنه  اتضح  إذا  لذلك،  يكون  أن  ويحتمل  المستقبل،  ي 
ف  القانونية  والإجراءات  اعات  الي  

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  المجموعة، تأثي  سلت 

اعات   ي الي  
ا ف 
 
ا أن تصبح الكيانات القائمة داخل المجموعة و/أو أعضاء مجلس إدارتها و/أو مسؤوليها أطراف

 
ويحتمل أيض

والموظفي    الموردين  ذلك  ي 
ف  بما   ، الغي  مع  المتداولة  الإجراءات  و/أو  القانونية  والإجراءات  والتنظيمية،  القانونية 

والمستأجرين وملا والمستهلكي    والحكومية.  والمنافسي    التنظيمية  والسلطات  المجموعة  إل  المؤجرة  ي 
الأراض  ك 

ي أي نزاع أو إجراءات قانونية باعتبارها الطرف المدغي أو المدغ عليه )يرح  الرجوع 
ويحتمل أن تشارك المجموعة ف 

ي  –الأعمال وصف إل "
 "( التقاض 

 
ي أو الإجراءات التنظيمية تلك،  

ي أي من إجراءات التقاض 
ويمكن أن يكون للنتائج غي  المواتية لمصلحة المجموعة، ف 

 عن ذلك، 
ً
المستقبلية. فضلا توقعاتها  أو  نتائج عملياتها  أو  المالي  أو وضعها  كة 

الشر أعمال  ي جوهري على  تأثي  سلت 
ت أو  قانونية  إجراءات  أي  نتيجة  النظر عن  المجموعة  وبصرف  تلك الإجراءات إل تحمل  تؤدي  أن  يحتمل  نظيمية، 

ر بسمعتها، وقد يستلزم ذلك تخصيص المجموعة لموارد ضخمة لمتابعة تلك المطالبات   تكاليف باهظة وإلحاق الصر 



 
 

 
 

 
 

 

كة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها 
ي جوهري على أعمال الشر أو الدفاع ضدها، الأمر الذي سيكون له تأثي  سلت 

 المستقبلية. 
 
ي ذلك  1-31

ها من مشكلات الصحة العامة، بما ف  ي الأوبئة المعدية وغي 
المجموعة مُعرضة للمخاطر المرتبطة بتفسر

وس "كوفيد  " للانتشار مرّة أخرى 19-عودة في 

ي الأوبئة والجوائح، واستجابات الحكومة لتلك الأوبئة والجوائح، إل عرقلة عمليات المجموعة. 
يحتمل أن يؤدي تفسر

ي جائحة كوفيد
لتفسر المثال، كان  الإمارات19-فعلى سبيل  دولة  اتخذتها حكومة  ي 

الت  الحكومية  التدابي    ، وكذلك 
ي  19-للحد من جائحة كوفيدالعربية المتحدة  

العربية    أنحاء دولة الإمارات  جميع، تأثي  كبي  على عمليات المجموعة ف 
ي ذلك زيادة معدل 19-تدابي  صحية إضافية استجابة لجائحة كوفيد . كانت المجموعة ملزمة باتخاذ  المتحدة 

، بما ف 
ي معدل تغيب الموظفي   بسبب 

ا ف 
 
ي جميع متاجرها، كما شهدت المجموعة تزايد

التنظيف وتركيب محطات التطهي  ف 
 .  متطلبات الحجر الصجي

 
  

ً
نتيجة لعمليات إغلاق مستقبلية  المجموعة لن تخضع  فيها  تعمل  ي 

الت  الدول  أن  لعودة ظهور   لا يوجد ما يضمن 
إذا   19-جائحة كوفيد تتأثر عمليات المجموعة  المستقبلية. بالإضافة إل ذلك، قد  أو الجوائح  ها من الأوبئة  أو غي 

ة من قوتها العاملة غي  قادرين على العمل بسبب المرض  أصبح الموظفون الإداريون الرئيسيون للمجموعة أو نسبة كبي 
ها   19-على السفر أو القيود الحكومية الأخرى فيما يتعلق بجائحة كوفيد أو الحجر الصجي أو القيود المفروضة أو غي 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعه ا المالي  من الجائحات المستقبلية، مما قد يكون له تأثي  سلت 
 وتوقعاتها المستقبلية. 

 
اض  1-32 ي المستقبل زيادة الموارد المالية عن طريق الاقي 

 و زيادة رأس المال أقد تحتاج المجموعة ف 

اتيجيتها للنمو. وقد تحتاج    تعتمد المجموعة على التدفقات النقدية المتحققة من عملياتها لتمويل أعمالها وتنفيذ اسي 
اض  المجموعة، من حي   إل آخر، وبعد اكتمال الطرح، إل     المال،و زيادة رأس  أزيادة الموارد المالية عن طريق الاقي 

اتيجية النمو.  ة أعمالها أو تنفيذ اسي  ، أو لتوفي  المزيد من رأس المال العامل لمباشر  لتتمكن من تمويل إنفاقها الرأسمالي
 

ي تفرض على المجموعة  
ي الظروف الاقتصادية أو ظروف السوق الت 

تب على التغي  ف   عن ذلك، يُحتمل أن يي 
ً
فضلا

اض  تحويل نموذج أعمالها، احتياج المجموعة إل   . ولا تستطيع  و زيادة رأس المالأزيادة الموارد المالية عن طريق الاقي 

ي 
المجموعة التنبؤ بتوقيت ولا حجم أي من تلك المتطلبات الرأسمالية، أو قدرتها على اتخاذ أي من تلك الإجراءات ف 

للمجموعة.   مرضية  وط  ووفق شر المناسب،  مرضية الوقت  وط  وفق شر اللازم  التمويل  للمجموعة  يتوفر  لم  وإذا 
ة أعمالها أو التوسع فيها أو ا لنجاح للمجموعة، أو إذا لم يتوفر على الإطلاق، فيحتمل ألا تتمكن المجموعة من مباشر

اتيجيتها للنمو، ي تطبيق اسي 
ي جوهري على نتائج عمليات المجموعة ف   .الأمر الذي سيكون له تأثي  سلت 

 
ق الأوسط وشمال إفريقيا   2 ي منطقة الشر

 
 المخاطر المتعلقة بالبيئة السياسية والاقتصادية والاجتماعية ف

ق الوسط وشمال أفريقيا، ومنها استمرار   2-1 ي منطقة الشر
قد تؤثر الأوضاع الاقتصادية والمالية والسياسية العامة ف 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها. حالة عدم الاستقرار والاضطراب أو   اع المسلح، بشكل سلت 
 تصاعد الي  

ي دولة   
ق الأوسط وشمال أفريقيا، لا سيما ف  ي منطقة الشر

قد تؤثر الأوضاع الاقتصادية والمالية والسياسية العامة ف 
المالي وتوقعاتها  عملياتها ووضعها  المجموعة ونتائج  أعمال  ي وجوهري على  المتحدة، بشكل سلت  العربية  الإمارات 

ي الت
ي ف  ي لدولة الإمارات العربية المتحدة و / أو المملكة المستقبلية. ويُمكن أن يساهم أي تغيي  سلت 

صنيف الائتمات 
البطالة،   معدلات  ي 

ف  ات  والتغي   ، المستهلكي   إنفاق  و/أو  المستهلك  ثقة  تراجع  أو  عُمان،  أو   / و  السعودية  العربية 
ة أو الأحداث التنظيمية أو الجيوسياسية المضطربة، بم ات التضخمية أو الانكماشية الكبي  ي ذلك الاضطرابات والتغي 

ا ف 
المندب البحر الأحمر ومضيق باب  ي قنوات الشحن عي  

التوقعات للاقتصاد  المستمرة ف  التقلبات وتقليل  ي زيادة 
ف 

ي ذلك سوق منتجات المجموعة وخدماتها، ويؤدي إل ضغوط بشأن الطلب أو التكلفة، مما قد يكون  
والأسواق، بما ف 

ق  يتأثر اقتصاد منطقة الشر المستقبلية. وقد  المالي وتوقعاتها  أعمال المجموعة ووضعها  ي 
ي جوهري ف  تأثي  سلت  له 



 
 

 
 

 
 

 

ي ذلك تقلبات  
ا نتيجة صعوبة الأوضاع الاقتصادية العالمية والصدمات الخارجية، بما ف  الأوسط وشمال إفريقيا سلب 

وجه  وعلى  بذلك.  المرتبطة  التهديدات  أو  الحمائية  التجارية  والسياسات  التجارية  والاضطرابات  المالية  الأسواق 
ي السياسات، ب

، مع الخصوص، يمكن أن يؤدي التحول العالمي ف  ي
ي ذلك التوجه نحو سياسة حماية الإنتاج الوطت 

ما ف 
انخفاض النمو العالمي بسبب انخفاض التجارة وكذلك الهجرة وتدفقات الاستثمار عي  الحدود، إل إبطاء النمو غي  
ق الأوسط وشمال إفريقيا. ويمكن أن تؤثر هذه الأوضاع على كل عمليات المجموعة. وتشمل  ي منطقة الشر

النفطي ف 
 :  الأمثلة على تلك الأوضاع ما يلىي

 

ي الاقتصاد الكلىي الإقليمي أو العام أو تعرضه للصدمات؛ •
 تدهور عام أو طويل الأمد ف 

ي تعمل فيها المجموعة؛ و •
ي الأسواق الت 

ي يمكن أن تؤثر ف 
ات التنظيمية الت   التغيي 

ا   • نظر  مرب  ح  بشكل  العمل  على  المجموعة  قدرة  تعيق  أن  يمكن  ي 
والت  الانكماشية،  الاقتصادية  الضغوط 

ي هيكل التكلفة الخاص بالمجموعة. 
ي إجراء تعديلات انكماشية مقابلة ف 

 للتحديات الكامنة ف 
 

 عن  
ً
، فقد ينخفض طلب فضلا ة أو انكماش الاقتصاد الكلىي ي حال حدوث أي نزاعات جيوسياسية كبي 

ذلك، فإنه ف 
ي تشهدها بعض البلدان أو  

المستهلكي   لدى المجموعة. وبالمثل، قد تؤدي الاضطرابات السياسية أو الاقتصادية الت 
ا يضمن ألا يؤدي أي تصعيد للتوترات  الأسواق إل انخفاض طلب المستهلكي   على منتجات المجموعة. ولا يوجد م

ي أوضاع الاقتصاد الكلىي والأوضاع الاجتماعية، مما قد يكون له تأثي   
ي المستقبل إل زعزعة الاستقرار ف 

الجيوسياسية ف 
ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. وتتسم طبيعة هذه الأنواع   سلت 

ها المحتمل من الم خاطر بعدم إمكانية توقعها وصعوبة التخطيط لها أو التخفيف من حدتها بشكل آخر، مما يفاقم تأثي 
 على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
ي الأسعار الدولية للنفط الخام، وقد تأثر   2-2

قد يتأثر اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة بشكل كبي  بالتقلبات ف 
ات  ي حال انخفاض أسعار النفط الخام لفي 

ي المستقبل ف 
ا ومن المرجح أن يستمر ذلك ف  ي سلب 

ي الماض 
اقتصادها ف 

 طويلة. 

يتأثر اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة بشكل كبي  بأسعار النفط الخام العالمية ويعتمد بشكل كبي  على عائدات   
ي تقع  

 لمجموعة متنوعة من العوامل الت 
ً
ي استجابة

ي الماض 
المواد الهيدروكربونية. وقد تقلبت أسعار النفط الخام ف 

ي ذلك )على سبيل 
: خارج سيطرة المجموعة، بما ف   المثال لا الحصر( ما يلىي

 

الأوسط  • ق  الشر منطقة  ي 
ف  ولاسيما  للنفط،  المنتجة  المناطق  من  ي كل 

ف  والسياسية  الاقتصادية  التطورات 
قد تؤثر الأوضاع الاقتصادية والمالية والسياسية   –وشمال إفريقيا، وعلى الصعيد العالمي )يرح  الرجوع إل "

ق الوسط وشمال إفريقيا، ومنها استمرار حالة عدم الاستقرار والاضطراب أو تصاعد  ي منطقة الشر
العامة ف 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها" اع المسلح، بشكل سلت 
(. على سبيل المثال، تراجعت أسعار النفط الي  

ي أول شهرين من عام  
ا ف  ي مارس    2020العالمية تدريجي 

، حيث 2020بريل  او قبل أن تنخفض بشكل حاد ف 
ي دو  16انخفض سعر خام برنت إل ما دون  

ميل ف  ا للي  ا أمريكي 
. ويُعزى ذلك بشكل أساسي إل  2020بريل الار 

   على الاقتصاد العالمي   19- كوفيدتأثي  انتشار جائحة  
ً
على ذلك، شهدت أسعار النفط   وزيادة العرض. علاوة

النفط   اء  المفروض على شر الحظر  إل  أساسي  ذلك بشكل  ويرجع  الروسي لأوكرانيا،  الغزو  بدء  منذ  تقلبات 
ق الأوسط وشمال   الروسي وما نتج عن ذلك من الطلب الموجه إل الدول الأخرى )لا سيما دول منطقة الشر

 إفريقيا( لزيادة الإمدادات؛ 

ي   •
مستوى العرض والطلب على الصعيدين العالمي والإقليمي والتوقعات المتعلقة بمستوى العرض والطلب ف 

 المستقبل على منتجات النفط والغاز؛ 

قدرة أعضاء منظمة أوبك وأوبك+ على التوافق على مستويات إنتاج وأسعار عالمية محددة والحفاظ عليها،   •
ي أكتوبر 

 ؛2022مثل خفض الإنتاج المُعلن عنه ف 

تأثي  اللوائح البيئية الدولية الموضوعة لأغراض تخفيض انبعاثات الكربون والطقس العالمي والظروف البيئية؛  •
ر والاتجاهات المتعلقة باستخدام أنواع الوقود والتقنيات البديلة. 

ّ
 والأسعار والتوف



 
 

 
 

 
 

 

 
  ، ا، بشكل مباشر أو غي  مباشر ي دولة الإمارات العربية المتحدة تعتمد جزئي 

لا تزال العديد من القطاعات الاقتصادية ف 
ي على الوضع   ات مطولة تأثي  سلت 

على أسعار النفط الخام. ونتيجة لذلك، قد يكون لانخفاض أسعار النفط الخام لفي 
ي والإمارات الأخرى. على سبي ي دت 

ي أو الحكومات الإماراتية الأخرى خفض  الاقتصادي ف  ي أو أبوظت  ل المثال، قد تقرر دت 
انية الناجمة عن انخفاض أسعار النفط الخام، مما قد يؤدي بدوره إل خفض   ا إل ضغوط المي   النفقات الحكومية نظر 

ي تخلق تدفقات إيرادات لكل من ال
كيانات العامة والخاصة.  الإنفاق المالي على البنية التحتية والمشاري    ع الأخرى الت 

كات المملوكة  ة من الحكومة والشر ي السيولة )إذا تم سحب ودائع كبي 
ا ف 
 
وقد تواجه المؤسسات المالية المحلية انخفاض

 للحكومة لتمويل العجز( أو ارتفاع خسائر القروض أو انخفاض القيمة. 
 

ي جوهري على الأوضاع الاقتصادية والسياسية والمالية لدولة الإمارات  تأثي  سلت  التقلبات  وقد يكون لأي من تلك 
المالي   ووضعها  عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثي   له  يكون  قد  ما  وهو  المتحدة،  العربية 

 وتوقعاتها المستقبلية. 
 
ا على اقتصاداتها وأنظمتها   2-3 ا كبي   ق الأوسط وشمال إفريقيا ولا تزال تمارس تأثي   ي منطقة الشر

مارست الحكومات ف 
 القانونية والتنظيمية، مما قد يخلق بيئة غي  مستقرة لأنشطة الاستثمار والأعمال

ي ذلك 
ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما ف  ي منطقة الشر

ي  دولة    لطالما تدخلت الحكومات ف 
الإمارات العربية المتحدة، ف 

ي ذلك  السياسات
الاقتصادية لبلدانهم. وشمل هذا التدخل، على سبيل المثال لا الحصر، تنظيم أوضاع السوق، بما ف 

ي الأوضاع السياسية أو  
ات غي  متوقعة ف  ي والتجارة الخارجية وقطاع التجزئة. وقد يكون لأي تغيي  الاستثمار الأجنت 

ال ي منطقة 
ها من الأوضاع ف  أو غي  الاقتصادية  أو  ي جوهري على الاجتماعية  تأثي  سلت  إفريقيا  ق الأوسط وشمال 

شر
 .  أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية ووضعها المالي

 
 :  أمور أخرى، ما يلىي

ات، من بي    وتشمل هذه التغيي 
 

ي ذلك من خلال سياسات مثل ضبط الأسعار؛ •
 زيادة التضخم والتدابي  الحكومية للحد من هذا التضخم، بما ف 

 تأثي  أعمال الحروب والصراعات المدنية الخارجية؛  •

ي ذلك التعرفة الجمركية وسياسة   •
ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما ف  إجراءات أو تدخلات حكومات منطقة الشر

ي والعملات والدعم؛  ي وضوابط النقد الأجنت 
 حماية الإنتاج الوطت 

ي الهيكل التنظيمي   •
ات ف  ي ذلك القيود على الملكية الأجنبية، وإلغاء الحقوق  التغيي 

، بما ف  ي
ي والقانوت  يت 

والصر 
 التعاقدية، ومصادرة الأصول، واحتمالية عدم استقرار ملكية العقارات؛ 

التصاري    ح   • تجديد  أو  لعمليات جديدة  وموافقات جديدة  تصاري    ح  على  الحصول  ي 
ف  ات  والتأخي  الصعوبات 

 الحالية؛

ات العمل والإقامة  • ، وتأشي  ، ومتطلبات التوظيف، وتكلفة استقطاب الموظفي   ي توافر الموظفي  
ات ف  تغيي 

 للموظفي   الوافدين والتابعي   لهم؛

؛ و  •  سياسات تأميم الأصول ومتطلبات تعيي   الموظفي   المحليي  

 . للخارجعدم القدرة على تحويل الأرباح و/أو توزيعات الأرباح •
 

ي هذه السياسات واللوائح إل زيادة مصاريف التشغيل والامتثال ويمكن أن يكون لها 
ات غي  المتوقعة ف  قد تؤدي التغي 

ي جوهري على أعمال   ات تأثي  سلت  ي الحد من القدرة التنافسية للمجموعة. وقد يكون لأيٍ من هذه التغيي 
تأثي  يتمثل ف 

 توقعاتها المستقبلية. المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي و 
 
ة  2-4 متغي  أو  مستقرة  غي   بيئة  خلق  إل  جديدة  ولوائح  قواني    وإدخال  النامي  ي 

القانوت  النظام  يؤدي  أن  يمكن 
ي على أعمال المجموعة  وتوقعاتها ونتائج عملياتها  للاستثمار والنشاط التجاري، مما قد يكون له تأثي  سلت 



 
 

 
 

 
 

 

ي ذلك دولة الإمارات   
يعية وتنظيمية تتمي   اقتصادات الأسواق الناشئة بشكل عام، بما ف  العربية المتحدة، ببيئات تشر

ا. ويمكن أن تخلق تلك الأنظمة القانونية حالة من عدم اليقي   
 باقتصادات الأسواق الأكير تقدم 

ً
أقل شمولية مقارنة

ي الدول 
ي تتخذها المجموعة وقد لا توجد أوجه غموض من هذا القبيل ف 

فيما يتعلق بالقرارات القانونية والتجارية الت 

ا ذ  . ات الاقتصادات السوقية الأكير تقدم 

الغموض  إل  السوق  تطورات  مع  ا  دائم  امن  تي   لا  قد  بطرق  القانونية  الأنظمة  لهذه  الشي    ع  التطور  يؤدي  أن  يمكن 

ي القانون والممارسة القضائية. ويمكن أن تؤثر مواطن الضعف هذه على قدرة المجموعة على 
والتضارب وأوجه خلل ف 

ي ذلك الطعون حماية حقوقها بموجب تراخيصها وعقودها، أو على الدفاع ع
ن نفسها ضد مطالبات الآخرين، بما ف 

المقدمة من قبل السلطات التنظيمية والحكومية فيما يتعلق بامتثال المجموعة للقواني   واللوائح المعمول بها، ما قد 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   يكون له تأثي  سلت 

 
 
ً
ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما  علاوة ي منطقة الشر

ي ظل تطوّر هذه الاقتصاديات، ورغبة بعض الدول ف 
على ذلك، وف 

ي  
ي التوافق مع  فيها دولة الإمارات العربية المتحدة، ف 

منظمة التجارة العالمية، فإن حكومات تلك الدول قد بدأت ف 
ي يمكن من خلالها للمجموعة مزاولة أعمالها، ومن المتوقع  

ي الطريقة الت 
تنفيذ قواني   ولوائح جديدة يمكن أن تؤثر ف 

ات تطرأ على السياسات الاستثما رية أو المناخ أن تواصل الحكومات تنفيذ تلك القواني   واللوائح. وقد تتسبب أي تغي 
 : ات على اللوائح الحكومية فيما يتعلق بما يلىي ي إدخال تغيي 

 السياسي السائد ف 
 

 ضوابط الأسعار؛ •

اد؛  •  ضوابط عمليات التصدير والاستي 

اد؛ •  لوائح الاستي 

ائب الأخرى؛   • ائب الدخل والصر   صر 

 قيود الملكية على الأجانب؛  •

 قواني   المنافسة وأنظمة مراقبة الاندماج؛  •

ي والعملات؛ و •  ضوابط أسعار صرف النقد الأجنت 

 والرفاهية. سياسات مزايا العمالة  •
 

ائب جديدة لن  ائب الحالية أو فرض أي قواني   أو صر  ات على القواني   أو الصر  ولا يوجد ما يضمن أن إدخال أي تغيي 
ي وجوهري على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ونتائج عملياتها  يؤدي إل زيادة التكاليف أو يؤثر بشكل سلت 

 .  وتدفقاتها النقدية ووضعها المالي
 
ي على   2-5 ائب، الأمر الذي قد يؤثر بشكل سلت  قد تتعرض المجموعة لعدد من حالات عدم اليقي   المرتبطة بالصر 

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها

ا 
 
يبية المعمول بها. وتخضع المجموعة أيض ها للقواني   واللوائح الصر  ي ضوء تفسي 

ي ف  يت 
امها الصر  تحدد المجموعة الي  

ي من قبل السلطات الحكومية، وهو أمر يتسم بطبيعة غي  مؤكدة. وقد يكون للنتائج السلبية أو غي   يت 
للتدقيق الصر 

الصر   التدقيق  عمليات  من  أكير  أو  لواحدة  وتوقعاتها المتوقعة  المجموعة  أعمال  على  ي جوهري  سلت  تأثي   هذه  ي  يت 
ي قواني   أو 

ات ف  يبية وأي تغيي  . وقد تؤدي الضوابط الصر  المستقبلية ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية ووضعها المالي
( أو التفسي  المقدم لها إل تعريض ا ي تشي بأثر رجعي

ات الت  ي ذلك التغيي 
ائب )بما ف  ا لعواقب  لوائح الصر 

 
لمجموعة أيض

ي جوهري على  ي ذلك مدفوعات الفائدة / الأرباح والعقوبات المحتملة، مما قد يكون له تأثي  سلت 
يبية سلبية، بما ف  صر 
المجموعة المجموعة   أعمال  أصبحت  المثال،  سبيل  فعلى  المستقبلية.  وتوقعاتها  المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج 

ا من   يبة  خاض  2023يونيو    1اعتبار  ي دولة الإمارات العربية المتحدة بموجب قانون الصر 
كات ف  يبة دخل الشر عة لصر 

تخضع   أن  يحتمل  المجموعة.  على  سيُطبق  الذي  كات  الشر على  الاتحادية  يبة  الصر  معدل  يتضح  ولا  الاتحادي، 



 
 

 
 

 
 

 

كات بمعدل   يبة الاتحادية على الشر ي تتخط الحد الأقصى %9المجموعة للصر 
ي الأرباح المحاسبية المعدلة الت 

، من صاف 
كات بمعدل    375,000المُحدد بمبلغ   يبة الاتحادية على الشر ، أو للصر  ي

ا إل كيفية تطبيق %15درهم إمارات 
 
، استناد

ة الثانية ي وتحويل الأرباح   دولة الإمارات العربية المتحدة للركي   يت 
الصادر    2.0من إطار عمل مكافحة تآكل الوعاء الصر 

ائب  )يرح  الرجوع إل "  2.0عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، كات على المستوى الاتحادي    –الصر  ائب الشر صر 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة

ي دولة الإمارات الف 
ائب ف  مسؤولة   عربية المتحدة"(. وستكون الهيئة الاتحادية للصر 

ي ستصدرها وزارة المالية. ولا يوجد  
كات وتحصيلها وفرضها بما يتماسر مع القواعد واللوائح الت  يبة الشر عن إدارة صر 

ي تعمل بها  
ي الدول الأخرى الت 

ائب الأخرى المطبقة ف  يبة الاتحادي أو أنظمة الصر  ما يضمن أن الامتثال لقانون الصر 
تت ي 

الت  التكاليف  من  يزيد  لن  أعمال  المجموعة  على  آخر  بشكل  جوهري  ي  سلت  تأثي   له  يكون  أو  المجموعة  كبدها 
 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
2-6  ، تخضع المجموعة لمتطلبات قانونية معينة للحفاظ على مستويات معينة من التوطي   فيما يتعلق بالموظفي  

ي  
ي المملكة العربية السعودية والتوطي   ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، والسعودة ف 
مثل مبادرات التوطي   ف 

ي تتكبدها المجموعة وقد 
ي قد تزيد من التكاليف الت 

الاستفادة القصوى من تقلل من قدرتها على    عُمان، والت 
 القوى العاملة لديها. 

تطبق دول الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وعُمان قواني   ولوائح تفرض متطلبات بخصوص  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية 

ي المجموعة من مواطت 
تعيي   نسبة محددة من موظق 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة هو مبادرة أطلقتها الموظفون   –الأعمال  وصف  وعُمان )يرح  الرجوع إل "
"( التوطي   ف 

ي القطاعي   العام والخاص وتقليل اعتمادها على العمالة 
الحكومة الإماراتية لتوظيف مواطنيها بطريقة هادفة وفعالة ف 

ي الإدار 
كات على توظيف المواطني   الإماراتيي   ف  ة والمناصب الإدارية الأجنبية. وبموجب المبادرة، يتم تشجيع الشر

والفنية. ومع ذلك، فإن تكلفة توظيف المواطني   الإماراتيي   تكون عادة أعلى بكثي  من تكلفة توظيف العمال الأجانب. 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة الخاصة بالمجموعة والحفاظ عليها 

بالإضافة إل ذلك، فإن تحقيق أهداف التوطي   ف 
ي  يحد مما تتمتع به من مر 

ض قدرتها على خفض التكاليف   الاستفادة القصوىونة ف  من القوى العاملة لديها، مما يقوِّ
ي دولة الإمارات العربية  

ي العديد من مجالات عملياتها. ونتيجة لذلك، لا توجد ضمانات بأن تحقيق أهداف التوطي   ف 
ف 

ي جوهري على أعم ي عُمان، والحفاظ عليها لن يكون له تأثي  سلت 
ال المجموعة ونتائج المتحدة أو السعودة أو التوطي   ف 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 
ي وجوهري إذا تغي  سعر صرف الدولار الأمريكي  2-7  قد يتأثر الوضع المالي للمجموعة ونتائج عملياتها بشكل سلت 

ي 
 مقابل الدرهم الإمارات 

، باعتباره العملة الوظيفية للمجموعة. وعلى الرغم  ي
تحتفظ المجموعة بحساباتها وتعلن عن نتائجها بالدرهم الإمارات 

ي بالدولار الأمريكي بسعر  
ي مقابل    3.6725من ارتباط الدرهم الإمارات 

،  1997دولار أمريكي منذ عام    1.00درهم إمارات 
العربية الإمارات  مصرف  أن  يضمن  ما  يوجد  ي    فلا 

ف  الثابت  السعر  هذا  على  الحفاظ  سيواصل  المركزي  المتحدة 
ي بالدولار 

. وقد يؤدي أي فك لربط الدرهم الإمارات  المستقبل، خاصة إذا استمرت زيادة الطلب على الدولار الأمريكي
ي تدفع

ي وزيادة التكاليف الت 
ي سعر الصرف بينهما إل تخفيض قيمة الدرهم الإمارات 

ها المجموعة  الأمريكي أو تغيي  ف 
ي تقلب نتائج  

ي  ها من خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو قد يتسبب ف  ي تشي 
مقابل بعض السلع والخدمات الت 

ي   عمليات المجموعة ووضعها المالي بسبب الآثار الناجمة عن تحويل العملة، ويمكن أن يكون لأيٍ من ذلك تأثي  سلت 
  ونتائج عملياتها. جوهري على أعمال المجموعة ووضعها المالي 

 
 الطرحالمخاطر المتعلقة بأسهم  3

، وقد تختلف   3-1 ي المجموعة، وسيواصل السيطرة عليها بشكل كبي 
ة ف  سيحتفظ المساهم البائع بملكية حصة كبي 

 مصالحه عن مصالح المساهمي   الأخرين 

تاري    خ   ي 
ةكما ف  النشر البواردي،  هذه  البائع، والذي يسيطر عليه السيد/  المساهم  كة    %100، يمتلك  من أسهم الشر

كة بعد الطرح   ي الشر
ي امتلاك أغلبية الأسهم وحقوق التصويت ف 

وحقوق التصويت فيها، وسيستمر المساهم البائع ف 



 
 

 
 

 
 

 

ي امتلاك، سلطة تصويت كافية لممارسة تأثي  كبي  على كل 
. ونتيجة لذلك، يمتلك المساهم البائع، وسيستمر ف 

ً
ة مباشر

ي ذلك انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم، وإعلان توزيعات الأرباح،  
، بما ف  ي تتطلب موافقة المساهمي  

المسائل الت 
ي يحددها المساهمون. 

قد يتصرف المساهم البائع، عند ممارسته لحقوق التصويت، وفق    وغي  ذلك من المسائل الت 
ي قد تختلف عن مصالح المساهمي   الآخرين. 

 ما يخدم مصالحه الت 
 

ي السيطرة أو أي عملية اندماج أو 
وقد يتمتع المساهم البائع، بمقتصى  نسبة ملكيته، بالقدرة على تأخي  أي تغيي  ف 

ٍ محتمل عن تقديم عرض عطاء 
ي أي مشي 

توحيد أو استحواذ أو أي عملية دمج أعمال أخرى أو تأجيلها أو منعها أو ثت 
كة بطريقة أخرى، مما  ي جوهري على سعر تداول الأسهم. أو محاولة السيطرة على الشر  قد يكون له تأثي  سلت 

 
كة وعملياتها.   ة من التأثي  على إدارة الشر ي وضع يمكنه من ممارسة درجة كبي 

ونتيجة لما سبق، سيكون المساهم البائع ف 
ي جوهري على سعر   الآخرين، مما قد يكون له تأثي  سلت 

قد لا تتوافق مصالح المساهم البائع مع مصالح المساهمي  
 تداول الأسهم. 

 
كة على دفع  3-2 كاتها التابعة. لذا تعتمد قدرة الشر كة قابضة يتم تنفيذ معظم عملياتها من خلال شر كة شر عد الشر

ُ
ت

ي توزيعات أرباح نقدية أو مدفوعات نقدية أخرى أو الحصول 
توزيعات أرباح على الأسهم على قدرتها على تلق 

 على قروض من تلك الكيانات 

ا كافة عملياتها من    كة حالي  كة قابضة، عمليات تشغيلية جوهرية خاصة بها. وتجري الشر كة، بصفتها شر ليس لدى الشر
كات   كاتها التابعة، وتحقق هذه الشر ة كامل  خلال شر ا إل عدم وجود بدرجة كبي  دخلها التشغيلىي وتدفقاتها النقدية. ونظر 

ة أو أصول جوهرية بخلاف تملك أسهم   كات التابعة بشأن عمليات مباشر كة على تلك الشر كات، تعتمد الشر هذه الشر
توزيعات الأرباح النقدية وإيرادات الاستثمار وعائدات التمويل والتدفقات النقدية الأخرى، كما تعتمد عليها على المدى 

ي قد تنشأ من وقت لآخر. تعتمد قد
كة القابضة والت  امات الأخرى على مستوى الشر كات  الطويل لدفع الالي   رة تلك الشر

ا لأن  كة إل حد كبي  على وضعها المالي وقدرتها على تحقيق أرباح. بالإضافة إل ذلك، ونظر 
على تقديم مدفوعات للشر

أرباح  توزيعات  أي  بدفع  ام  الي   أي  عليها  يكون  فلن  منفصلة ومستقلة،  قانونية  كة هي كيانات  للشر التابعة  كات  الشر
كة أو منحها أي قروض أو دف ي ذلك ترتيبات للشر

عات مقدمة، وقد يحظر عليها القيام بذلك بموجب أي عقد، بما ف 
ي  
التمويل الأخرى أو أحكام عقود تأسيسها أو من قبل المساهمي   الآخرين أو بموجب القواني   واللوائح المعمول بها ف 

كة القابضة الخا ا إل طبيعة هيكل الشر ي تعمل فيها. وبالمثل، ونظر 
كة، فإن مطالبات ممولي مختلف الدول الت 

ص بالشر
ي ذلك الدائني   التجاريي   والبنوك والممولي   الآخرين، تحط  بالأولوية على أي مطالبات قد تكون 

كاتها التابعة، بما ف  شر
 
ً
كات. علاوة كة فيما يتعلق بأصول تلك الشر كاتها التابعة، ستحقق، على   للشر كة ضمان أن شر على ذلك، لا يمكن للشر

ا وتدفقات نقدية كافية، أو تثبت بطريقة أخرى استعدادها أو قدرتها على دفع أرباح أسهم أو منح المدى الطوي ل، أرباح 
التمويل  تكاليف   / الفوائد  ودفع  اماتها  بالي   الوفاء  من  لتمكينها  بمبالغ كافية  مقدمة  دفعات  أو  قروض  أي  كة  الشر

كات التابعة على دفع والمصاريف وأرباح الأسهم، إن وجدت. وقد يكون لعدم قدرة شر  كة واحدة أو أكير من تلك الشر
على الرقابة  وقيود  مقدمة،  دفعات  أو  ا 

 
قروض كة  الشر منح  أو  أسهم  تحويل    أرباح  المفروضة على  والقيود  العملات 

ي لا يقتصر فقط على  كاتها التابعة تأثي  سلت 
كة أو على شر ي قد تكون مفروضة على الشر

توزيعات الأرباح للخارج والت 
كة قابضة، بل يمتد ليشمل التأثي  على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي  

كة على توزي    ع أرباح بصفتها شر قدرة الشر
كة سداد توزيعات أرباح على الأسهم، فليس هناك ما يضمن قيامها  ام الشر وتوقعاتها المستقبلية. وعلى الرغم من اعي  

كة، كما سيعتمد بذلك. وسيصدر أي قرار بشأن الإعلان عن الأ ي المستقبل حسب تقدير مجلس إدارة الشر
رباح ودفعها ف 

والقيود  النقدية  والمتطلبات  المالي  والوضع  العمليات  ونتائج  السارية   
والقواني   اللوائح  بينها  من  أمور  جملة  على 

كة وغي   ر الاحتياطيات القابلة للتوزي    ع، والمشاري    ع والخطط المستقبلية للشر
ّ
ي قد    التعاقدية وتوف

ذلك من العوامل الت 
كة ذات صلة.   ها مجلس إدارة الشر ي يعتي 

ونتيجة لذلك، فقد لا يحصل المساهمون على أي عائد على استثمارهم ف 
اء الشر سعر  من  أعلى  بسعر  ببيعها  يقوموا  لم  ما  "  الأسهم  إل  الرجوع  يرح   التفاصيل،  من  توزي    ع  )للمزيد  سياسة 

 "(. الأرباح
 
ي المالي عن سعر الطرح ويمكن أن يتأثر   3-3 ي سوق دت 

 بعد الطرح، قد يختلف سعر الأسهم ف 
 
بعدد من العوامل،   سلبا



 
 

 
 

 
 

 

ي تخرج عن نطاق سيطرة المجموعة. 
 الت 

ي توجهات السوق فيما يتعلق بالأسهم أو الأوراق  
ة جراء أي تغيي  ف  ي للأسهم لتقلبات كبي 

قد يخضع السعر السوف 
ي عمليات  المالية المماثلة للأسهم أو  

ات تنظيمية من شأنها أن تؤثر ف  استجابة لعوامل وأحداث مختلفة منها أي تغي 
أعمال  أو  أعمالها  على  تطرأ  ي 

الت  والتطورات  السنوية  و/أو  سنوية  الرب  ع  التشغيلية  نتائجها  ي 
ف  ات  والتغي  المجموعة 

 منافسيها. 
 

ي الأسعار وحجم التداول من وقت إل آخر، وهو ما قد 
ة ف  إضافة إل ذلك، تشهد أسواق الأوراق المالية تقلبات كبي 

يحتاج   وقد  للأسهم.  ي 
السوف  السعر  على  ي  سلت  تأثي   إل  العامة  والاقتصادية  السياسية  الأوضاع  بجانب  يؤدي 

العائدات، إل حيازة الأسهم على  أساس طويل الأجل، وقد لا تكون الأسهم ملائمة  المستثمرون، من أجل تحسي   
ي للأسهم قد لا يعكس القيمة 

 عن أن السعر السوف 
ً
للاستثمار قصي  الأجل. وقد تنخفض أو ترتفع قيمة الأسهم فضلا

. ومع ذلك،   لأعمالفعلية  ال ي المالي ي سوق دت 
كة بطلب لإدراج الأسهم ف  مت الشر

ّ
المجموعة. بالإضافة إل ذلك، تقد

ي حال عدم ظهور سوق تداول لا ي
وجد ما يضمن ظهور سوق تداول نشطة للأسهم عند قبول الإدراج أو بعده. وف 

ا على سيولة الأسهم وسعر تداولها.   نشطة أو عدم استمرارها، فقد يؤثر ذلك سلب 
 
كة و/أو بيع أسهم من قبل المساهم البائع، إل تخفيض  3-4 قد تؤدي الإصدارات المستقبلية للأسهم من قبل الشر

 ملكية المساهمي   و/أو خفض سعر الأسهم. 

ي المستقبل، أو سندات قابلة للتحويل
كة إصدار أسهم إضافية وطرحها ف  ي ذلك إصدارها   وربما تقرر الشر

إل أسهم، بما ف 
ي 
ف  وحقوقهم  ملكيتهم  تخفيض  من  المساهمون  ي 

يعات  قد  لذلك،  ونتيجة  الأسهم.  على  قائمة  مكافآت  صورة  ي 
ف 

ي 
ي المساهمون من انخفاض ف 

ي للأسهم، فقد يعات 
كة بأي إصدار إضاف  التصويت. بالإضافة إل ذلك، إذا قامت الشر

ي تلك الإصدارات الإضافية. نسبة الملكية إذا لم يشاركوا أو لم 
 يكونوا مؤهلي   للمشاركة ف 

 
 
ً
ي السوق العامة،   علاوة

ة من الأسهم ف  على ذلك، إذا قام المساهم البائع )أو أي مساهم رئيسي آخر( ببيع كميات كبي 
ي اتفاقية التعهد بالتغطية على بعض القيود المفروضة 

ي للأسهم. وقد وافق المساهم البائع ف 
فقد ينخفض السعر السوف 

ا من تاري    خ    180ريقة أخرى لمدة  على قدرته على بيع أسهمه ونقلها والتصرف فيها بأي ط ا تقويمي  ي الإدراجيوم 
، إلا ف 

كي   )على ألا يتم حجب تلك الموافقة أو   الدوليي   أحوال محدودة معينة، ما لم يحصل على موافقة المنسقي    
المشي 

كة التنبؤ بما إن كان سيتم بيع عدد كبي  من الأس ها بشكل غي  معقول(. ومع ذلك، لا تستطيع الشر هم )بالإضافة تأخي 
ي 
ي السوق المفتوحة عقب اكتمال الطرح. وأي بيع لعدد كبي  من الأسهم ف 

ي الطرح( ف 
ي ستكون متوفرة ف 

إل الأسهم الت 
ي 
ي جوهري على السعر السوف   تصور احتمالية حدوث هذه المبيعات، قد يكون له تأثي  سلت 

السوق العامة، أو حت 
 للأسهم. 

 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أو  الصادرة  قد يكون من الصعب على المساهمي   تنفيذ الأحكام 3-5

كة ف  ضد الشر
 ضد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا لديها

. ويقيم جميع أعضاء مجلس إدارتها ومسؤوليها خارج إن   ي المالي العالمي ي مركز دت 
كة عامة تأسست ف  كة هي شر الشر

الاقتصادية الأوروبية. بالإضافة إل ذلك، فإن الأصول الجوهرية للمجموعة ومعظم أصول المملكة المتحدة والمنطقة  
 
ً
لذلك، قد لا    أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا تقع خارج المملكة المتحدة والمنطقة الاقتصادية الأوروبية. ونتيجة

كة أو أعضاء   يكون من الممكن للمستثمرين تنفيذ الإعلانات القضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة ضد الشر
ي 
ي محاكم خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، بما ف 

مجلس إدارتها والإدارة العليا أو تنفيذ الأحكام الصادرة ضدهم ف 
صادية  د المسؤولية المدنية من قواني   الأوراق المالية للمملكة المتحدة أو المنطقة الاقت ذلك الأحكام المبنية على بنو 

 الأوروبية. 
 
ي المالي   3-6 ي الأسهم قبل الطرح. بالإضافة إل ذلك، فإن حجم سوق دت 

يعتي   لم يكن ثمة سوق قائمة للتداول ف 
 مقارنأصغر 

ً
ا على إمكانية تسييل الأسهم بالأ  ة

 
 سواق المالية الأخرى، مما قد يؤثر أيض



 
 

 
 

 
 

 

لم تكن ثمة سوق عامة لتداول الأسهم قبل الطرح. ولا يمكن ضمان نشأة سوق تداول نشطة أو استمرارها بعد انتهاء  
ي للأسهم إل أقل من سعر الطرح بعد انتهاء عملية الطرح. قد يتعرض سعر  

الطرح، أو عدم انخفاض السعر السوف 
ة نتيجة للعديد من العوامل   إل جانب تقلبات سوق الأسهم والأوضاع الاقتصادية العامة تداول الأسهم إل تقلبات كبي 

ي للأسهم، بغض النظر 
ا على السعر السوف  ي تطرأ على التوجهات السياسية، وهو ما يمكن أن يؤثر سلب 

ات الت  أو التغيي 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة. ويمكن أن تتسبب عوامل مث

ل تباين النتائج عن الأداء الفعلىي للمجموعة أو أوضاعها ف 
أخرى  وعوامل  المجموعة  فيها  تعمل  ي 

الت  التنظيمية  والبيئة  العامة  الاقتصادية  والأوضاع  العامة  والأوضاع  المالية 
ا لإدراج   كة طلب  مت الشر

َّ
ي السوق. قد

ي سيولة تداول الأسهم وسعرها ف 
ة ف  ي تقلبات كبي 

خارجة عن سيطرة المجموعة ف 
. وقد  ي المالي ي سوق دت 

ي المالي للتداول منذ سبتمي     الأسهم ف  تح سوق دت 
ُ
، غي  أنه لا يمكن ضمان نجاحه  2005افت

ي المالي   ي السوق فيما يتعلق بالأسهم. وتجدر الإشارة إل أن سوق دت 
المستقبلىي كما لا يمكن ضمان توفر السيولة ف 

ه من أسواق الأوراق ال  بغي 
ً
ي صغي  إل حد كبي  من حيث حجم ومقدار التداول مقارنة

مالية القائمة، كتلك الموجودة ف 
ي المالي أعلى  ي سوق دت 

الولايات المتحدة والمملكة المتحدة. كما أن عمولات الوساطة وتكاليف المعاملات الأخرى ف 
ي دول أوروبا الغربية. ويمكن لهذه العوامل بوجه عام أن تقلل من السيولة وتزيد من 

بشكل عام من تلك المطبقة ف 
ي المالي بالحجم  تقلبات أسعار الأ  ي سوق دت 

سهم، وهو ما يمكن أن يضعف قدرة حامل الأسهم على بيع أي أسهم ف 
ي أسواق أكير سيولة، وهو ما يؤثر بشكل  

ي الوقت الذي يرغب به والذي كان بإمكانه تحقيقه ف 
والسعر المناسبي   وف 

ي على قيمة الأسهم وسعر تداولها.   سلت 
 
 تنخفض. قد لا ينتج عن الطرح سوق نشطة أو سائلة للأسهم، وقد تشهد أسعار تداول الأسهم تقلبات ومن ثم   3-7

ي المالي بعد اكتمال الطرح. وقد لا يتمكن    ي سوق دت 
قد لا يشي  سعر الطرح إل السعر الذي سيتم تداول الأسهم به ف 

المستثمرون من إعادة بيع الأسهم بسعر الطرح أو بأعلى منه أو قد لا يتمكنون من بيعها على الإطلاق. وقد يتأثر سعر 
ي المالي بعد  ي سوق دت 

: الأسهم ف  ي ذلك ما يلىي
ا بعدة عوامل، بما ف   الطرح سلب 

 

ي الأداء التشغيلىي للمجموعة؛  •
 التقلبات السلبية ف 

 تحسن أداء منافسي المجموعة؛  •

ي النتائج التشغيلية رب  ع السنوية أو السنوية للمجموعة؛  •
 التقلبات الفعلية أو المتوقعة ف 

 محللىي الأوراق المالية تقارير بحثية عن المجموعة أو منافسيها أو قطاع التجزئة؛ •
 نشر

 العامة الأخرى؛  التصريحاترد الفعل العام على البيانات الصحفية للمجموعة و  •

؛ •  أداء المجموعة أو منافسيها علىي خلاف توقعات المحللي  

؛ •  استقالة الموظفي   الرئيسيي  

ي تتخذها المجموعة أو منافسوها؛  •
اتيجية الت   القرارات المهمة والاسي 

اتيجية أعمال المجموعة؛  • ي اسي 
ات ف   التغي 

ي البيئة التنظيمية بما يؤثر على المجموعة أو قطاع التجزئة؛  •
ات ف   التغي 

ي اللوائح والسياسات المحاسبية المعتمدة من قبل المجموعة.  •
ات ف   التغيي 

 
ي بعض الدول خارج دولة الإمارات العربية المتحدة من ممارسة حقوق الأولوية   3-8

قد لا يتمكن حملة الأسهم ف 
كة بزيادة رأس المال.   الخاصة بهم إذا قامت الشر

ي الأسهم  
ا الاكتتاب ف  كة المقرر اعتماده فيما يتعلق بالطرح، يحق لحملة الأسهم عموم  بموجب النظام الأساسي للشر

أسهم عادية جديدة   أي  النسبية ودفع مقابلها قبل إصدار  ملكيتهم  ي للحفاظ على حجم 
يكق  بعدد  كة  العادية للشر

من ممارسة حقوق الأولوية الخاصة بهم ما لم يكن بيان    مقابل عِوض نقدي. وقد لا يتمكن حملة الأسهم الأمريكيون
ا فيما يتعلق بتلك الحقوق والأسهم العادية ذات الصلة أو ما لم   التسجيل بموجب قانون الأوراق المالية الأمريكي ساري 

. وتوجد قيود  ي قانون الأوراق المالية الأمريكي
ي  يحصلوا على إعفاء من متطلبات التسجيل المنصوص عليها ف 

مماثلة ف 
قانون  ا تسجيل الأسهم بموجب  كة حالي  الشر م  تعي   المتحدة. ولا  العربية  الإمارات  الدول الأخرى خارج دولة  بعض 
الأوراق المالية الأمريكي أو قواني   أي دول أخرى، ولا يمكن تقديم أي ضمان بتوفر إعفاء من متطلبات التسجيل لتمكي    



 
 

 
 

 
 

 

كة   الشر أن  أو  لهم  الممنوحة  الأولوية  حقوق  ممارسة  من  الأسهم  حملة  من  هم  غي  أو  الأمريكيي    الأسهم  حاملىي 
هم حملة الأسهم من ممارسة   ي حال لم يتمكن حاملىي الأسهم الأمريكيون أو غي 

ي حالة توفره. وف 
ستستخدم الإعفاء ف 

ي تلك الحقوق وسيتم تخف
يض الحصص النسبية لحملة الأسهم الأمريكيي   أو حقوق الأولوية الممنوحة لهم، ستنقصى 

هم من حملة الأسهم.   غي 

 

ائب   الض 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة 

 
ائب ف  الض 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  
حة ف  يبية الحالية والمقي  ي طابعها وتستند إل الأنظمة الصر 

التعليقات التالية عامة ف 
ة   ي تاري    خ نشر

 والممارسات الحالية للسلطات الإماراتية كما ف 
ً
الطرح الحالية. لا يتوح  من التعليقات أن تكون تحليلا
ي خارج دولة الإمارات  يت 

يبية المطبقة على جميع أنواع المساهمي   ولا تتعلق بأي نظام صر   لجميع التبعات الصر 
ً
شاملا

ي حال كان لديكم أي شكوك بشأن وضعكم 
ي الخاص، وف  يت 

المتحدة. وكل مساهم مسؤول عن وضعه الصر  العربية 
. الصر   ، فيجب عليكم طلب المشورة المهنية المستقلة من دون تأخي  ي  يت 

ي 
 
كات على مستوى الإمارة ف ائب الشر  الإمارات العربية المتحدة دولة ض 

ي حي   أنه  
كات. وف  ائب الشر قامت معظم الإمارات كل منها على حدة على مدار التاري    خ بإصدار مراسيم خاصة بها لصر 

ي الإمارة المعنية، إلا من المحتمل، من  
كات ف  كات على جميع الشر يبة شر الناحية النظرية، أن تفرض هذه المراسيم صر 

ي قطاع التنقيب عن النفط 
كات معينة تعمل ف  كات سوى على شر يبة الشر أنه من الناحية العملية لم يتم تطبيق صر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
ي الدخل المحقق.  والغاز وعلى فروع البنوك الأجنبية ف 

يبة على صاف  طبق تلك الصر 
ُ
، وت

كات على مستوى الإمارة. ومع ذلك، ومن الناحية   ائب الشر كة، من حيث المبدأ، لنظام صر  ومن ثم، يستمر خضوع الشر
كات على  يبية بخصوص الشر كات، وهي غي  مطالبة بتقديم أية إقرارات صر  يبة شر ا أي صر  كة حالي  العملية، لا تدفع الشر

 ى الإمارة. مستو 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  
 
كات على المستوى الاتحادي ف ائب الشر  ض 

( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  لسنة  47فرض   )2022  "( والأعمال  كات  الشر على  يبة  الصر  شأن  ي 
يبة  ف  ض  قانون 

كات ي دولة الإمارات العربية  الشر
ا دائما ف 

 
ي لها منشاة دائمة أو ارتباط

كات على الشخصيات الاعتبارية الت  يبة شر "( صر 
من  

ً
دخلا تحقق  أو  والمؤسسات  داخل    المتحدة  اكات  والشر كات  الشر ذلك  ي 

ف  بما  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة 
ا من   ي عمل أو نشاط تجاري اعتبار 

؛ ويشي  2022أكتوبر    25والكيانات غي  المقيمة والشخصيات الطبيعية المشاركة ف 
ي 
ي تبدأ ف 

يبية الت  ات الصر   أو بعد ذلك التاري    خ.  2023يونيو  1ذلك على الفي 

تها وزارة المالية الإماراتية )"  ي نشر
كات هذا للاختبار بعد، ولم تنجح الإرشادات الت  يبة الشر وزارة لم يخضع قانون صر 

ائب )"المالية  ائب "( والهيئة الاتحادية للصر  ، لا تزال  الهيئة الاتحادية للض  ي معالجة جميع نقاط الشك. وبالتالي
"( ف 

كات غي  واضحة.  كات على الشر يبة الشر  كيفية تطبيق قانون صر 

كات   يبة الشر  معدلات ض 

كات الحالي هو  
يبة الشر يبة الذي يصل إل    %0معدل صر  للدخل الخاضع   %9درهم، و  375,000للدخل الخاضع للصر 

يبة الذي يتجاوز   درهم.  375,000للصر 

ي وتحويل الأرباح )وقد أعلنت وزارة المالية،   يت 
ي الإطار الشامل لمكافحة تآكل الوعاء الصر 

ا ف  ( BEPSباعتبارها عضو 
يبية   ي تواجهها جهات الاختصاص الصر 

امها بمجابهة التحديات الت  التابع لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، عن الي  
ي  
كات ف  يبة الشر امن مع الإعلان عن صر  . وبالي   الإمارات العربية المتحدة، أعلنت وزارة المالية  دولة  على المستوى الدولي

ي تقع ضمن نطاق 
ة متعددة الجنسيات والت  ي دولة الإمارات العربية المتحدة ضمن مجموعة كبي 

أن الكيانات القائمة ف 
ي وتحويل الأرباح  يت 

ة الثانية من إطار عمل مكافحة تآكل الوعاء الصر  دي الصادر عن منظمة التعاون الاقتصا 2.0الركي  
ي تتجاوز 

 3مليون يورو، بما يعادل نحو  750والتنمية، هي تلك الكيانات ذات الإيرادات العالمية السنوية الموحدة الت 



 
 

 
 

 
 

 

ا.  
 
يبة مختلفة أعلى، وسيتم الإعلان عنها لاحق ، ستخضع لمعدلات صر  ي

الحد الأدت  لمعدل هذا وإن  مليارات درهم إمارات 
حته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية هو  يبة العالمي الفعلىي الذي اقي   . %15الصر 

المحلية   يعات  التشر مع  الثانية  ة  الركي   قواعد  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ا كيف ستدمج  حالي  الواضح  غي   ومن 

ة ي تطبيق   الثانية  وكيفية تفاعل نظام الركي  
ي ملاحظة أن هذا قد يؤثر ف 

كات الجديد، لكن ينبع  يبة الشر مع نظام صر 

ي المناطق الحرة
يبة الصفري لكيانات الأشخاص المؤهلي   القائمي   ف  ة  معدل الصر  ي تقع ضمن قواعد الركي  

.  الثانية الت 

ة  العربية المتحدة ومن المتوقع أن تبدأ دولة الإمارات ي تطبيق الركي  
 اعتبا الثانيةف 

 
 . 2025 عام من را

يبة   الرب  ح الخاضع للض 

ي دولة  
كات ف  يبة الشر يبة، والذي يشكل ستكون صر  الإمارات العربية المتحدة واجبة السداد عن الدخل الخاضع للصر 

ا بإدخال تعديلات مُحددة. 
 
كة، رهن ي القوائم المالية للشر

ي الرب  ح المدرج ف 
 صاف 

يبة بخصوص البنود التالية، من بي   بنود أخرى:   لا تتوافر أي استقطاعات عند حساب الدخل الخاضع للصر 

يبة؛  •  الإنفاق لأغراض غي  مرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصر 

يبة، أو غي  الناشئة عنها؛ •  الخسائر غي  المرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصر 

•  ( : ي تتجاوز القيمة الأكي  مما يلىي
ائب والا   %30(  1نفقات الفائدة الصافية الت  ستهلاك من الأرباح قبل الفوائد والصر 

)  والاطفاء أو  يبة؛  الصر  لأغراض  إضافية    12,000,000(  2المعدلة  متطلبات  استيفاء  يطة  )شر ي 
إمارات  درهم 

 محددة(؛ 

ها من المدفوعات غي  القانونية؛  •  الغرامات الجزائية أو الرشاوى أو غي 

 أرباح الأسهم أو الحصص أو أي توزيعات أخرى للأرباح؛  •

يبة   • يبة المفروضة على الأشخاص الخاضعي   للصر  كات، والصر  يبة الشر كات المفروضة بموجب قانون صر  يبة الشر صر 

داد؛  يبة القيمة المضافة القابلة للاسي   خارج دولة الإمارات العربية المتحدة وصر 

ي المادة   •
عات المدفوعة لمنظمات ليست جهات النفع العام المؤهلة )وفق التعريف الوارد ف  يبة   9التي  من قانون صر 

كات(؛  الشر

هم   50% • يبة لأغراض استقبال وترفيه العملاء أو المساهمي   أو الموردين أو غي  من إنفاق الشخص الخاضع للصر 

كاء الأعمال؛   من شر

ي لا تتم على أساس معيار السعر المحايد؛  •
 التعديلات للصفقات مع الأطراف المتصلة الت 

ي قرار صادر عن مجلس الوزراء؛ و  •
ي قد يتم تحديدها ف 

 بنود الإنفاق الأخرى الت 

يبة"" • :   الدخل الغت  الخاضع للض  يبة معرفة كالتالي
ي احتساب الدخل الغي  الخاضع للصر 

(  1)   والنفقات الداخلة ف 

ي دولة الإمارات العربية  
ها من توزيعات الأرباح المحصلة من شخص اعتباري مقيم ف  أرباح الأسهم أو الحصص وغي 

ي شخص  2)   المتحدة؛
ها من توزيعات الأرباح المحصلة من حصص المشاركة ف  ( أرباح الأسهم أو الحصص وغي 

غي  مقيم والأرباح والخسائر الرأسمالية المحلية / الأجنبية المحققة من نقل ملكية حصة المشاركة أو بيعها أو 



 
 

 
 

 
 

 

يطة استيفاء قواعد إعفاء المشاركة؛ (   الدخل الناتج عن المنشأة 3)   التصرف فيها بأي شكل أخر )أو جزء منها( شر

كات؛  24الأجنبية الدائمة عند اختيار العمل بموجب أحكام المادة   يبة الشر ( الدخل الذي يحق ق ه 4)     من قانون صر 

وط محددة.     ي لشر
ي حركة النقل الدولي المستوف 

 شخص غي  مقيم من تشغيل الطائرات أو السفن ف 

ي المناطق الحرة
 

 الأشخاص القائمة ف

ي حق " 
كات على نظام مُحدد يشي ف  يبة الشر ي المناطق الحرةينص قانون صر 

 
"، وهم  الأشخاص المؤهلي   القائمي   ف

ي 
ي ت م تأسيس ها أو إنشائها ف 

ي المناطق الحرة بأي شكل آخر،  الأشخاص الاعتب ارية ال ت 
المناطق ال ح رة، أو تم تسجيلها ف 

ي منطقة حرة )"
ي المناطق الحرةويشمل ذلك فرع لأحد الأشخاص غي  المقيمي   المسجل ف 

 
"( الأشخاص القائمي   ف

 بعد استيفاء جميع عناصر المعايي  التالية: 

ي المنطقة الحرة؛  •
 الحفاظ على تواجد واقعي وكاف ف 

من   • المحقق  الدخل  باستثناء  حرة،  مناطق  ي 
ف  قائمي    أخرين  أشخاص  مع  معاملات  من  الدخل  تحقيق 

ي القرار الوزاري رقم"  الأنشطة المستبعدة"
ي شأن الأنشطة المؤهلة   2023لسنة    139  )وفق التعريف الوارد ف 

ف 

المستلمي    الحرة  المناطق  ي 
ف  القائمون   الآخرون  الأشخاص  يكون  أن  يجب  المستبعدة(.  والأنشطة 

ي المنطقة الحرة استخدام توريدات 
المستفيدين من معاملة  يحق فيها لهؤلاء الأشخاص  الآخرون القائمون  ف 

ي المنطقة الحرة والاستمت
امات قانونية أو تعاقدية بتمرير الشخص المؤهل ف  اع بها من دون خضوعهم لالي  

ي منطقة حرة، 
الخدمات أو البضائع إل شخص آخر؛ أو الدخل المحقق من صفقات مع "شخص غي  قائم ف 

ي لا تقع ضمن الأنشطة المستب
يطة أن لكن فقط فيما يتعلق بالأنشطة المؤهلة الت  عدة؛ أو أي دخل آخر شر

كات )" يبة الشر ي المنطقة الحرة بمتطلبات الحد الأدت  لقانون صر 
ي الشخص المؤهل ف 

"(. الدخل المؤهليق 

لا يمكن أن يشمل الدخل المؤهل الدخل الذي يُعزى إل منشأة دائمة أجنبية أو منشأة دائمة محلية، أو الدخل 

ي  
ف  الكائنة  التجارية  بالعقارات  تتعلق  ي 

الت  المعاملات  )بخلاف  أو استغلالها  العقارات  ملكية  يُعزى إل  الذي 

ي حال تم إجراء المعاملات فيما يتعلق بهذه
ي المنطقة   منطقة حرة ف 

العقارات التجارية مع الشخص القائم ف 

 الحرة(. 

ي المنطقة الحرة وتتضمن عقارات تجارية   •
ي تتم مع أشخاص قائمة ف 

 منطقة حرة(.   كائنة ف 

كات؛  • يبة الشر  عدم اختيار الخضوع لصر 

تيبات م ع الأطراف   • الامتثال لمبدأ مزاولة الأعمال على أساس معيار السعر المحايد، ومتطلبات المعاملات والي 

كات؛  الواردة المتصلي    المرتبطة والأشخاص يبة الشر ي قانون صر 
 ف 

ي قرار مجلس الوزراء رقم  •
" الموضح ف  ي "اختبار الحد الأدت 

 ؛ 2023لسنة  55عدم الإخفاق ف 

 ؛ 2023لسنة  82إعداد قوائم مالية مدققة بالامتثال للقرار الوزاري رقم   •

وط أخرى تضعها وزارة المالية.  •  والامتثال لأي شر

كات   الشر يبة  أعلاه لصر  الواردة  المعايي   من  بأي  الوفاء  ي 
ف  يخفق  الذي  الحرة  المنطقة  ي 

ف  القائم  الشخص  سيخضع 

ي الوفاء بالمعايي  الواردة أعلاه ولمدة    %9بمعدل  
ي يخفق    4عن كل سنة يخفق فيها ف 

سنوات أخرى عقب السنة الت 

ي المنطقة الح
ي التأهل فيها. لا يستفيد الشخص القائم ف 

كات بمعدل  ف  يبة الشر ائب    %9رة الخاضع لصر  من حزمة الصر 



 
 

 
 

 
 

 

تها وزارة المالية والهيئة   375,000الصفرية المطبقة على مبلغ ال    ي نشر
. وقد أوضحت الأسئلة الشائعة، الت  ي

درهم إمارات 

ائب، أن كيانات   ي الأشخاص المؤهلي    الاتحادية للصر 
 
ة   المناطق الحرة  القائمي   ف ا من مجموعة كبي  عد جزء 

ُ
ي ت
الت 

ة  يبة ضمن الركي    بمجرد تنفيذها.  2متعددة الجنسيات من المتوقع أن تخضع للحد الأدت  العالمي للصر 

يبة المقتطعة من المنبع   الض 

يبة المقتطعة من المنبع بمعدل صفري على مدفوعات محلية وخارجية  تطبق دولة الإمارات العربية المتحدة الصر 

كات الإماراتية مطالبة بأي اقتطاعات من المدفوعات إل   ، لن تكون الشر كات الإماراتية. وبالتالي
محددة تقوم بها الشر

ام بتق ، ولن يقع عليها الي   يبة المقتطعة من المنبع. المقيمي   وغي  المقيمي    ديم تقارير الصر 

ا لتمكي   مجلس وزراء دولة الإمارات العربية المتحدة من  
وط وضعت خصيص  كات على شر يبة الشر وينص قانون صر 

ا على أنه سيتم إصدار قرار من مجلس  
 
كات أيض يبة الشر يبة المقتطعة من المنبع. وينص قانون صر  تغيي  معدل الصر 

يبة المقتطعة م ن المنبع. ولم تصدر بعد قرارات من مجلس الوزراء الوزراء يوضح تفاصيل فئات الدخل الخاضعة للصر 

 . ي
 الإمارات 

تيبات م ع الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلي      المعاملت والت 

ي يتم تنفيذها بي   الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلي   
كات على أن المعاملات الت  يبة الشر يجب   ينص قانون صر 

الاتفاقية  أو  المعاملة  المحايد حيثما كانت  السعر  معيار  تحقيق  ويتم  المحايد.  السعر  معيار  مع  يتفق  بما  ها  تسعي 

ي ظل ظروف 
ي معاملة أو اتفاقية مماثلة ف 

ا غي  مرتبطة قد انخرطت ف 
 
ي كانت ستتحقق لو أن أطراف

متسقة مع النتائج الت 

 مماثلة. 

ي دعم تطبيق معيار السعر المحايد بتحليل للوظائف والأصول والمخاطر يهدف إل تحقيق التوافق مع المبادئ  
ينبع 

تيبات م ع الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلي   الصادرة عن منظمة التعاون  الإرشادية الخاصة بالمعاملات والي 

ي الدليل التفسي  
 ي الصادر عن وزارة المالية. الاقتصادي والتنمية بحسب ما هو موضح ف 

يبة القيمة المضافة   ض 

ي  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

يبة القيمة المضافة ف  ا للمرسوم بقانون اتحادي   2018يناير    1تم استحداث صر 
 
وفق

يبة القيمة المضافة المعتاد    2017( لسنة  8رقم )  يبة القيمة المضافة ولائحته التنفيذية. يبلغ معدل صر   % 5بشأن صر 

يبة صفري أو تكون معفية   ي حي   تخضع بعض السلع والخدمات لمعدل صر 
ويشي على معظم السلع والخدمات، ف 

ا 
 
يبة القيمة المضافة )رهن وط محددة(.  من صر   بالوفاء بشر

يبة القيمة المضافة الصفري على السلع والخدمات المصدرة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة،  يشي معدل صر 

وبعض   الأول،  للمرة  السكنية  العقارات  وطرح   ، الطبيعي والغاز  الخام  النفط  وتوريد  الدولي  النقل  على  يشي  كما 

 المجالات المحددة، مثل الرعاية الصحية والتعليم. 

يبة القيمة المضافة على خدمات مالية محددة، وكذا على الطرح اللاحق للعقارات السكنية.    يشي الإعفاء من صر 

ي السكنية )باستثناء الطرح للمرة الأول( ونقل  
ي الفضاء والمبات 

فضلا عن ذلك، تكون الصفقات ذات الصلة بالأراض 

 
ً
يبة القيمة المضافة. وعلاوة ي السلع بي     الركاب المحلىي معفية من صر 

على ذلك، قد لا تخضع معاملات محددة ف 

ا 
 
ي المناطق الحرة المحددة بدولة الإمارات العربية المتحدة )على نحو ما يتم الإخطار به تحديد

كات المؤسسة ف  الشر

يبة القيمة المضافة( )" يبة القيمة المضافة. غي  أن توفي  السلع والخدمات  المناطق المحددةلأغراض صر  ضمن  "( لصر 



 
 

 
 

 
 

 

ي دولة الإمارات 
يبة القيمة المضافة ف  ي    ع صر  ا للتطبيق العام لتشر

 
يبة القيمة المضافة وفق المناطق المحددة يخضع لصر 

يبة القيمة المضافة ما لم يكن ثمة نص سارٍ لتطبيق معدل   ا لأغراض صر  اء الأسهم معفي  العربية المتحدة. ويُعتي  شر

ا للمادة  
 
يبة صفري وفق ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  من اللائحة التن  42صر 

يبة القيمة المضافة ف  فيذية لقانون صر 

يتعلق  فيما  الدفع  مستحقة  مضافة  قيمة  يبة  صر  أي  تكون  لا   ، ي
الإمارات  المضافة  القيمة  يبة  صر  ي    ع  تشر ظل  ي 

وف 

ي ملاحظة أن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم س
يبة  بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غي  أنه ينبع  تخضع لصر 

 . %5القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ 

يطة الحفاظ على الوثائق   ياتها )شر يبة القيمة المضافة المدفوعة على مشي  كات المطالبة برصيدها من صر  ويحق للشر

يبة بالمعدل المعتاد أو بالمعدل  ي حال كانت تتعلق بتوريد خاضع للصر 
يبية( ف  الداعمة ذات الصلة، لا سيما الفاتورة الصر 

يبة(. ومع ذل يبة قيمة مضافة تم سدادها فيما يتعلق الصفري )التوريدات الخاضعة للصر  داد أي صر  ك، لا يمكن اسي 

يبة أو  ا إل توريدات خاضعة للصر 
 
يبة قيمة مضافة تحديد يبة القيمة المضافة. وإذا تعذر إسناد صر  بتوريد معق  من صر 

داد جزء منها )على سبيل المثال، التكاليف العمومية للعمل(. ويمكن القيام به داد بما يتفق  معفية، فيمكن اسي  ذا الاسي 

 مع الحسابات النسبية وممارسات التحليل السنوية اللاحقة. 

ا باتخاذ 
 
ائب، رهن يبة القيمة المضافة المدفوع من الهيئة الاتحادية للصر  ويمكن من حيث المبدأ استعادة فائض صر 

ي مدفوعات  
يبة القيمة المضافة وإجراء مقاصة مقابل صاف   من ذلك، يمكن ترحيل أرصدة صر 

ً
إجراءات محددة. وبدلا

يبية اللاحق ات الصر  ائب اجراء مقاصة بي   رصيد القيمة المضافة المستحقة خلال الفي  ة. ويجوز للهيئة الاتحادية للصر 

ي ذلك مبالغ الغرامات الجزائية 
ا، بما ف  يبي  امات المكلف صر  يبة قيمة مضافة غي  مطالب به مقابل الي   المكلف من صر 

 القائمة. 

يبة القيمة المضافة لغرامات وجزاءات. وهناك غرامات   اماتها الخاصة بصر  ي بالي  
ي لا تق 

كات الت  ويمكن أن تخضع الشر

يبة قيمة مضافة غي   ائب مقاصة ائتمان صر  جزائية ثابتة وأخرى تحتسب كنسبة مئوية. ويجوز للهيئة الاتحادية للصر 

ي ذ
ا، بما ف  يبي  امات المكلف صر   لك مبالغ الغرامات الجزائية القائمة. مطالب به مقابل الي  

يتعلق  فيما  الدفع  مستحقة  مضافة  قيمة  يبة  صر  أي  تكون  لا   ، ي
الإمارات  المضافة  القيمة  يبة  صر  ي    ع  تشر ظل  ي 

وف 

يبة   ي ملاحظة أن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع لصر 
بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غي  أنه ينبع 

يبة القيمة المضافة بمعدل صفري إذا كان  . قد تخضع رسوم م%5القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ   حددة لصر 

وط تصدير الخدمات بالمعدل الصفري.  ي بشر
ي غي  مقيم وكان البيع يق 

 المشي 

كات   ي إحدى الشر
تعتي  مقابل توريد. ومن لا  ولأغراض التوضيح، فإن أرباح الأسهم المحصلة من مجرد ملكية الأسهم ف 

يبة القيمة المضافة  ي أن يكون خارج نطاق صر 
يبة وينبع  ا للصر  ا خاضع 

 
ي لا يعتي  مقابل لتوريد ثم فإن دخل الأسهم السلت 

 الإماراتية. 

يبة القيمة المضافة بمعدلها المعتاد البالغ   نقلا للأعمال بصفة  هذا البيع   ، ما لم يعتي  %5يخضع بيع الأصول لصر 

يبة القيمة المضافة الإماراتية(. لا تعتي  الأرباح الرأسمالية  ي هذه الحالة تخرج المعاملة عن نطاق تطبيق صر 
مستمرة )وف 

يبة القيمة المضافة   ي أن تكون خارج نطاق صر 
يبة وينبع   الإماراتية. المتحققة من بيع الأصول مقابل توريد خاضع للصر 

يبية الإماراتية للمستثمرين المُحتملي     الاعتبارات الض 

ي دولة 
يبة على مستوى الإمارات على الدخل الشخصىي مفروضة على الأفراد ف  يبة اتحادية أو صر  ا أي صر  لا توجد حالي 

ي تاري    خ  
يبة خارج دولة الإمارات العربية  الهذه  الإمارات العربية المتحدة كما ف  ة . قد يخضع المقيمون لأغراض الصر  نشر



 
 

 
 

 
 

 

ائب خارج دولة الإمارات العربية   كات، للصر  يبة من الأفراد والشر المتحدة، أو الذين لديهم إقامة مزدوجة لأغراض الصر 

ا إل اللوائح 
 
المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم بالطرح أو فيما يتعلق بالدخل المحقق المرتبط بذلك الطرح استناد

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية ف   الصر 

كات. وتخضع    يبة الشر ي دولة الإمارات العربية المتحدة لقانون صر 
ا ف  ا تجاري 

 
 أو نشاط

ً
يخضع الأفراد الذين يزاولون عملا

كات فقط حيثما كان الدخل  يبة الشر ي يزاولها شخص طبيعي مقيم أو غي  مقيم لصر 
الأعمال أو الأنشطة التجارية الت 

ي ضمن سنة تقويمية.  1ة التجارية يتجاوز الإجمالي المحقق من تلك الأعمال أو الأنشط
 مليون درهم إمارات 

اء الأسهم  ائب على شر  الض 

اء أسهم من  ي دولة الإمارات العربية المتحدة على أنه شر
يبية ف  من المرجح أن يتم توصيف إتمام الطرح للأغراض الصر 

ا   ي حال كان المستثمر مقيم 
يبية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة و / أو يخضع جانب المستثمر. وف  لأغراض صر 

ي تلك الدولة الأخرى. 
يبة ف  ي دولة أخرى، فقد يتم توصيف الطرح بشكل مختلف وقد يخضع للصر 

يبة ف   للصر 

اء الأسهم. وبناءً  ي الإمارات العربية المتحدة على شر
ائب نقل ملكية ف  اء الأسهم    لا توجد صر  ي أن يؤدي شر

عليه، لا ينبع 

 
 
يبيا المقيمة صر  كات  الشر أو  الأفراد  من  للمستثمرين  يبية  امات صر  الي   أي  قد    إل  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف 

المقيمون لأغراض  لأغراض   يخضع  مزدوجة  إقامة  لديهم  الذين  أو  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  خارج  يبة  الصر 

ائب خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل  كات، للصر  يبة من الأفراد والشر الصر 

ي الدول ذ
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

 
 ات الصلة. المحقق فيما يخص الأسهم استناد

يبة القيمة المضافة ما لم يكن ثمة نص  ا لأغراض صر  اء الأسهم معفي  يبة القيمة المضافة، يُعتي  شر وفيما يتعلق بصر 

ا للمادة  
 
يبة صفري وفق ي دولة الإمارات   42سارٍ لتطبيق معدل صر 

يبة القيمة المضافة ف  من اللائحة التنفيذية لقانون صر 

يبة القي ي    ع صر  ي ظل تشر
يبة قيمة مضافة مستحقة الدفع  العربية المتحدة. وف  ، لا تكون أي صر  ي

مة المضافة الإمارات 

ي ملاحظة أن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع  
فيما يتعلق بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غي  أنه ينبع 

يبة القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ  يبة القيمة المضافة –)انظر " %5لصر   "(. صر 

ائهم للأسهم.   يبة القيمة المضافة على شر  يتعي   على المستثمرين طلب المشورة فيما يتعلق بتأثي  صر 

ائب على أرباح الأسهم وأرباح رأس المال بعد بيع الأسهم  الض 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
يبة ف   المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصر 

اء الأسهم وأي دخل ذي صلة من توزيعات  تب على شر ي أن يي 
كات، لا ينبع  يبة الشر بموجب ما نص عليه قانون صر 

ي دولة الإماراتالأرباح أو  
يبية ف  امات صر  يبة العربية المتحدة   الأرباح على بيع الأسهم، أي الي   للمقيمي   للأغراض الصر 

". وبموجب قرار مجلس  ي دولة الإمارات العربية المتحدة أو الأفراد غي  المقيمي   طالما أنه مؤهل "كاستثمار شخصىي
ف 

ي رقم  
" على أنه نشاط استثماري يزاوله شخص طبيعي 2023لسنة    49الوزراء الإمارات  ف "الاستثمار الشخصىي ، يُعرَّ

ي دولة الإمارات العربية  لحسابه الشخصىي ولا يتم م
زاولته من خلال رخصة أو لا يتطلب رخصة من هيئة ترخيص ف 

ا للمرسوم بقانون اتحادي رقم  
 
ا وفق ا تجاري 

 
ت  بشأن إصدار قانون المعاملا   2022لسنة    50المتحدة، ولا يعتي  نشاط

 التجارية. 

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة   المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصر 



 
 

 
 

 
 

 

يبة خارج الإمارات العربية المتحدة،   يبة قد يخضع المقيمون لأغراض الصر  ،  أو الذين لديهم إقامة مزدوجة لأغراض الصر 

ا 
 
ائب خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل المحقق فيما يخص الأسهم استناد للصر 

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية ف   إل اللوائح الصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
يبة ف  كات المقيمة لأغراض الصر   المساهمون من الشر

كاتبموجب قانون  يبة الشر ي دولة الإمارات  صر 
يبية ف  امات صر  اء الأسهم إل أي الي   ي ألا يؤدي شر

العربية المتحدة ينبع 

كات   ي دولة الإماراتللشر
يبة ف  عق  توزيعات الأرباح المستلمة من  العربية المتحدة   المقيمة لأغراض الصر 

ُ
. وبالمثل، ت

يبة.  ي دولة الإمارات من الصر 
 شخصية اعتبارية مقيمة ف 

ي دولة الإمارات  
كات المقيمة ف  ي يحققها المستثمرون من الشر

بالتصرف العربية المتحدة والمتعلقة  تخضع الأرباح الت 

كات بمعدل   يبة الشر ي استثماراتهم لصر 
ي حال استيفاء %9ف 

. يمكن أن يؤدي إعفاء المشاركة إل إعفاء أي رب  ح محقق ف 

وط التالية:   جميع الشر

تمثل   • المستثمر  ملكية  مبلغ   %5إذا كانت حصة  التاريخية  الاستثمارية  للتكلفة  الأدت   الحد  بلوغ  أو  الأقل،  على 
؛  4,000,000 ي

 درهم إمارات 

ي ملكية الاستثمار لمدة   •
ا غي  منقطعة )أو أن تكون لديه النية لامتلاك الاستثمار لمدة    12استمرار المستثمر ف  شهر 

ا(؛  12  شهر 

ي بلده أو منطقة اقامته بمعدل لا يقل عن   •
يبة ف  ط إذا كان   %9خضوع المستثمر للصر  ض استيفاء هذا الشر )يُفي 

(؛  ي
ي المناطق الحرة أو شخص معق 

 المستثمر من الأشخاص المؤهلي   القائمي   ف 

كات التابعة الأجنبية / المستثمر يتألف   %50ألا يكون ما يتجاوز   • ة المملوكة للشر ة وغي  المباشر من الأصول المباشر
ي حال ملكيتها بشكل مباشر من جانب المستثمر؛

 من حصص ملكية ما كان بالإمكان أن تتأهل لإعفاء المشاركة ف 

كة التابعة؛ و  %5للمستثمر الحصول على  يحق  •  على الأقل من الأرباح وعائدات تصفية الشر

وط أخرى بحسب ما تحدده وزارة المالية.  •  أي شر

ي الاستثمار، لن يتم استقطاع أي نفقات مرتبطة بالاستحواذ أو نقل أو 
ي حال شيان إعفاء المشاركة على التصرف ف 

ف 
 بيع الاستثمار. 

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة  كات المقيمة لأغراض الصر   المساهمون من الشر

ي لديها  
كات الت  يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو الشر كات المقيمة لأغراض الصر  إقامة مزدوجة  قد تخضع الشر

يبةلأغراض   ائب خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل المحقق فيما    ،الصر  للصر 

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

 
 يخص الأسهم استناد

كات.  يبة الشر يبة، بموجب ما نص عليه قانون صر  عق  توزيعات الأرباح من الشخصيات الاعتبارية المقيمة من الصر 
ُ
ت

ا من داخل الدولة، فسوف 
 
 متحقق

ً
ي حال تصنيف توزيعات الأرباح من الشخصيات الاعتبارية المقيمة باعتبارها دخلا

وف 

يبة ال ا بنسبة  يخضع الدخل المحقق من توزيعات الأرباح للصر  ي  %0مقتطعة من المنبع والمقدرة حالي 
. تعد الأرباح الت 

كات يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو    يحققها المستثمرون من الشر الدائمة    المنشآتالمقيمة لأغراض الصر 

ي استثماراتهم من مصادر الدخل المتحققة داخل الدولة، ومن
يبة    غي  الإماراتية فيما يتعلق بالتصرف ف  ثم تخضع للصر 



 
 

 
 

 
 

 

ا بنسبة   يبة المقتطعة من المنبع والمقدرة حالي  كات. ويخضع هذا الرب  ح للصر  يبة الشر   – )انظر    %0بموجب قانون صر 

يبة المقتطعة من المنبع"(.   "الصر 

ا. ولا    يعتت  أعله    إن ما ورد  ا عام  ي قد تكون مهمة    يغطي ملخص 
يبية الت  . لذا يتعي    للمستثمر جميع المسائل الض 

يبية   الض  التبعات  على  للتعرف  الخاص  ي  يت 
الض  مستشاره  إل  الرجوع  مُحتمل  مستثمر  على  على كل  تبة  المت 

ي ظل الظروف الخاصة بالمساهم نفسه. 
 
ي الأسهم ف

 
 الاستثمار ف



 
 

 
 

 
 

 

 الإفصاحات المالية القسم الثالث: 

ات الرئيسية  المالية القوائمملخص  ي للوملخص الملاحظات الرئيسية والمؤشر
،  2023ديسمي    31سنوات المنتهية ف 

 . 2021، و2022

امن مع    يجب ا قراءة بعض    القوائم الماليةقراءة ما يلىي بالي  
 
ة. ويجب على المستثمرين أيض ي هذه النشر

السنوية الواردة ف 

ي القسم مخاطر الاستثمار 
اء أسهم الطرح ف    . المخاطر المرتبطة بشر

 التشغيل  وبيانات  المالية المعلومات .1

ي تم إعدادهالسنوية    الماليةالقوائم  أدناه ال  خية الملخصة  يمعلومات التار ال
 ا  الت 

 
 التقارير   لإعداد   الدولية  لمعايي  ل  وفقا

 . المالية القوائمو  المالية

امن  قراءة المعلومات المالية التاريخية الملخصة    يجب  المالية  القوائمو   المختارة  التاريخية  المالية  المعلومات  معبالي  

ي  ،بهم  المتعلقة ملاحظاتمع ال ،السنوية
ة  هذهمتضمنة ف   . النشر

  



 
 

 
 

 
 

 

ي للسن الموحد  الخسارة أو  الرب  ح بيان
 
ديسمت   31وات المنتهية ف  

 
 

  2023 2022 2021 
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم إيضاح 

 
  2,483,713   2,585,880   2,821,837  5 الإيرادات من عقود العملاء

  849,38   241,44   49,327  12 دخل الإيجار 
 

  2,522,562   2,630,121   2,871,164  4 الإيرادات 
 

  ( ,459,5091)  ( ,765,5441)  ( 1,665,955)  تكلفة المبيعات 
 

  1,013,103   1,085,356   1,205,209   إجمالي الأرباح
 

  11,206   12,117   19,214  6 دخل آخر 
  ( 551,896)  ( 593,275)  ( 661,997) 7 مصاريف بيعية وعمومية وإدارية 

  ( 167,831)  ( 175,360)  ( 180,508) 12 الاستهلاك والانخفاض في قيمة موجودات حق الاستخدام
 الاستهلاك والانخفاض في قيمة الممتلكات 

  ( 71,440)  ( 74,306)  ( 78,315) 11 والمكائن والمعدات  
  ( 1,597)  ( 3,040)  ( 3,463) 13 الانخفاض في قيمة الشهرة

  698       -   -   26 دخل التمويل
  ( 38,886)  (  36,384)  ( 44,546) 8 تكاليف التمويل

 

  193,357   215,108   255,594  الأرباح قبل الضريبة
 

  ( 1,182)  ( 835)  ( 1,277) 10 مصروف ضريبة الدخل 
 

  192,175   214,273   254,317  9 الأرباح للسنة 
 

 العائدة إلى: 
  192,175   214,273   256,152   مساهمي الشركة

      -     -   ( 1,835)  الحصة غير المسيطرة 
 

   254,317   214,273   192,175  
 

 ربحية السهم
 الربح الأساسي والمخفف للسنة العائد إلى

     -       -   0.63  32 مساهمي الشركة )بالدرهم للسهم(  
 
 



 

 

 
ي  الدخل الشامل الموحد بيان 

 
ديسمت   31للسنوات المنتهية ف  

 
  2023 2022 2021 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم إيضاح 
 

  192,175   214,273   254,317   الأرباح للسنة 
 

 بنود الدخل الشامل / )الخسائر الشاملة( الأخرى 
 الأخرى التي قد يعُاد تصنيفها (الخسائر الشاملةالدخل الشامل/) بنود
 إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة )بعد خصم الضريبة(:   

  ( 111)  ( 776)  283   بعملات أجنبية فروق الصرف الناتجة عن تحويل العمليات 
 

 الدخل الشامل الأخرى التي لن يعُاد تصنيفها )الخسائر الشاملة(/ بنود 
 إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة )بعد خصم الضريبة(:   

  463   7,241   ( 119) 19 إعادة قياس مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 
 

  352   6,465   164   بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة، بعد خصم الضريبة 
 

  192,527   220,738   254,481   الدخل الشامل للسنة، بعد خصم الضريبة إجمالي
 

 العائد إلى: 
  192,527   220,738   256,316   مساهمي الشركة

      -       -   ( 1,835)  الحصة غير المسيطرة 
 

   254,481   220,738   192,527  
 
 



 

 

ي   الموحد  المالي  المركز  بيان
 
ي السنوات المنتهية ف

 
ديسمت   31كما ف  

  2023 2022 2021 
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم إيضاح 

 الموجودات
 الموجودات غير المتداولة
  161,560  149,945  408,582  11 ممتلكات ومكائن ومعدات 

  10,403  7,363  34,000  13 موجودات غير ملموسة
  712,046  676,642  808,475  12 الاستخدامموجودات حق 

  32,426  33,547  50,148  15 موجودات غير متداولة أخرى 
  1,279  1,287  1,250  10 موجودات الضريبة المؤجلة 

 
   1,302,455  784,868  714,917  

 
 الموجودات المتداولة

  119,326  123,077  133,161  14 المخزون 
  51,092  44,893  59,244  15 تجارية ومصاريف مدفوعة مقدماً وذمم مدينة أخرى ذمم مدينة 

  344,902  406,246  6,722  16 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 
  167,969  39,671  354,061  17 نقد وودائع قصيرة الأجل

 
   553,188  613,887  683,289  

 
  ,003,6011  ,671,4821  1,855,643   إجمالي الموجودات

 
 حقوق الملكية والمطلوبات 

 حقوق الملكية 
      -      -  36,000  22 رأس المال 

  4,778  4,778  4,778  23 احتياطي مقيد 
  25,294  20,854  66,155   أرباح محتجزة 

  463  7,704  7,585  23 اكتواري  احتياطي
  1,344  568  851  23 احتياطي تحويل عملات أجنبية

 
  31,879  33,904  115,369   العائدة إلى مساهمي الشركة  حقوق الملكية

      -     -  ( 1,688)  الحصة غير المسيطرة 
 

  879,31  904,33  113,681   إجمالي حقوق الملكية 
 

 المطلوبات غير المتداولة
  8,367  6,739  6,355  18 قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد

  6,426  7,586  14,308  20 مطلوبات غير متداولة أخرى 
  656,782  630,194  779,324  12 مطلوبات عقود الإيجار 

  75767,  65,300  68,480  19 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
 

   868,467  819,709  332,739  
 

 المطلوبات المتداولة 
  645,654  569,558  683,365  20 وذمم دائنة أخرى ذمم دائنة تجارية ومصاريف مستحقة الدفع 

  145,815  149,811  143,833  12 مطلوبات عقود الإيجار 
  809  722  762  18 قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد
  37,514  18,857  45,535  21 مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

 
   873,495  948,738  792,829  

 
  ,124,5691  ,767,4481  1,741,962   المطلوبات إجمالي 

 
  ,003,6011  ,671,4821  1,855,643   إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

 
 
 
 

       



 

 

ي  الموحدة النقدية التدفقات بيان
 
ديسمت   31للسنوات المنتهية ف  

 
  2023 2022 2021 

 ألف درهم  درهم ألف  ألف درهم إيضاح 
 

 الأنشطة التشغيلية
  193,357   215,108   255,594   الربح قبل الضريبة 

 تعديلات لتسوية الربح قبل الضريبة مقابل صافي التدفقات النقدية: 
   صافي الربح من استبعاد الممتلكات والمكائن والمعدات  

  ( 1,749)  ( 2,587)  ( 4,255) 6 والموجودات غير الملموسة 
  ( 698)      -   -   26 دخل التمويل  
  38,886   36,384   44,546  8 تكاليف التمويل   
  71,440   74,306   78,315  11 الاستهلاك والانخفاض في قيمة الممتلكات والمكائن والمعدات  
  167,831   175,360   180,508  12 الاستهلاك والانخفاض في قيمة موجودات حق الاستخدام   
  1,597   3,040   3,463  13 الانخفاض في قيمة الشهرة  
  ( 3,115)  2,158   10,940  14 المخزون القديم والمتقادم / )عكس مخصص(  مخصص  

  ( 35)  ( 95)  ( 2,287)  أرباح من إنهاء عقود الإيجار
  7,916   9,087   10,182  19 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  
 

   577,006   512,761   475,430  
 التعديلات في رأس المال العامل:

  20,941   ( 5,909)  ( 21,024)  المخزون   
  ( 18,041)  5,078   ( 30,952)  ذمم مدينة تجارية ومصاريف مدفوعة مقدماً وذمم مدينة أخرى   
  ( 63,921)  ( 81,268)  134,177   أرصدة الأطراف ذات العلاقة   
  78,916   ( 53,095)  120,303   ذمم دائنة تجارية ومصاريف مستحقة الدفع وذمم دائنة أخرى   
 

   779,510   377,567   493,325  
  ( 5,238)  ( 5,261)  ( 6,609) 19 مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين   
  ( 228)  ( 307)  ( 489)  فوائد مدفوعة   
  ( 2,032)  ( 668)  ( 1,004) 26 ضريبة الدخل المدفوعة   
 

  7485,82   331371,   771,408   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 

 الاستثمارية الأنشطة 
  ( 86,515)  ( 64,048)  ( 91,550) 11 شراء ممتلكات ومكائن ومعدات 

 مبالغ محصلة من استبعاد ممتلكات ومكائن ومعدات
  1,767   3,601   8,316   وموجودات غير ملموسة

  ( 5,939)  ( 22,018)  -   27 دفع مبلغ الشراء 
  698       -   -    فوائد مقبوضة 

 
  ( 89,989)  ( 82,465)  ( 83,234)  التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية صافي 

 
 الأنشطة التمويلية

  ( 197,178)  ( 218,713)  ( 197,639) 24 توزيعات الأرباح المدفوعة 
  -    -    36,000  22 إصدار الأسهم

  ( 183,666)  ( 198,555)  ( 210,951) 12 سداد مطلوبات عقود الإيجار
  ( 824)  ( 803)  ( 762) 18 سداد قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد 

 
  ( 381,668)  ( 418,071)  ( 373,352)  صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

 
  14,170   ( 129,205)  314,822   النقدية وشبه النقدية)النقص( في  /صافي الزيادة 

 
  153,848   167,969   39,671   يناير 1النقدية في النقدية وشبه 

 
  ( 94)  907   ( 432)  صافي فروق صرف العملات الأجنبية 

 
  167,969   39,671   354,061  17 ديسمبر 31النقدية وشبه النقدية في 

 * تم استبعاد المعاملات غير النقدية التالية من بيان التدفقات النقدية الموحد: 
 
 



 

 

  2023 2022 2021 
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم إيضاح 

 
  -    ( 2,223)  ( 244,384) 11 ممتلكات ومكائن ومعدات محولة من أطراف ذات علاقة 
  -    -    9  11 ممتلكات ومكائن ومعدات محولة إلى أطراف ذات علاقة 

  -    -    ( 34,000) 13 موجودات غير ملموسة محولة من طرف ذي علاقة 
  -    -    ( 13,212) 2 مبلغ الشراء بشأن نقل بعض الشركات التابعةتسوية 

  107   956   ( 585) 19 مكافأة نهاية الخدمة المحولة، بالصافي 
  -    -    147   استثمار في المأكولات الفاخرة للمواد الغذائية ذ.م.م. 

 



 

 

ي حقوق الملكية 
 
ات ف ي  الموحد بيان التغت 

 
ديسمت   31للسنوات المنتهية ف  

 الحصة   احتياطي      
 إجمالي غير  تحويل عملات  احتياطي أرباح احتياطي  رأس  
 حقوق الملكية المسيطرة  المجموع أجنبية اكتواري  محتجزة  مقيد* المال   

 درهم ألف  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  إيضاح 
 

  36,530       -   36,530   1,455   -    30,297   4,778       -   2021يناير  1الرصيد في 
  192,175       -   192,175       -       -   192,175       -       -   الأرباح للسنة

  352       -   352   ( 111)  463       -       -       -   بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة 
  192,527       -   192,527   ( 111)  463   192,175       -       -   إجمالي الدخل الشامل للسنة 

  ( 197,178)      -   ( 197,178)      -       -   ( 197,178)      -       -  24 توزيعات أرباح معلنة ومدفوعة 
 

  31,879       -   31,879   1,344   463   25,294   4,778       -   2021ديسمبر  31الرصيد في 
 

  214,273       -   214,273       -       -   214,273       -   -    الأرباح للسنة
  6,465       -   6,465   ( 776)  7,241       -       -       -   بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة 

  220,738       -   220,738   ( 776)  7,241   214,273       -       -   إجمالي الدخل الشامل للسنة 
  ( 218,713)      -   ( 218,713)      -       -   ( 218,713)      -       -  24 توزيعات أرباح معلنة ومدفوعة 

 
  33,904       -   33,904   568   7,704   20,854   4,778       -   2022ديسمبر  31الرصيد في 

 
  254,317   ( 1,835)  256,152       -       -   256,152       -       -   للسنةالأرباح 

  164       -   164   283   ( 119)      -       -       -   بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة 
  254,481   ( 1,835)  256,316   283   ( 119)  256,152       -       -   إجمالي الدخل الشامل للسنة 

  36,000       -   36,000   -    -    -        -   36,000  22 هولدينج المحدودة  1961إصدار رأسمال سبينس 
  147   147   -    -    -    -        -        -  الاستثمار في المأكولات الفاخرة للمواد الغذائية 

  ( 13,212)      -   ( 13,212)  -    -    ( 13,212)  -        -  2 تسوية مبلغ الشراء 
  ( 197,639)      -   ( 197,639)    -       -   ( 197,639)      -       -  24 توزيعات أرباح معلنة ومدفوعة 

 
 113,681   (1,688)  115,369   851   7,585   66,155   4,778   36,000   3202ديسمبر  31الرصيد في 



 
 

 

 سياسة توزي    ع الأرباح 

للتوزي    ع وخططها   قابلة  احتياطيات  توفر  بينها  العوامل، من  الأرباح على عدد من  توزي    ع  كة على  الشر تعتمد قدرة 

كة ستوزع  أن الشر المستقبلية، ولا يوجد ما يضمن  ات  ي الفي 
النقدية ف  المتطلبات  ها من  الرأسمالية وغي  للنفقات 

ي حالة توزي 
ا من الأساس، أو مقدار تلك الأرباح ف  المرتبطة   –عوامل المخاطرة  عها. يرح  مراجعة " أرباح  المخاطر 

كاتها التابعة. تعتمد قدرة    -بأسهم الطرح   كة قابضة ويتم مزاولة كافة عملياتها بصفة أساسية من خلال شر كة شر الشر

ي توزيعات أرباح 
كة على دفع توزيعات أرباح على الأسهم على قدرتها على تلق  نقدية أو مدفوعات نقدية أخرى أو  الشر

" سوف يعتمد أي مستوى لتوزيعات الأرباح أو سدادها على عدة أمور من الحصول على قروض من تلك الكيانات. 

كة   الإضافية، وسوف يستند ذلك إل تقدير مجلس الإدارة  النمو   خططو بينها الأرباح المستقبلية وخطة عمل الشر

ي الجمعية العمومية. 
ا بموافقة المساهمي   ف 

 
 ورهن

كة    تنويمع مراعاة ما سبق،   كة    أرباحسياسة توزي    ع    اعتماد الشر تسع إل وضع إطار واسع لتوزي    ع الأرباح من قبل الشر

كة إل الاحتفاظ بالموارد اللازمة لنموها واستدامتها.  تهدف سياسة  المناسب بي   حاجة الشر التوازن  مع تحقيق 

المساهمي    الأرباح على  توزي    ع  ي 
ف  والاتساق  والاستدامة  العدالة  توفي   إل  كة  الشر تتبعها  ي 

الت  الأرباح  ا  توزي    ع 
 
وفق  .

كة إل   ا للأحكام القانونية المعمول بها، تسع الشر
 
للمعايي  المالية المعمول بها، والظروف الداخلية والخارجية، ووفق

ائب من الأرباح السنوية القابلة للتوزي    ع بع  %70الحفاظ على نسبة توزي    ع أرباح إجمالية تبلغ   ودفع   د خصم الصر 

ي    أرباح الأسهم على أساس نصف سنوي
ة المتوقعة العلم بأن  بريل وأكتوبر من كل عام، مع  اف   الأرباح   لتوزيعات   الفي 

ي أكتوبر  هي  الأول
 . 2024فيما يتعلق بالنصف الأول من عام  2024 من عام  ف 

الأرباح    تحقيق  وإمكانات  النقدية  للتدفقات  كة  الشر توقعات  لتعكس  هذه  الأرباح  توزي    ع  سياسة  إعداد  تم  وقد 

المتوقعة على المدى الطويل، مع السماح لها بالاحتفاظ برأس مال كافٍ لتمويل متطلبات التشغيل الحالية ومواصلة  

زي    ع الأرباح هذه لدراسة مجلس الإدارة لمتطلبات الاستثمار لتحقيق النمو على المدى الطويل. تخضع سياسة تو 

كة اللازمة للنفقات التشغيلية ونفقات التمويل والنفقات الرأسمالية المتوقعة. بالإضافة  الإدارة النقدية لأعمال الشر

ك  ي أسواق الشر
ي أوضاع السوق، وبيئة التشغيل الحالية ف 

ا ف 
 
كة أن ينظر مجلس الإدارة أيض ة، إل ذلك، تتوقع الشر

كة.   وتوقعات مجلس الإدارة بشأن أعمال الشر

ي ذلك الاتفاقيات مع الأطراف ذات العلقة(:  الجوهرية تفاقياتالا و الأحداث المادية 
 
كة )بما ف ي أبرمتها الشر

   الت 

ي قد تؤثر بأي صورة أخرى 
ها المجموعة جوهرية أو مهمة أو الت  ي تعتت 

نستعرض فيما يلىي ملخص الاتفاقيات الت 

ي أسهم 
 
ي وصف جميع  الطرحعلى قرار المستثمر بالاستثمار ف

 
. ولا يتمثل الهدف المنشود من هذه الملخصات ف

وط والأحكام ذات الصلة لتلك الاتفاقيات.   الشر

 الأطراف ذات العلقة  صفقات

كاتها التابعة الأخرى   كة وبعض شر أبرمت المجموعة عدة اتفاقيات وترتيبات أخرى مع أطراف ذات علاقة تضم الشر



 
 

 

والمساهم البائع. ويرد وصف لأبرز هذه المعاملات أدناه. للحصول على تفاصيل حول تأثي  المعاملات مع الأطراف  

ي  
،  2023و  2022و  2021ديسمي     31ذات العلاقة على المركز المالي والنتائج المالية للمجموعة للسنوات المنتهية ف 

ي موضع آخر من  للقوائم المالية المدرجة 26يرح  الرجوع إل الإيضاح 
ة هذهف   .  النشر

 العلقة مع المساهم البائع 

ي  
الت  أو  البائع  المساهم  عليها  يسيطر  ي 

الت  والكيانات  كة  المشي  والمشاري    ع  البائع  المساهم  مع  المجموعة  تتعامل 

ي نطاق أنشطتها التجارية العادية، 
ي لها تأثي  كبي  من قبل المساهم البائع، وذلك ف 

ك أو الت  يسيطر عليها بشكل مشي 

 اتفاقيات إيجار مع كيانات المجموعة.     ستةفعلى سبيل المثال، أبرم المساهم البائع 

ي ذ.م.م  سبينس أبوظت 

ي  
التجارية  ف  أنشطتها  "الاعتياديةنطاق  إل  الرجوع  )يرح   ي  أبوظت  سبينس  خدمات  اتفاقية  وبموجب  الاتفاقيات . 

ي —الجوهرية ي مملوكة    11"(، تدير المجموعة  اتفاقية خدمات سبينس أبوظت  ي إمارة أبوظت 
ا لسبينس ف  كة  متجر  لشر

التخزين   خدمات  ذلك  ي 
ف  بما  ذ.م.م،  ي  أبوظت  سبينس  إل  محددة  تكميلية  خدمات  وتقدم  ذ.م.م  ي  أبوظت  سبينس 

ها من الخدمات المختلفة.  ي والخدمات التشغيلية وغي 
ي والتسويق والدعم التقت 

  وتقديم الطلبات والدعم اللوجست 

ي ذ.م.م.  إل وبالإضافة كة سبينس أبوظت  ي اتفاقية إيجار واحدة مع شر
 ذلك، فإن المجموعة طرف ف 

 العلقة مع الموردين 

كة، وبعضها من الموردين  كة مع الشر تتعاقد المجموعة مع عدد من الموردين يمثلون كيانات خاضعة لسيطرة مشي 

الرئيسيي   للمجموعة. على سبيل المثال، لدى فاين في  فوود ماركت ذ.م.م اتفاقية توريد مع وكالات الصي  التجارية، 

للمو  العربية  الواحة  كة  للمجموعة، وشر رئيسي  مورد  كة  وهي  المشي  للسيطرة  وكيانات خاضعة  ذ.م.م،  الغذائية  اد 

 للسيد/ علىي البواردي. 

 العلقة مع مؤسسة البواردي الهندسية  

كة مع السيد/ علىي البواردي، أكير من   
  35أبرمت مؤسسة البواردي الهندسية، وهي كيان خاضع للسيطرة المشي 

كاتعقد صيانة مع   ي ذ.م.م، لتقديم خدمات الصيانة إل متاجر المجموعة.    شر ي ذلك سبينس دت 
المجموعة، بما ف 

متجر   إل  والتهوية  الهواء  تكييف  خدمات  الهندسية  البواردي  مؤسسة  توفر  المثال،  سبيل  وسعلى  التابع   ويي 

المجموعة   لمرافق  منها  والتخلص  النفايات  جمع  وخدمات   ، ي أبوظت  بإمارة  خليفة  مدينة  ي 
ف  والكائن  للمجموعة 

 الإنتاجية. 

 

 الاتفاقيات الجوهرية 



 
 

 

ي قد تؤثر بأي صورة أخرى على  
ها المجموعة جوهرية أو مهمة أو الت  ي تعتي 

نستعرض فيما يلىي ملخص الاتفاقيات الت 

ي أسهم 
وط الطرحقرار المستثمر بالاستثمار ف  ي وصف جميع الشر

. ولا يتمثل الهدف المنشود من هذه الملخصات ف 

 والأحكام ذات الصلة لتلك الاتفاقيات. 

وس اتفاقيات   ويت 

وس اتفاقية ترخيص    ويت 

كة   فيسي   ليمتد )"فاينفي   قامت شر كة تابعة مملوكة بالكامل وبصورة غي   فاينفت  فود ماركت سي  ة  "(، وهي شر مباشر

كة، بتجديد خيص الخاصة بها مع    للشر وساتفاقية الي  ي    ويي 
، وقد تم إبرام تلك الاتفاقية لأول  2021مايو    27ليمتد ف 

ي يونيو  
ي  2008مرّة ف 

ا للتعديل ف  ، وقد خضعت مؤخر    2022بريل  ا  26و  2021أكتوبر    28، و تم تجديدها مرتي  

وساتفاقية ترخيص  )" ي منحت  ويت 
وس"(، والت  ا لتمكي      ويي 

ا حصري  من استخدام   فاينفي  ليمتد بموجبها ترخيص 

تملكها    اتعلام وستجارية  المجموعة    ،ليمتد   ويي  منح  على  وز  ويي  ترخيص  اتفاقية  تنص  ذلك،  إل  وبالإضافة 

ا ا    المتاجر الموافق عليها عدد ثابت من  لتشغيل   ترخيص 
 
وس التجارية  لتمسبق ورة استيفاء  حمل علامة ويي  مع صر 

افتتاح   على  المسبقة  ي أي  الموافقة 
إضاف  ي متجر 

ف  أخرى  وز  ويي  متاجر  أي  لافتتاح  تخطط  المجموعة  إذا كانت   .

وز على خطة تطوير لهذه المتاجر،  الإمارات العربية المتحدة، فسيتعي   عليها تقديم معلومات معينة والاتفاق مع ويي 

ا للإجراءات المتفق عليها 
 
 .  وفق

خيص الممنوح   وسبموجب اتفاقية ترخيص    فاينفي  ليشي الي   سنوات    10، لمدة  ويي 
 
ي .  2021مايو    27من    اعتبارا

ف 

وسالذكرى السنوية السادسة لإبرام اتفاقية ترخيص  بحلول  ،  2027مايو    28 ن يتفق الطرفان على أي  أ، يجب  ويي 

ة من عمر الاتفاقية. وإذا لم يتمكن الطرفان من الاتفاق على أي تمديد لاتفاقية   ة تمديد للاتفاقية بعد السنة العاشر في 

وسترخيص   ( سنوات، إلا 10، تظل الاتفاقية سارية بكامل الأثر والمفعول لما تبق  من مدتها المحددة بعشر )   ويي 

وسأن المجموعة لا تكون مُلزمة بافتتاح أي متاجر إضافية لعلامة   التجارية خلال ما تبق  من المدة، ويكون    ويي 

كة  وسلشر وسحرية التفاوض مع الغي  لمنحها حقوق تشغيل متاجر   ويي  ط ألا يُفتتح أي من تلك المتاجر ويي  ، بشر

ي يديرها الغي  إلا بعد انتهاء اتفاقية ترخيص  
وسالت   — المخاطر المرتبطة بالمجموعة—المخاطرةعوامل  "  راجع)   ويي 

وسقد يؤدي فسخ اتفاقية ترخيص   وسإل فقدان المجموعة القدرة على استخدام علامة    ويي  التجارية، وتخزين    ويي 

وسمنتجات  ي متاجرها"(  جون لويسو  ويي 
 . ف 

م   وسبالوفاء بمتطلبات معينة، مثل تشغيل منافذ بيع    فاينفي  تلي   وي    ج لها، وبيع    ويي  من  كميات معينة  والدعاية والي 

وسمنتجات   مة بعدة أمور من بينها اتباع مبادئ  ويي  ة أعمالها ملي   وس، ومباشر ليمتد عند فتح منافذ بيع محتملة   ويي 

كة   وسجديدة لشر لتعليمات  ويي  بالأعمال، والامتثال  الصلة  المعايي  ذات  أعلى  الحفاظ على  وس، مع  ليمتد   ويي 

م   ا بصياغة السياسات والممارسات والإجراءات التشغيلية وتطبيقها والحفاظ   فاينفي  ومبادئها وإرشاداتها. وتلي  
 
أيض

كة  وسعليها وإنفاذها، لمنع أي انتهاك جوهري لمدونة ممارسات التوريدات المسؤولة لشر ليمتد، وتسليم تلك   ويي 

وسالوثائق إل   ليمتد فور طلبها لها.   ويي 



 
 

 

كة    وسيحق لشر وسفسخ اتفاقية ترخيص    ويي  ي بعض الظروف، منها    ويي 
ا ف    فاينفي  تقديم    –على سبيل المثال    –فور 

وسإل   ي تجاهل أو   ويي 
ي أثناء مفاوضات ما قبل التوقيع، أو استمرارها ف 

معلومات خاطئة أو مضللة بشكل متعمد ف 

امات مرتبطة بحفاظها على معايي  عالية لصحة الأغذية. وتمنح اتفاقية ترخيص    
وسانتهاك ما عليها من الي  ا    ويي 

 
أيض

كة   لشر ويحق  البطلان.  أو  الإعسار  حالات  ي 
ف  ، كما  للطرفي   اعتيادية  فسخ  وسحقوق  ي    ويي 

الجزت  الفسخ  ليمتد 

وسلاتفاقية ترخيص   ي تشغيل واحد أو أكير من منافذ بيع      فاينفي  )أي سحب حق    ويي 
وسف  ي   ويي 

ي بلد بعينه( ف 
ف 

ي حال فسخ اتفاقية ترخيص  
وسحال تحقق أي من الأحداث سالفة الذكر. وف  ي نهاية السنوات العشر ويي 

، سواء ف 

وس( لمدتها الحالية، أو قبل ذلك، بسبب إخلال المجموعة باتفاقية ترخيص  10)  وسأو إعسار    ويي  ليمتد، على   ويي 

كة  ي تديرها حاليا تحت مظلة العلامة التجارية لشر
منع المجموعة من تشغيل جميع متاجرها الت 

ُ
سبيل المثال، فت

وس اتفاقية ترخيص  ويي   عن ذلك، يؤدي فسخ 
ً
أو بعضها. وفضلا وس،  يجمع بي     مرتبط  اخلالإل حدوث    ويي 

وساتفاقية اعتماد   وسواتفاقية توريدات    ويي  ، ليسفر ذلك عن فسخهما، الأمر الذي سيؤدي إل عدم قدرة ويي 

وسمجموعة على بيع منتجات  ال ي متاجرها )انظر "  ويي 
قد  — المخاطر المرتبطة بالمجموعة—عوامل المخاطرة ف 

وسيؤدي فسخ اتفاقية ترخيص   وسإل فقدان المجموعة القدرة على استخدام علامة    ويي  التجارية، وتخزين    ويي 

وسمنتجات  ي متاجرها"(   ويي 
 . ف 

م    وسبسداد رسوم ترخيص علامة تجارية إل    فاينفي  تلي   ة شيان الاتفاقية.    ويي  ليمتد عن كل ستة أشهر طوال في 

ا رسوم ت  فاينفي  تدفع  بالإضافة إل ذلك  
 
ي يكون مصدرها    وريداتأيض

وسعن كل المنتجات الت  ليمتد أو موردوها    ويي 

وساتفاقية توريد —" راجع)   (. "ويي 

وس اتفاقية اعتماد    ويت 

وساتفاقية اعتماد مع    فاينفي  أبرمت   كة فاين في  فود ماركت    ويي  كة تابعة مملوكة ش. ليمتد وشر ذ.م.م.، وهي شر

كة   ة لشر ي    فاينفي  بالكامل وبصورة مباشر
كة، ف  ة للشر كة تابعة مملوكة بالكامل بصورة غي  مباشر   2021مايو   27، وشر

وساتفاقية اعتماد )" كة فاين في  فود ماركت   فاينفي  "(، عينت بموجبها ويت  ذ.م.م. لامتلاك وفتح منافذ بيع ش. شر

وس ي دولة الإمارات العربية المتحدة، بموجب اتفاقية ترخيص    ويي 
وسوتشغيلها ف  ي تشي  ويي 

كة   –– ، والت  على شر

كة فاين في  فود ماركت    لو كانت قد ابرمت  كما ذ.م.م.  ش. فاين في  فود ماركت   كة ش. مع شر ة بصفتها شر ذ.م.م  مباشر

م فاين في  فود ماركت    
تابعة. وتلي  امات، حسب الاقتضاء، مع    فاينفي  بالوفاء بما على    ذ.م.م.  ش. تشغيل  الي   من 

وس، تجاه  التضامنية والمنفردة  للمسؤولية  فاينفي  استمرار تحمل   امات فاين في  فود ماركت   ويي   
ليمتد عن جميع الي 

وسذ.م.م. بموجب اتفاقية اعتماد  ش.  وسواتفاقية ترخيص    ويي  وس. يمتد شيان اتفاقية اعتماد  ويي  لنفس مدة    ويي 

وسشيان اتفاقية ترخيص   ي حال فسخ اتفاقية ترخيص  ويي 
ا ف  فسخ تلقائي 

ُ
وس، وت اتفاقية ترخيص  —)انظر "  ويي 

وس  (. "ويي 

وس اتفاقية توريد   ويت 

كة فاين في  فود ماركت   ي  ش. أبرمت شر
كت  وسذ.م.م. اتفاقية توريد مع شر كة    ويي  ليمتد وجيه إتش إف ليمتد، وهي شر

ي  
كة، ف  ة للشر ي  2021مايو    27تابعة مملوكة بالكامل وبصورة غي  مباشر

اتفاقية توريد  )"  2022بريل  ا  26، والمعدلة ف 



 
 

 

وس م  ويت  وس"(، حيث تلي   وس( منتجات  1ليمتد بموجبها بتوريد: )   ويي  ي تحمل علامة جون  2؛ ) ويي 
( المنتجات الت 

ي تحمل علامات تجارية  3لويس التجارية؛ ) 
؛( المنتجات الت  كة فاين في  4)   للغي  ( أي سلع تجارية عامة أخرى، إل شر

اء ذات الصلة. تسمح اتفاقية توريد  ش. فود ماركت   وسذ.م.م. أو جيه إتش إف ليمتد، بموجب أوامر الشر كة   ويي  لشر

ي  ش. فاين في  فود ماركت  
كت  ي تحمل العلامات التجارية لشر

وسذ.م.م. ببيع المنتجات الت  وجون لويس، وترتيب    ويي 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وعُمان.  
توريد تلك المنتجات إل متاجر المجموعة ف 

وسيد  يمتد شيان اتفاقية تور  وسلنفس مدة شيان اتفاقية ترخيص    ويي  ي حال فسخ اتفاقية  ويي 
ا ف  فسخ تلقائي 

ُ
، وت

وسترخيص   وساتفاقية ترخيص  "  راجع)   ويي  كة فاين في  فود ماركت   "(. ويي  إل    رسوم التوريدات   ذ.م.م. ش. شر

وز  وس ويي  ي توردها على المنتجات المحدودة ويي 
 وس. ويي  اتفاقية توريد بموجب  الت 

ي   اتفاقية خدمات سبينس أبوظت 

ي  دت  سبينس  مع  اتفاقية خدمات  المجموعة،  من  ا  يشكل جزء  لا  ذ.م.م.، وهي كيان  ي  أبوظت  سبينس  كة  أبرمت شر

ي  
كة، ف  ة للشر كة تابعة مملوكة بالكامل وبصورة مباشر ي ذات التاري    خ  2023يناير    1ذ.م.م.، وهي شر

، وتم تعديلها ف 

ي )" أبوظت  ومنها  اتفاقية خدمات سبينس  المُحددة،  الخدمات  بعض  ي  دت  سبينس  كة  بموجبها شر تقدم  ي 
والت   ،)"

ي والتشغيلىي وغي  ذلك من الخدمات المتنوعة، إل المتاجر 
التخزين والطلبات واللوجستيات والتسويق والدعم التقت 

ي ذ.م.م.  كة سبينس أبوظت  ي تديرها المجموعة والمملوكة لشر
 الت 

ي   ي   تشي اتفاقية خدمات سبينس أبوظت  ات إضافية بموجب اتفاق كتات  لمدة ست سنوات، ويمكن تجديدها لفي 

ي ذ.م.م. بسداد رسوم سنوية نظي  خدمات التشغيل، بالإضافة إل  كة سبينس أبوظت  م شر ك بي   الأطراف. وتلي  
مشي 

ب رسوم شهرية مستقلة عن كل من خدمات الطلبات والتخزين واللوجستيات والتسويق وتقنية المعلومات، وتدري

ونية، وتوفي  منتجات  
وسفريق العمل وخدمات دعم التجارة الإلكي  ي تحمل العلامة التجارية   ويي 

والمنتجات الت 

 .  الخاصة بالمتجر وخدمات دعم المقر الرئيسي

ي   ي ذ.م.م. فسخ اتفاقية خدمات سبينس أبوظت  كة سبينس دت  ي حال عدم سداد أي من الرسوم سالفة    ويحق لشر
ف 

ا  ا من تاري    خ الاستحقاق ذي الصلة، أو بموجب إخطار مدته ثلاثي   يوم  كة   وفقا لتقدير   الذكر خلال ثلاثي   يوم  لشر

ي ذ.م.م.  ا على حقوق فسخ اعتيادية  سبينس دت 
 
ي أيض ، ومنها   . وتنص اتفاقية خدمات سبينس أبوظت  لكلا الطرفي  

وط المتعلقة بالسداد(.  وط الاتفاقية )باستثناء الشر ي حال الانتهاك الجوهري لشر
حالات الإعسار أو البطلان أو ف 

ك مع  ي ذ.م.م المطالبة باتخاذ قرار مشي  كة سبينس أبوظت  ، يجوز لشر ي وعند فسخ اتفاقية خدمات سبينس أبوظت 

ي  كة سبينس دت  ي ذ.م.م. إل سبينس شر للخدمات من سبينس دت  الفعال  النقل  اللازمة لإتمام  المدة   ذ.م.م. بشأن 

ي ذ.م.م. أو أي طرف آخر، لمدة لا تتجاوز ثلاثة أشهر.   أبوظت 

 اتفاقيات سبينس المملكة العربية السعودية 

ك  اتفاقية سبينس المملكة العربية السعودية وع المشت   للمساهمي   والمشر



 
 

 

القابضة، وسامي عبد  الحكي   المحسن  ك مع مجموعة عبد 
وع مشي  اتفاقية مساهمي   ومشر البائع  المساهم  أبرم 

"( الحكي   المحسن  عبد  الحكي  وماجد  المحسن  ، ومسعد عبد  الحكي  الحكت  المحسن  بتاري    خ  عائلة  مارس   4"( 

ك)"  2022 وع المملكة العربية السعودية المشت  وع  اتفاقية مشر كة مشر "(، حيث اتفق الأطراف على تأسيس شر

كة المأكولات الفاخرة   ك، سُجلت باسم شر كالغذائية )"   للمواد مشي  وع المملكة العربية السعودية المشت  "(، مشر

ملكية   بموجبها،  البائع،  المساهم  ي حمل 
التجزئة،    %50والت  بيع  منافذ  إدارة وتشغيل  بهدف  الملكية،  أسهم  من 

 
 
ي المملكة العربية    وخصوصا

ة تحت مظلة علامة سبينس التجارية، ف  ماركتس والمتاجر الصغي  ى والهايي  المتاجر الكي 

بتاري    خ   كة  الشر إل  ك  المشي  السعودية  العربية  المملكة  وع  ي مشر
ف  البائع  المساهم  نقل حصة  وتم    22السعودية. 

ي ذات التاري    2023نوفمي   
كة على اتفاقية امتثال ف  عت الشر

ّ
امات المساهم ، ووق خ، لتتحمل المسؤولية عن حقوق والي  

ك. وأعرب الأطراف عن عزم وع المملكة العربية السعودية المشي  هم البائع، والامتثال لما نصت عليه اتفاقية مشر

السعودية   العربية  المملكة  وع  مشر تأسيس  تاري    خ  من  سنوات  خمس  خلال  الأقل  على  بيع  منافذ  خمسة  افتتاح 

وع المملكة العربية السعودية   ك، على أن تكون مدة مشر ي السجل التجاري؛   50المشي 
سنة تبدأ من تاري    خ قيدها ف 

قرار يصدر  بموجب  إنهاؤها  أو  أو خفضها  ة،  الفي  تمديد هذه  وع    ويمكن  لمشر العادية  العمومية غي   الجمعية  عن 

و  ك.  المشي  السعودية  العربية  م  تالمملكة  كةلي   إل    الشر يصل  بمبلغ  من    15,000,000بالمساهمة  ريال سعودي 

البالغ   الأولي  التمويل  مبلغ  المقدمة بخصوص   30,000,000إجمالي  الشهرية  الفواتي   إل  ا 
 
استناد ريال سعودي، 

كةمتلك  توالمخزون وخسائر التشغيل الأولية.  الإنفاق الرأسمالي   السيطرة الفعالة على مجلس الإدارة بموجب   الشر

ح، ولا يتمتع، بأي حال من الأحوال، بسلطة السيطرة على  تعيي   رئيس مجلس الإدارة الذي يتمتع بالصوت المرجِّ

، حيث تمتلك عائلة الحكي    كة. وتشمل تلك المسائل    %50القرارات المتخذة على مستوى المساهمي   من –من الشر

أمور أخرى أو فصل   –بي    ك، وتعيي   
العربية السعودية المشي  المملكة  وع  التأسيسية لمشر الوثائق  قرارات تعديل 

ر أو الم
 
ك.  صرح بهالمديرين، وتعديل رأس المال المُصد وع المملكة العربية السعودية المشي  كة مشر  لشر

وط فسخ اعتيادية للأطراف: )   ك على شر وع المملكة العربية السعودية المشي  ي حال انتهاء 1نصت اتفاقية مشر
( ف 

اكة بي     كةال الشر ك؛ )   شر وع المملكة العربية السعودية المشي  ي مشر
( بموجب اتفاق  2ومجموعة الحكي  القابضة ف 

ك بي   الأطراف؛ و) 
ي مشي  ا  3كتات  ي تمس أي 

ي حال الإفلاس أو الحل والتصفية أو غي  ذلك من الأحداث الفرعية الت 
( ف 

ي 
ي حال إفلاس أي طرف من الأطراف، يكون للطرف الآخر الحق ف 

اء أسهم الطرف المفلس على من الأطراف. ف   شر

العربية   المملكة  وع  مشر اتفاقية  فسخ  سيؤدي  ذلك،  عن   
ً
فضلا للأسهم.  العادل  ي 

السوف  بالسعر  ي  تناست  أساس 

ك إل حدوث   يجمع بي   اتفاقية تشغيل وإدارة سبينس المملكة العربية السعودية    مرتبط  اخلالالسعودية المشي 

 واتفاقية ترخيص العلامة التجارية ل
ً
كة سبينس المملكة العربية السعودية. وعلاوة وع    شر على ذلك، تنص اتفاقية مشر

ي حق الطرفي   داخل 
ا على قيود عدم المنافسة وعدم الاستقطاب السارية ف 

 
ك أيض المملكة العربية السعودية المشي 

 المملكة العربية السعودية. 

وع المملكة     ام مشر ا على الي  
 
ك أيض وع المشي  كما تنص اتفاقية سبينس المملكة العربية السعودية للمساهمي   والمشر

كة فاين في  فود ماركت   ك بإبرام اتفاقية تشغيل وإدارة مع شر ذ.م.م. واتفاقية ترخيص  ش. العربية السعودية المشي 

ي ليمتد.  كة سبينس آي ت   علامة تجارية مع شر



 
 

 

 سبينس المملكة العربية السعودية  اتفاقية تشغيل وإدارة

كة فاين في  فود   ك، بعد تأسيسها، اتفاقية تشغيل وإدارة مع شر وع المملكة العربية السعودية المشي  كة مشر أبرمت شر

ي  ش. ماركت  
اير  7ذ.م.م.، ف  "(، حيث تم  اتفاقية تشغيل وإدارة سبينس المملكة العربية السعودية )"  2023  في 

كة فاين في  فود ماركت   ذ.م.م. لتكون المدير المنفرد والحصري المسؤول عن تشغيل متاجر  ش. بموجبها تعيي   شر

السعودية   العربية  المملكة  وع  مشر م  ويلي   وإدارتها.  عليها  اف  والإشر السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  ى  الكي  سبينس 

كة فاين في  فود ماركت  ك بتوظيف فريق إدارة على نفقته الخاصة، ليكون تحت تصرف شر م  ذ.م.م. ش. المشي  ويلي  

ك وع المملكة العربية السعودية المشي  كة فاين في  فود ماركت لرسوم إدارة سنوية بدفع  مشر  ذ.م.م. ش. شر

كة تظل اتفاقية تشغيل وإدارة سبينس المملكة العربية السعودية سارية ونافذة طالما كات  بقيت الشر ، أو أي من الشر

كة فاين في  فود ماركت   ك. ويحق لشر وع المملكة العربية السعودية المشي  ي مشر
ا ف  ذ.م.م.  ش. التابعة له، مساهم 

ي الحالات التالية: ) 
اخيص  1فسخ اتفاقية تشغيل وإدارة سبينس المملكة العربية السعودية ف  ( سحب أو إلغاء الي 

ك، أو  وع المملكة العربية السعودية المشي  الجوهرية واللازمة للتشغيل، نتيجة لأي تصرف أو تقصي  من جانب مشر

اخيص خلال   ي حال عدم تجديد أي من تلك الي 
ا من تاري    خ انتهائها؛ )   180ف  وع المملكة العربية  2يوم  ( انتهاك مشر

اماته بموجب اتفاقية تشغيل وإدارة سبينس المملكة العربية   ك لأي من الي   ي ذلك السعودية المشي 
السعودية، بما ف 

ي عدم سداد رسوم الإدارة لمدة  
   180الاستمرار ف 

ً
ا من تاري    خ استحقاقها. علاوة على ذلك، سيؤدي فسخ اتفاقية    يوم 

ك إل فسخ اتفاقية تشغيل وإدارة سبينس المملكة العربية السعودية. وعند   وع المملكة العربية السعودية المشي  مشر

ك  وع المملكة العربية السعودية المشي  فسخ اتفاقية تشغيل وإدارة سبينس المملكة العربية السعودية، يحق لمشر

كة فاين في  فود ماركت ذ. م. م بشأن المدة اللازمة لإتمام النقل الفعال للخدمات  المطالبة باتخاذ قرار م ك مع شر شي 

ك وع المملكة العربية السعودية المشي  أو أي طرف آخر، ولمدة لا تقل عن  من فاين في  فود ماركت ذ. م. م إل مشر

   12ثلاثة أشهر ولا تتجاوز 
 
 . شهرا

كة سبينس المملكة العربية السعودية   اتفاقية ترخيص العلمة التجارية لشر

كة  التجارية لشر العلامة  اتفاقية ترخيص  بعد تأسيسها،  ك،  المشي  السعودية  العربية  المملكة  وع  كة مشر أبرمت شر

ي  
كة، ف  كة تابعة مملوكة بالكامل للشر ي ليمتد، وهي شر كة سبينس آي ت    7سبينس المملكة العربية السعودية مع شر

اير   كة سبينس المملكة العربية السعودية )"  2023في  وع  اتفاقية ترخيص العلمة التجارية لشر ي تمنح مشر
"(، والت 

ي   كة سبينس آي ت  ك الحق الحصري لاستخدام أرب  ع علامات تجارية مملوكة لشر المملكة العربية السعودية المشي 

والمتاجر  ماركتس  والهايي  البقالة  ي 
بالتجزئة ف  البيع  أعمال  ة  السعودية، بخصوص مباشر العربية  المملكة  ي 

ف  ليمتد، 

العربية  الكي   المملكة  سبينس  كة  لشر التجارية  العلامة  ترخيص  اتفاقية  بموجب  الممنوح  خيص  الي  ويشي  ى. 

ا لمدة  
 
ات متتابعة    15سنوات، تبدأ بعد    10السعودية ويظل نافذ ا لفي  جدد تلقائي 

ُ
ا من تاري    خ إبرام الاتفاقية، وت يوم 

وع المملكة الع  10مدة كل منها   كة مشر ي بعزمها سنوات، ما لم تخطر شر كة سبينس آي ت  ك، شر ربية السعودية المشي 

ك  وع المملكة العربية السعودية المشي  م مشر عدم التجديد، قبل موعد الانتهاء بمدة لا تقل عن سنة واحدة. يلي  

 ( منها:  المحددة،  المتطلبات  من  لعدد  وتحقيق  1بالامتثال   ، المعايي  أعلى  على  للحفاظ  المعقولة  الجهود  بذل   )



 
 

 

ي ليمتد باعتبارها  2الإيرادات ذات الصلة بالأعمال والحفاظ عليها وزيادتها؛ و)  ( حماية حقوق ومصالح سبينس آي ت 

ي المملكة العربية السعودية. 
 المالك المسجل للعلامة التجارية ف 

ك بسداد رسوم ترخيص العلامة التجارية بنسبة    وع المملكة العربية السعودية المشي  م مشر من المبيعات   %1يلي  

ي ليمتد، على أن يتم مراجعة تلك الرسوم بعد ثلاث سنوات من تاري    خ بدء نفاذ اتفاقية   السنوية إل سبينس آي ت 

كة سبينس المملكة العربية الس  عودية. ترخيص العلامة التجارية لشر

 
ً
وط فسخ   وعلاوة كة سبينس المملكة العربية السعودية على شر على ذلك، تنص اتفاقية ترخيص العلامة التجارية لشر

 ( منها:   ، الطرفي   لكلا  و) 1اعتيادية  الفرعية؛  الأحداث  من  ذلك  غي   أو  الإعسار  أو  الإفلاس  حالة  ي 
ف  الإخلال 2(   )

يطة منح مهلة   ا لتدارك ذلك الإخلال. ف  60بالاتفاقية، شر  يوم 
ً
وع المملكة    ضلا عن ذلك، سيؤدي فسخ اتفاقية مشر

كة سبينس المملكة العربية السعودية. عند   ك إل فسخ اتفاقية ترخيص العلامة التجارية لشر العربية السعودية المشي 

ك بالتوقف عن استخدام العلامات التجارية موضوع الاتفاقية  وع المملكة العربية السعودية المشي  م مشر الفسخ، يلي  

ا من تاري    خ الفسخ.  180خلال   يوم 

كة سبينس   اتفاقية ترخيص العلمة التجارية لشر

ي من المساهم البائع اتفاقية ترخيص علامة  
أبرم السيد/ علىي سعيد جمعة البواردي، بصفته المالك المستفيد النهات 

ي  
ف  إل،  إم  ي  ح  إل  ا  مؤخر  اسمها  ت  غي  ي 

والت  المحدودة،  القابضة  كة كوبولا  مع شر اتفاقية  )"  1999بريل  اتجارية 

كة سبينس لشر التجارية  العلمة  جمعة ترخيص  سعيد  علىي  السيد/  بموجبها  إل  إم  ي  كة ح  منحت شر حيث   ،)"

)باستثناء   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  سبينس  كة  شر وشعار  اسم  لاستخدام  الحصري  خيص  الي  البواردي 

  ، ي كة  حيث  أبوظت  ي ذ.م.م، وهي شر للمساهم البائع، مرخص لها باستخدام العلامات التجارية   حليفةأن سبينس أبو ظت 

كة سبينس لمدة هالاسم سبينس وشعار  خيص الممنوح بموجب اتفاقية ترخيص العلامة التجارية لشر (. يشي الي 

ات متتابعة مدة كل منها    سنوات، ويجوز تجديده بناءً على اختيار السيد/البواردي  10 سنوات. وقد سبق   10لفي 

ي عام  
كة سبينس ف  م السيد/ البواردي بسداد مبلغ وقدره 2019تجديد اتفاقية ترخيص العلامة التجارية لشر . ويلي  

م السيد/ البواردي    1,000 خيص الممنوح له. ويلي   ي إم إل مقابل الاستفادة من الي  كة ح  ا إل شر دولار أمريكي سنوي 

كات ومنافذ البيع المنتفعة بحق استخدام با لامتثال لعدد من المتطلبات المحددة، ومنها التأكد من امتثال جميع الشر

ة   العلامة التجارية، للمعايي  الدولية لتشغيل الأعمال. ويُسمح للسيد/ البواردي باستخدام العلامات التجارية لمباشر

ي دولة الإمارات العرب
كات  أعمال تجارة التجزئة ف  ي يمتلكها أو الشر

( عي  منافذ البيع الت  ي ية المتحدة )باستثناء أبوظت 

ي يمتلك أسهم الأغلبية بها، لكن يُحظر عليه منح تراخيص من الباطن لاستخدام العلامات التجارية أو التنازل عن 
الت 

وط ال وط مُحددة، ومن تلك الشر اماته بموجب الاتفاقية، إلا بعد استيفاء شر حصول على موافقة كتابية حقوقه والي  

ي  ي سبينس دت 
ة ف  ة أو غي  المباشر ي إم إل على هذا التنازل و نقل الحصة الأكي  من ملكيته المباشر كة ح  مسبقة من شر

ي ) 
ي ذ. م. م ف  كة سبينس دت  ي تمتلكها شر

( سبينس  2؛ ) المحدودة( سبينس الشارقة  1ذ.م.م. أو عن جميع الحصص الت 

ة )فرع( سبي3)   ؛. رأس الخيمة ذ.م.م  ( سبينس جبل 6)   ؛( سبينس خورفكان5)   ؛( سبينس أم القيوين4)   ؛( نس الفجي 

تعتمد العلامات التجارية للمجموعة على حقوق    –المخاطر المرتبطة بالمجموعة    –"عوامل المخاطرة    ر علىي )فرع( ) 



 
 

 

الملكية الفكرية، وسيكون لإنهاء حقوق الملكية الفكرية للمجموعة أو فقدان المجموعة لقدرتها على حماية حقوق  

ي على نتائج عملياتها"  (. ملكيتها الفكرية تأثي  سلت 

أو   الجوهري  الاخلال  تشمل  اعتيادية،  فسخ  وط  سبينس على شر كة  لشر التجارية  العلامة  ترخيص  اتفاقية  تنص 

ي ومنح مهلة تدارك قدرها   يطة تقديم إخطار كتات 
امات، شر ي الوفاء بالالي  

ي حال الإفلاس أو   90المستمر ف 
ا، أو ف  يوم 

ها من الأحداث الفرعية الأخرى، بموجب إخط ي حال فسخ اتفاقية ترخيص العلامة التجارية الإعسار أو غي 
. ف  ي ار كتات 

كة سبينس، سواءً  من جانب   سنوات أو قبل ذلك، بسبب حدوث اخلال   10عند نهاية مدتها الحالية البالغة    لشر

العربية   الإمارات  دولة  ي 
ف  سبينس  وشعار  اسم  استخدام  المجموعة  على  فيحظر  المثال،  سبيل  على  المجموعة 

 . ي  المتحدة، باستثناء أبوظت 

 

 

  



 
 

 

 : تفاصيل أخرىبعالراالقسم 

ي  / آلية اعتماد  .1
كة  تبت  ي الشر

 
 نظام الحوكمة ف

م مجلس الإدارة )" ي تتماسر مع أفضل الممارسات الدولية. "( بمعايي  حوكمة  المجلسيلي  
كات الت  ي   كما  الشر

 ف 

،  الهذه  تاري    خ   ة  كةمتثل  تنشر لقواعد الإدراج الشر  
 
كات وفقا الشر لمتطلبات حوكمة  الامتثال  م   والإفصاح   وتعي  

ي المالي سوق  عن الصادرة   . دت 

ح الإداري هيكل ال .2 كة المقت   للشر

   هيكل مجلس الإدارة

  أعضاء ثلاث  و   أعضاء غي  تنفيذيي     ثمانية  بينهم  من،  غي  تنفيذيي     جميعهم  أعضاءتسعة  الإدارة من  يتألف مجلس  

 على النحو الموضح أدناه:  مستقلي   

 سنة التعيي    الجنسية المنصب سنة الميلد الاسم

س               عي        د جمع       ة   علىي  الس               ي        د/ 

  البواردي

م        ج        ل        س   1955 رئ        ي        س 

غ                    ي     -  الإدارة

 تنفيذي

العربي      ة   الإم      ارات 

 المتحدة 

2023 

الس        يد/ طارق علىي س        عيد جمعة  

 البواردي

ن ائ ب رئيس مجلس   1988

غ                    ي     -الإدارة  

 تنفيذي

العربي      ة   الإم      ارات 

 المتحدة 

2024 

الس       يد/ راش       د علىي س       عيد جمعة  

 البواردي

 عض       و مجلس إدارة 1992

 غي  تنفيذي

العربي      ة   الإم      ارات 

 المتحدة 

2024 

الس    يدة/ مزون علىي س    عيد جمعة  

 البواردي

 عض       و مجلس إدارة 1985

 غي  تنفيذي

العربي      ة   الإم      ارات 

 المتحدة 

2024 

محمد  الس            يد/ س            عيد منص            ور  

 العورعقيل 

 عض       و مجلس إدارة 1985

 غي  تنفيذي

العربي      ة   الإم      ارات 

 المتحدة 

2024 

 عض       و مجلس إدارة 1977  *اللواتية السيدة/ هدى

 غي  تنفيذي

 2024 عمان



 
 

 

 عض       و مجلس إدارة 1955  *ليكوسوادومينيك السيد / 

  الإدارة غي  تنفيذي

 2024 فرنسا

  / س                       وب        رام        ان        ي        ان  الس                       ي        د 

 *سوريانارايان

 عض       و مجلس إدارة 1961

 غي  تنفيذي

 2024 سنغافورة

 عض       و مجلس إدارة 1967 السيد/ سونيل كومار

وال  رئ  ي  س  ت  ن  ف  ي        ذي 

 التنفيذي

 2023 الهند

 بموجب قواعد الحوكمة. 
ً
 * تشي  إل أن عضو مجلس الإدارة يعتي  مستقلا

ي 8ب، الطابق    813الوحدة   : كل من أعضاء مجلس الإدارة هو لعمل  العنوان  
ت  ،   ، ليي  ي المالي العالمي هاوس، مركز دت 

، الإمارات العربية المتحدة.  ي  دت 

 السيد/ علىي سعيد جمعة البواردي )رئيس مجلس الإدارة( 

كة منذ    يشغل السيد/ علىي   البواردي هو رئيس   السيد/ علىي إن  .  التأسيس البواردي منصب رئيس مجلس إدارة الشر

 أمجلس الإدارة وهو 
 
ي مجالس إدارات  يضا

كة البواردي   30كير من لأ عضو ف  ، من بينها شر كة على المستوى الدولي
شر

ذ.م.م.، ويشغل هذا المنصب  ش. ، ومجموعة الصي  1985يشغل هذا المنصب منذ عام حيث للاستثمار ذ. م. م.، 

كة البواردي للهندسة البحرية ذ. م. م.، ويشغل منصبه فيها منذ عام  2000منذ عام   . وقد بدأ السيد/  1978، وشر

ة من    البواردي  علىي  ، خلال الفي  ي طة دت 
ي شر
ته المهنية ف  ا منصب رئيس مجلس  1976إل    1975مسي 

 
، ثم شغل لاحق

ي باعها  
كة البواردي للنقل، والت  ي لصناعة السفن، وبعد ذلك أسس شر كة دت 

ي إدارة شر
 . 1980عام ف 

ي الأردن عام    البواردي  وقد تخرج السيد/ علىي 
طة، ف  ي جامعة كولورادو 1975من أكاديمية الشر

، ثم من الدورة البحرية ف 

 . 1976عام 

 )نائب رئيس مجلس الإدارة( السيد/ طارق علىي سعيد جمعة البواردي

كةنائب رئيس مجلس الإدارة  يشغل السيد/ طارق علىي البواردي منصب   يشغل السيد/  كما  .  2024منذ عام    بالشر

ا عضوية مجالس إدارات أكير من  
 
كة البواردي للاستثمار ذ. م. م.، ويشغل   10طارق البواردي أيض كات، من بينها شر شر

كة باكمان ميدل إيست  2017ذ.م.م.، ويشغل منصبه فيها منذ  ش. ، ومجموعة الصي   2017منصبه فيها منذ   ، وشر

كة "فيت فريش"  2021ذ. م. م، ويشغل منصبه فيها منذ   ي شر
ا منصب مدير السياسة والتخطيط ف  ، ويشغل حالي 

 .   2022ذ. م. م.، منذ عام 

ي العلوم وإدارة الأعمال من جامعة بليموث عام 
 . 2010وقد حصل السيد/ طارق على درجة البكالوريوس ف 



 
 

 

 السيد/ راشد علىي سعيد جمعة البواردي )عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي(

كة ا 2024منذ عام    يشغل السيد/ راشد علىي البواردي عضوية مجلس إدارة الشر
 
. يشغل السيد/ راشد البواردي أيض

كة البواردي كات، من بينها شر ي شر
للاستثمار ذ. م. م.، حيث يشغل منصبه فيها   عضوية مجالس إدارات أكير من ثمات 

كة ألوميتل ذ. م. م، الذي 2017ذ.م.م.، ويشغل منصبه فيها منذ  ش. ، إل جانب مجموعة الصي   2017منذ   ، وشر

ي للبولو والفروسية، منذ 2018يشغل منصبه فيها منذ   ي نادي دت 
ا منصب مدير خدمات الأعمال ف  ، كما يشغل حالي 

 .   2022عام 

ي العلوم وإدارة الأعمال من جامعة ستافوردشاير عام  
وقد حصل السيد/ راشد البواردي على درجة البكالوريوس ف 

2015. 

 السيدة/ مزون علىي سعيد جمعة البواردي )عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي(

كة . السيدة/ مزون البواردي هي  2024منذ عام    تشغل السيدة/ مزون علىي البواردي منصب عضو مجلس إدارة بالشر

ي "ساتورن للتجارة" و"بينارديز  
كت  وباتمؤسسة شر  أسستهما عامي  للمأكولات والمشر

على    2023و  2022"، واللتي  

" للاستثمار   ي كة "إيه إس ت  ا عضوية مجلس إدارة شر
 
التوالي وتشغل منصب الرئيس التنفيذي فيهما، كما شغلت أيض

كة "إتش إم دي" للاستثمار ذ. م. م، منذ  2017ذ. م. م.، منذ   تها 2015، وشر . بدأت السيدة/ مزون البواردي مسي 

ي الع
كة "فيت فريش" ذ. م. م.، حيث شغلت هذه الوظيفة خلال عامي  المهنية ف  ي شر

  2018مل كمديرة إبداعية ف 

كة "إمي  لايف ستايل مانجر"،    –منصب مديرة إبداعية  ، ثم شغلت  2019و ي شر
رئيسة قسم المشاري    ع الخاصة ف 

ة من   . 2021إل   2019للفي 

ي علوم إدارة الأعمال والتسويق من جامعة فينيكس  
وقد حصلت السيدة/ مزون البواردي على درجة البكالوريوس ف 

ية  2008عام   ا منصب نائب رئيس وعضو مجلس إدارة جمعية المساعدات الخي  . تشغل السيدة/ مزون البواردي حالي 

، وتشغل هذا المنصب منذ سبتمي   ي ي دت 
 . 2023ف 

 السيد/ سعيد منصور العور )عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي(  

كة . السيد/ سعيد منصور العور  2024منذ عام  يشغل السيد/ سعيد منصور العور منصب عضو مجلس إدارة بالشر

كة "روثستشيلد  ق الأوسط بشر يك ورئيس قطاع الشر كاه"، وشغل هذين المنصبي   منذ    هو شر   2019و  2023وشر

كة "إيه دي سي سباك" منذ  التوالي على   كة "إكس كيوب"، منذ 2022، كما يشغل عضوية مجالس إدارات شر ، وشر

ي هذه 2022
ي ف 
ز ذ. م. م.، وبق  كة "لينك ليي  ي شر

ي العمل كمحام ف 
ته المهنية ف  . بدأ السيد/ سعيد منصور العور مسي 

ة الممتدة من   .   2014إل  2008الوظيفة خلال الفي 

ي وقد حصل السيد/ سعيد منصور العور على درجة 
ي لندن عام  الليسانس ف 

،  2006القانون من جامعة كوين ماري ف 

ي الممارسة القانونية من كلية القانون عام  
ي المجلس  2008ودبلومة ف 

ا ف  . يشغل السيد/ سعيد منصور العور منصب 

 . 2022الاستشاري لغرفة التجارة الدولية، منذ عام 



 
 

 

 )عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي، مستقل(   اللواتية السيدة/ هدى  

كة اللواتيةتشغل السيدة/ هدى   إدارة الشر هي مؤسسة  اللواتية. والسيدة/ هدى  2024منذ عام    عضوية مجلس 

كة استثمارات أسستها عام   كة "ألف كابيتال"، ورئيستها التنفيذية، وهي شر  اللواتية. وتشغل السيدة/ هدى  2021شر

اير   ذ. م. م، منذ في  ي للاستثمارات  إدارات كل من مجموعة مغرت  ا عضوية مجالس 
 
السعودي 2023أيض كة  ، وشر

منذ   هدى  2021الفرنسي كابيتال،  السيدة/  ذلك، كانت  وقبل  ز"،  اللواتية.  بارتي  "جيتواي  مجموعة  ي 
ف  يكة  شر

ي مجموعة "سافولا2021إل    2019وشغلت منصبها هذا من  
ا منصب رئيسة إدارة الاستثمار ف 

 
"، عام  ، وشغلت أيض

ة  2016 الفي  خلال  أبراج،  بمجموعة  إفريقيا  وشمال  الأوسط  ق  الشر منطقة  ي 
ف  الاستثمار  إدارة  ورئيسة  يكة  وشر  ،

" عام   اللواتية. وقد بدأت السيدة/ هدى  2016إل    2004الممتدة من   جي  ي "شلمي 
تها المهنية بالعمل ف   . 2002مسي 

السيدة/ هدى    اقتصاديات  اللواتيةوقد حصلت  ي 
ف  وبكالوريوس  الأعصاب  علم  ي 

ف  العلوم  بكالوريوس  على درجة 

ي منظمة الرؤساء الشباب،   اللواتية هدى  / والسيدة. التوالي على  2001الأعمال من جامعة براون عام 
ا عضوة ف 

 
أيض

ي "طموح"، منذ يناير 2019منذ 
ا عضوة ف 

 
 . 2024، وهي أيض

 السيد/ دومينيك ليكوسوا )عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي، مستقل(  

كة الشر إدارة  ليكوسوا عضوية مجلس  السيد/ دومينيك  ليكوسوا 2024  عام  منذ   يشغل  السيد/ دومينيك  يعمل   .

ي "إنسياد"، باريس، ويشغل هذا المنصب منذ  
ا 2015كأستاذ مساعد وزميل تنفيذي رفيع الشأن ف 

 
، ويشغل أيض

يا، منذ  2021فارم"، سنغافورة منذ    عضوية مجالس إدارة "ليتل  . وقد سبق 2022، ومجموعة "إيفري داي"، نيجي 

ة من   ي منصب نائب رئيس "كارفور" آسيا، خلال الفي 
ا 1998إل    1987للسيد/ ليكوسوا أن عمل ف 

 
، وشغل أيض

ي تايوان وكوريا، وشغل تلك المناصب   التنفيذي الأولمنصب النائب  
كة "تيسكو" ف  للرئيس وعضو مجلس إدارة شر

ة من   ا منصب الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة مجموعة "كازينو" 2003إل    1998خلال الفي 
 
، وشغل أيض

ة من   كة "إ2011إل    2004خلال الفي  ي لمجلس الإدارة والمستشار الأول لشر اتيج  ز"، ، والمستشار الإسي  م كاب بارتي 

ة من   . 2014إل   2011خلال الفي 

ي تخصص الدراسات الصينية والآسيوية من  
ي العلاقات الدولية، ف 

حصل السيد/ ليكوسوا على درجة الماجستي  ف 

 . 1979جامعة السوربون عام 

 السيد/ سوبرامانيان سوريانارايان )عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي، مستقل( 

كة بالشر إدارة  مجلس  عضو  منصب  سوريانارايان  سوبرامانيان  السيد/  عام    يشغل  السيد/  2024منذ  يشغل   .

الدولية خ. ذ. م، منذ   أمريكانا  كة مطاعم  ي شر
التدقيق ف  المستقل للجنة  الرئيس  سوبرامانيان سوريانارايان منصب 

ي الكويت للأغذية )أمريكانا( ش. م. ك. ع.، منذ عام 2022
ا منصب الرئيس المستقل للجنة التدقيق ف 

 
، ويشغل أيض

ي لجنة2017
كة "إي    ، ورئيس لجنة التدقيق وعضو ف  ي شر

اير 20الاستثمارات ف  " للاستثمارات المحدودة، منذ في 

ي    وعضو ،  2024
كة  ف  ي شر

ي القابضة، منصب شغره منذ عام  لجنة التدقيق ف  . وشغل السيد/ سوبرامانيان  2024دت 



 
 

 

ا منصب مدير  
 
المالي سوريانارايان سابق ة من    المجموعة  الفي  ي خلال 

ي الوطت  ،  2019إل    2010لبنك الإمارات دت 

ة من   ي وزارة المالية، سنغافورة، خلال الفي 
ي أول ف 

ي منصب 2010إل    2009ومنصب مستشار فت 
ا ف 
 
، وعمل أيض

ة من   ي رويال بنك أوف كندا، سنغافورة، خلال الفي 
وات الدولية ف  ي قسم إدارة الير

 . 2008إل    2007رئيس العمليات ف 

،  1982" بالهند عام  حصل السيد/ سوبرامانيان سوريانارايان على درجة بكالوريوس التجارة من كلية "سانت إكسافي   

ي معهد المحاسبي   القانونيي   بالهند منذ عام 
ي مسجل كعضو ف 

ا محاسب قانوت 
 
. وتم اعتماد السيد/  1985وهو أيض

ي الكيانات المدرجة من قبل معهد 
سوبرامانيان سوريانارايان كعضو مجلس إدارة رفيع المستوى وعضو مجلس إدارة ف 

ي 
 . التوالي على   2021و 2024سنغافورة لأعضاء مجالس الإدارات ف 

 السيد/ سونيل كومار )الرئيس التنفيذي( 

 . السيد/ سونيل كومار )الرئيس التنفيذي(" –"الإدارة العليا يرج  الرجوع إل 

ة الذاتية لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة:    فيما يلىي بيانات السي 

 الإدارة العليا 

الإدارة   العليا  الإدارة  فريق  التالية يتول  الأعضاء  من  للمجموعة  العليا  الإدارة  تتألف  المجموعة.  لعمليات  اليومية 

 : أسماؤهم

 المنصب  الاسم

 الرئيس التنفيذي   السيد/ سونيل كومار 

 نائب الرئيس التنفيذي  باريش بوش السيد/ 

 المدير المالي       السيد/ موكيش أغاروال 

ا السيدة/   للعملياتالمدير العام  بلوفو  المي 

 المدير العام لسلسلة التوريد  ا تالسيد/ لويس بو 

د السيد/   المدير العام للتسويق  وارويك جي 

ية مايكل جرين السيد/   المدير العام للموارد البشر

ي السيد/ 
 المدير العام للعمليات التجارية توم هارف 

 

 السيد/ سونيل كومار )الرئيس التنفيذي(

منذ  المنصب  هذا  يشغل  وهو  كة،  للشر التنفيذي  والرئيس  الإدارة  مجلس  عضوية  سونيل كومار  السيد/  يشغل 

كات المجموعة، من بينها سبينس أي  ي العديد من شر
تأسيسها. كما يعمل السيد/ سونيل كومار كعضو مجلس إدارة ف 

ي ليمتد، منذ   القابضة المحدودة منذ  2022ت  كة  2020، و"سنتوريو"  اليا منذ  ، وشر ،  2002"جيه إتش إف" أسي 



 
 

 

ي للتجزئة )ذات  ي ذ. م. م.، و إيه إس ت   عن العديد من الأطراف ذات العلاقة بالمجموعة، منها سبينس أبوظت 
ً
فضلا

ته المهنية التوالي على    2022و  2020الأغراض الخاصة( المحدودة، منذ عامي   . وقد بدأ السيد/ سونيل كومار مسي 

ي ذ. م. م.، ويشغل هذا المنصب منذ   كة سبينس دت  ي منصب الرئيس التنفيذي لشر
،  2019بالعمل لدى المجموعة ف 

من   ة  الفي  خلال  م.  م.  ذ.  ي  دت  سبينس  كة  ي شر
ف  العمليات  رئيس  منصب  ي 

التحق 2019إل    2014وف  أن  بعد   ،

ي منصب  1994 بالمجموعة لأول مرة عام
ي إدارة المتاجرف 

 . متدرب ف 

عام   وري  مي   ي 
ف  الدولية،  الجامعة  من  الدولية  التجزئة  ي قطاع 

ف  الأعمال  إدارة  ماجستي   السيد/ كومار على  حصل 

ي برنامج الإدارة المتقدمة "إنسياد"، باريس عام 2004
 . 2017، وشارك ف 

 )نائب الرئيس التنفيذي( باريش بوش السيد/ 

كة، وهو المنصب الذي يشغله منذ تأسيس  يشغل السيد باريش بوخ كة  منصب نائب الرئيس التنفيذي للشر  هذا   الشر

ي منه    التقاعد ينوي  
ي ذ.م.م،    . ويشغل السيد باريش بوخ2025  عام  ف  كة سبينس دت  منصب نائب الرئيس التنفيذي لشر

كة  2019وهو منصب يشغله منذ عام   ي ذ.م.م وشر كة سبينس أبوظت  ي مجلس إدارة شر
المأكولات ، كما أنه عضو ف 

 منصب مدير  2022الغذائية ذ.م.م، وهي مناصب يشغلها منذ عام    للمواد   الفاخرة
 
. شغل السيد باريش بوخ سابقا

ي ذ.م.م، وهو المنصب الذي شغله من عام   ي سبينس دت 
. بدأ السيد 2019إل عام    1996الشؤون المالية للمجموعة ف 

كة ي شر
المهنية ف  ته  الهند ليمتد  باريش بوخ مسي  ول  إل عام    1984، حيث شغل مناصب مختلفة من عام  كاسي 

1996.  

ي التجارة من جامعة مومباي عام  
ي تم 1984حصل السيد باريش بوخ على درجة البكالوريوس ف 

، وهو محاسب قانوت 

ي الهند عام 
ي معهد المحاسبي   القانونيي   ف 

  .1985قبوله ف 

 )  السيد/ موكيش أغاروال )المدير المالي

كة، وهو يشغل هذا المنصب منذ تأسيسها  يشغل السيد/ موكيش أغاروال  منصب   وهو  منصب المدير المالي للشر

ي عام 
ي ذ. م. 2025الذي يخطط للتقاعد منه ف  ي سبينس دت 

. يشغل السيد/ موكيش أغاروال منصب المدير المالي ف 

، 2023م.، ويشغل هذا المنصب منذ سبتمي    ي ي إرنست آند يونغ، دت 
ا ف 
 
يك ا شر

 
. وكان السيد/ موكيش أغاروال سابق

ة من   كة إر 2023إل    2014وشغل هذا المنصب خلال الفي  ي شر
نست آند ، وقبل ذلك، شغل العديد من المناصب ف 

ة من   ي ناتاراجان 2014إل    2005يونغ، خلال الفي 
كة ساهت  ته المهنية لدى شر . بدأ السيد/ موكيش أغاروال مسي 

د العديد م
 
كة ديلويت، الهند، حيث تقل ةن المناصب خلال وباهل وشر  . 2004إل  2000من  الفي 

عام    التجارة من جامعة دلهي  بكالوريوس  أغاروال على درجة  السيد/ موكيش  ا محاسب  2000حصل 
 
أيض ، وهو 

ي معهد المحاسبي   القانونيي   بالهند منذ عام 
ي مسجل كعضو ف 

 . 2002قانوت 

ا السيدة/   )المدير العام للعمليات(بلوفو  المت 



 
 

 

ا السيدة/   كة. السيدة/   بلوفو   المي  المنصب منذ تأسيس الشر كة، وهي تشغل هذا  المدير العام للعمليات بالشر هي 

ا  ي ذ.م.م، وهي تشغل هذا المنصب منذ    بلوفو   المي  كة سبينس دت  . كانت السيدة/ 2016هي المدير العام للعمليات بشر

ا  ي السابق تشغل منصب المدير الإقليمي لمتاجر    بلوفو   المي 
وسف  التابعة للمجموعة، وقد شغلت ذلك المنصب    ويي 

ة من   ي ذ.م.م، وهو منصب شغلته  2016إل    2009خلال الفي  كة سبينس دت  ، إل جانب منصب مدير متجر بشر

ة من   . 2008إل   2004خلال الفي 

ا حصلت السيدة/    ي السابق على درجة بكالوريوس    بلوفو   المي 
ي العلوم  ف 

ي إدارة الأعمال من كلية سانت جوزيف ف 
ف 

ي عام 
 . 2013مدينة كويزون ف 

 )المدير العام لسلسلة التوريد(  ا تبو السيد/ لويس  

كة.  تالسيد/ لويس بو  كة، وهو يشغل هذا المنصب منذ تأسيس الشر السيد إن  ا هو المدير العام لسلسلة التوريد بالشر

ي ذ.م.م، وهو يشغل هذا المنصب منذ    ا تبو لويس   كة سبينس دت  . كان 2021هو المدير العام لسلسلة التوريد بشر

ة   ا تلويس بو السيد/  ي الفي 
ي ذ.م.م، وقد شغل ذلك المنصب ف  كة سبينس دت  يشغل منصب مدير سلسلة التوريد لشر

ة من  2021إل    2019من   ي الفي 
ي ذ.م.م ف  ي سبينس دت 

. بدأ السيد/  2019إل    2008، كما شغل العديد من المناصب ف 

، حيث شغل عدة مناصب، من بينها منصب مدير عمليات تخطيط   ا تلويس بو  جي  كة شلمي  ي شر
حياته العملية ف 

ة من  ي الفي 
 . 2015إل  2013المواد العالمية ف 

ونية الصناعية من جامعة ستيلينبوش    ا تلويس بو حصل السيد/   ي الهندسة الإلكي 
على درجة بكالوريوس الهندسة ف 

ي عام 
ي  2002ف 

ي كلية إنسياد ف 
 . 2011وحصر  برنامج مهارات القيادة وتعجيل الإدارة ف 

د )المدير العام للتسويق(   السيد/ وارويك جت 

د  وارويك جي  السيد/    السيد/  كة.  الشر تأسيس  منذ  المنصب  هذا  يشغل  وهو  كة،  بالشر للتسويق  العام  المدير  هو 

ي ذ.م.م، وهو يشغل هذا المنصب منذ   كة سبينس دت  د هو المدير العام للتسويق بشر . وقد شغل 2021وارويك جي 

ي ذ.م.م، وهو منصب ش كة سبينس دت  ي السابق منصب مدير التسويق بشر
د ف  ة من السيد/ وارويك جي  ي الفي 

غله ف 

بينها 2021إل    2019 ، حيث شغل عدة مناصب، من  ي كرافت هايي  
العملية ف  د حياته  السيد/ وارويك جي  بدأ   .

ة من   ي الفي 
ي  2019إل    2016منصب مدير أول للعلامة التجارية ف 

ي   34، وف 
ديجريز، حيث شغل عدة مناصب ف 

ة من  ي آند مازر، حي 2016إل  2012الفي 
ي أوجلق 

ة من ، وف  ي الفي 
 . 2012إل   2011ث شغل عدة مناصب ف 

ي  
ي العلوم البيئية من جامعة كيب تاون ف 

د على درجة البكالوريوس ف  ودبلومة    2010وقد حصل السيد/ وارويك جي 

ي 
ي التسويق من جامعة كيب تاون ف 

ي معهد  2011الدراسات العليا ف 
ا عن تحليلات التسويق الرقمية ف  وحصر  برنامج 

ي 
 . 2022ماساتشوستس للتكنولوجيا ف 

ية(   السيد/ مايكل جرين )المدير العام للموارد البشر



 
 

 

كة. السيد/   كة، وهو يشغل هذا المنصب منذ تأسيس الشر ية بالشر السيد/ مايكل جرين هو المدير العام للموارد البشر

ي ذ.م.م، وهو يشغل هذا المنصب منذ سبتمي    كة سبينس دت  ية بشر .  2023مايكل جرين هو المدير العام للموارد البشر

ي السابق منصب مدير الم
ي فول كريك فارم آند نرشي، وهو منصب  وقد شغل السيد/ مايكل جرين ف 

ية ف  وارد البشر

ة من   ية للأنظمة الفنية، وهو منصب شغله 2023إل   2019شغله خلال الفي  ، كما شغل منصب مدير الموارد البشر

ة من   الفي  ي 
كة دانشو كونسالتينغ، وهو منصب 2018إل    2011ف  أول لدى شر ية  ، ومنصب استشاري موارد بشر

ي الفي  
 . 2010إل  2005ة من شغله ف 

ي 
ية من جامعة ستيلينبوش ف  ي إدارة الموارد البشر

ودرجة   2003حصل السيد/ مايكل جرين على درجة البكالوريوس ف 

ي عام  
ية من جامعة ستيلينبوش ف  ي العلوم الاجتماعية الصناعية وإدارة الموارد البشر

تم  كما  ،  2005الدراسات العليا ف 

ي عام 
ي للممارسي   المهنيي   ف 

ية معتمد لدى المجلس الجنوب أفريق   . 2013قبوله كمتخصص موارد بشر

ي )المدير العام للعمليات التجارية(
 

 السيد/ توم هارف

كة. السيد/   كة، وهو يشغل هذا المنصب منذ تأسيس الشر ي هو المدير العام للعمليات التجارية بالشر
السيد/ توم هارف 

ي ذ.م.م، وهو يشغل هذا المنصب منذ  كة سبينس دت  ي هو المدير العام للعمليات التجارية بشر
. وقد 2020توم هارف 

ي السابق منصب المدير التجاري
ي ف 
ة   شغل السيد/ توم هارف  ي الفي 

ي ذ.م.م، وهو منصب شغله ف  كة سبينس دت  بشر

، حيث شغل العديد من  2020إل  2017من  ي إل سي ي ماركس آند سبنش ت 
ي حياته العملية ف 

. بدأ السيد/ توم هارف 

ة من   ي الفي 
اء ف  ، حيث شغل عدة 2017إل    2011المناصب المرتبطة بجانب الشر ي إل سي ي ت  ي جيه سينسي 

، وف 

ة من    مناصب مرتبطة ي الفي 
اء ف  ، حيث كان المسؤول عن 2011إل    2005بجانب الشر ي إل سي ي سومرفيلد ت 

، وف 

ة من  ي الفي 
اء الأسماك والدواجن واللحوم الحمراء، وهو منصب شغله ف   . 2005إل  2002شر

ي 
ي إدارة الفنادق والتموين من جامعة شيفيلد هالام ف 

ي على درجة البكالوريوس ف 
  . 2001حصل السيد/ توم هارف 

 

 

  



 
 

 

كة التنظيمي  هيكلال •  : للشر

ة 5ل الملحق رقم يرح  الرجوع إ  . من هذه النشر

ي  •
 
كات المساهمة  المراكز الوظيفية لأعضاء الإدارة التنفيذية العليا ف كات التابعة والشر ي  الأخرى العامةالشر

 
ف

  : الدولة

كات التابعة للمجموعة.  / يشغر السيد  ي الشر
 سونيل كومار عدة مراكز وظيفية ف 

ي  •
 
كات المساهمة الأخرىالمراكز الوظيفية لأعضاء مجلس الإدارة ف كات التابعة والشر ي الدولة الشر

 
 : ف

مزون  والسيدة/  البواردي،  راشد  والسيد/  البواردي،  طارق  والسيد/  البواردي،  علىي  السيد/  من  يشغر كل 

كات التابعة للمجموعة.  ي الشر
 البواردي، والسيد/ سونيل كومار عدة مراكز وظيفية ف 

وط • كة: و والإقالة  نتخابالأهلية والا  شر  مجلس إدارة الشر

لمدة   المساهم البائعتعيي   مجلس الإدارة من قبل    تم.  من قبل المساهمي   سيتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة  

 الإدراج. تاري    خ  منسنوات تبدأ  ثلاث  

ي مجلس الإدارة  إذا أصبح أحد المناصب
   ف 

 
عضو مجلس إدارة لمجلس، فيجوز للمجلس تعيي    ا  مدةخلال    شاغرا

 لأحكامبديل  
 
كة. وسيشغل أي    وفقا ة المتبقية عضو مجلس إدارة  النظام الأساسي للشر بديل المنصب لمدة الفي 

 لعضو مجلس الإدارة الذي أخلا منصبه. 

 : ما يلىي  اختصاصات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارةتشمل  •

كة  • اتيجية الشر انيتها وهيكلها؛تحديد اسي    ومي  

كة؛ •   اعتماد السياسات الأساسية للشر

ها من الضوابط الداخلية   • تنفيذ إجراءات إعداد التقارير المالية المناسبة وسياسات إدارة المخاطر وغي 

اف عليها؛   والمالية والإشر

كة؛ • اح إصدار أسهم عادية جديدة وأي إعادة هيكلة للشر   اقي 

  التنفيذية؛تعيي   الإدارة  •

كة وضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة والتعامل مع   • تحديد سياسات المكافآت المتبعة لدى الشر

  أي تضارب محتمل للمصالح؛ و



 
 

 

  الدعوة لعقد اجتماعات المساهمي   وضمان التواصل المناسب معهم.  •
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ولجنة   تدقيق،  لجنة  الإدارة  مجلس  و اللدى  شيحات  لمتطلبات   مكافآتالي  منها    التشكيل )سيخضع كل 

ي قواعد الحوكمة(. يجوز لمجلس الإدارة تشكيل لجان أخرى حسب الحاجة
ا للنظام و   المنصوص عليها ف 

 
وفق

لجنة الأساسي  أو  التدقيق  لجنة  ي 
ف  ا  عضو  يكون  أن  الإدارة  مجلس  لرئيس  يجوز  لا  الحوكمة،  لقواعد  ا 

 
وفق  .

شيحات والمكافآت.   الي 

ي تاري    خ الإدراج.  نظرةفيما يلىي 
 عامة عن مهام كلٍ من هذه اللجان، كما ف 

 لجنة التدقيق 

وعلى  للمجموعة  ي  والخارح  الداخلىي  التدقيق  على  اف  والإشر للمراجعة  لجنة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بعض  يشكل 

 :عضاء لجنة التدقيق لأ  بيان يلىي السياسات المالية والمحاسبية. وفيما 

 الاسم المنصب 

  السيد/ سوبرامانيان سوريانارايان الرئيس 

   اللواتية هدى السيدة/  عضو 

 مزون علىي سعيد جمعة البوارديالسيدة/  عضو 

 السيد/ سعيد منصور العور  عضو 

ي مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة،    هاممتشمل  
لجنة التدقيق مساعدة مجلس الإدارة ف 

بمدقق  المتعلقة  الأمور  على  اف  والإشر وضوابطها،  للمجموعة  المالية  والتقارير  القوائم  ومراجعة سلامة  ومراقبة 

اف على الأمور ذات الصلة بالتدقيق الداخلىي للمجموعة، ومراجعة  الحسابات   ي لحسابات المجموعة، والإشر الخارح 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، وتقديم التوصيات المناسبة إل مجلس الإدارة فيما يتعلق بأي من هذه الأمور، 

اف على إدارة المخاطر لدى المجموعة. وتقع المسؤولية الن هائية عن مراجعة التقرير السنوي والقوائم المالية  والإشر

المدققي      علىموعة  للمج أن  من  للتأكد  المناسبة  الخطوات  اتخاذ  التدقيق  لجنة  على  ويتعي    الإدارة.  مجلس 

 الخارجيي   للمجموعة مستقلي   عن المجموعة. 

غي  تنفيذيي   بحد أدت  وخمسة أعضاء  مجلس إدارة  ثلاثة أعضاء    منلجنة التدقيق    تتألفقواعد الحوكمة أن    تتطلب

،  من الأعضاء العضوين على الأقل  على أن يكون منهم  بحد أقصى   على ألا يكون من بينهم رئيس مجلس  و مستقلي  

ا للجنة التدقيق. ويتعي   أن يكون كافة أعضاء لجنة التدقيق  هذا و الإدارة.   يجب تعيي   أحد الأعضاء المستقلي   رئيس 



 
 

 

ي بعضو واحد على الأقل    يتمتععلى معرفة جيدة بالمسائل المالية والمحاسبية ويلزم أن  
ات سابقة وشهادات ف  خي 

تجتمع لجنة التدقيق مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة هذا و المحاسبة أو المالية أو المجالات الأخرى ذات الصلة.  

 أشهر. 

شيحات والمكافآت  لجنة الت 

شيحات منتتألف   شيحات مراجعة  ب  للقيامبعض أعضاء مجلس الإدارة    لجنة المكافآت والي  المسائل المتعلقة بالي 

شيحات والمكافآت اف عليها. فيما يلىي أعضاء لجنة الي   :والمكافآت والإشر

 الاسم المنصب 

   اللواتية هدى السيدة/  الرئيس 

 دومينيك ليكوسوا  السيد/   عضو 

 السيد/ سعيد منصور العور  عضو 

 طارق البوارديالسيد/  عضو 

ي إعداد سياسة خاصة بتقديم طلبات العضوية    مهامتشمل  
شيحات والمكافآت مساعدة مجلس الإدارة ف  لجنة الي 

ي مجلس الإدارة والإدارة
مع مراعاة التنوع بي   الجنسي   والمتطلبات التنظيمية والاستقلالية ذات   التنفيذية العليا   ف 

اف على مكافآت ومزايا الإدارة   ، والمراجعة والإشر التنفيذية  الصلة، وضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلي  

ية للمجموعة وتقديم التوصيات إل مجلس الإدارة فيما يتعلق بأي من الأمور  العليا، ومراجعة سياسات الموارد البشر

المهارات والمعارف   تقييم توازن  اللجنة المسؤولية عن  المثال، تتحمل  ي حالة الاقتضاء. على سبيل 
ذات الصلة ف 

ات وحجم وهيكل وتركيبة مجلس الإدارة ولجانه.   والخي 

أن    الحوكمة  أدت  وخمسة أعضاء بحد    تتألفوتستلزم قواعد  ثلاثة أعضاء بحد  والمكافآت من  شيحات  الي  لجنة 

على ألا يكون من  و ،  من الأعضاء المستقلي   عضوين على الأقل  على أن يكون منهم  غي  تنفيذيي   من الأعضاء  أقصى  

شيحات والمكافآت.  هذا  بينهم رئيس مجلس الإدارة.   ا للجنة الي  يتعي    كما  ويجب تعيي   أحد الأعضاء المستقلي   رئيس 

شيحات والمكافآت مرة واحدة  ي السنة أن تجتمع لجنة الي 
 على الأقل. ف 
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كة بعد إدراجها  ي سوف تنطبق على الشر
 الواردة ة  ي الأمور القانون  قراءةويجب    فيما يلىي ملخص بالأمور القانونية الت 

ي ضو أ
كةدناه ف  ي الملحق رقم  المرفق )  ء أحكام وبنود النظام الأساسي للشر

ةمن  2ف   . ( هذه النشر

كة خضوع • كات لوائحو  الحوكمة قواعد  لأحكام الشر ي  الشر
 
ي  مركز  ف   العالمي  المالي  دب 



 
 

 

كة  إن  اطو   قررت  قد   الشر
ً
ام بقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع وذلك كما يتم    عية الالي  

ي حالة وجود أي تعارض بي    ل  إتعديلها من وقت  
نصوص وأحكام قواعد الحوكمة و آخر. وبناءً عليه، فإنه ف 

كة والذي يعتمد على   كات  لوائحالنظام الأساسي للشر ي   الشر
ي   مركز   ف  كة  فإن  ،مي العال   المالي   دت   تكون   سوف  الشر

 سبيل  على  الأخص  وعلى  والسلع،  المالية  الأوراق  هيئة  عن  الصادرة   الحوكمة  وقواعد   أحكام  بتطبيق   ملزمة

  الإدارة   مجلس  تشكيل(  2  وموعدها؛  السنوية  العمومية  الجمعية  انعقاد   أحكام(  1:  يلىي   ما   الحصر   لا   المثال

 الخصوص  وجه  وعلى  الإدارة  بمجلس  الخاصة  السياسات  أحكام  كافة(  3  عضو؛  لكل  المطلوبة  والأهلية

ي   الدخول  أحكام(  5  الدائمة؛  اللجان(  4  السنوية؛  الإدارة  مجلس  مكافآت
 علاقة؛   ذات   أطراف  مع  صفقات   ف 

؛ الأشخاص أحكام( 6  . المصالح تعارض أحكام( 8 الإدارة؛ مجلس أعضاء استقلالية( 7 المطلعي  

 النظام الأساسي  •

كة   للشر الأساسي  النظام  ة  ينص  النشر ي هذه 
ف  إليه  إل  المشار  ي    لوائحبالإضافة 

ف  كات  المالي  الشر ي  دت  مركز 

 على الحقوق والا  العالمي 
ً
امات المرتبطة بملكية الأسهم تفصيلا ي مرفق    . لي  

ة ال  هذه  من  2  رقم  الملحق   ف   نشر

كة.    الاكتتاب النص الكامل للنظام الأساسي للشر

 حضور الجمعية العمومية وحقوق التصويت  •

، ويكون له عدد أصوات مساوي لعدد أسهمه    يرح    . يحق لكل مساهم حضور الجمعية العمومية للمساهمي  

كة إل الرجوع  . لمزيد من التفاصيل النظام الأساسي للشر

 الأسهم سجل •

ي  
ي المالي سوق  عقب الإدراج ف  ، يقوم السوق بتجريد الأسهم من صفتها المادية والاحتفاظ بسجل الأسهم دت 

ي المالي  سوقلدى   . دت 

 المالية  المعلومات •

كة  القوائم الماليةيحق للمساهم طلب نسخة من   . السنوية المدققة للشر

 المالية السنة  •

ي يوم 
كة ف  ي  يناير  1تبدأ السنة المالية للشر

 من كل عام.   ديسمي    31وتنتهي ف 

 التصفية وعائدات الأرباح  توزي    ع  •

كة   الشر    لأسهما  علىقة  حمستالرباح  الأتدفع 
 
الصلة    وفقا ذات  واللوائح  التطبيق للقواني    على   واجبة 

كة.  ي  الشر
كة، يحق  الأرباح المستحقة على تلك الأسهم.   وللمساهمي   الحق المطلق ف  ي حالة تصفية الشر

وف 



 
 

 

ا 
 
كة وفق كة والقانون واللوائح المعمول    للنظام الأساسي  لكل مساهم الحصول على جزء من أصول الشر للشر

ي 
ي المالي العالمي  بها ف   . مركز دت 

 الجمعية العمومية اجتماع  •

ي    لوائحمع    يتوافق بما  سنوي  العمومية  الجمعية  اليُعقد اجتماع  
كات ف  ي المالي العالمي الشر والنظام    مركز دت 

كة وقواعد الحوكمة    .الأساسي للشر

  مسؤولية مجلس الإدارة •

عامة  ي   يل بواجبات  الإدارة  مجلس  أعضاء  الم  ا  تجاه 
 
وفق كة  كاتا  للوائحشر العالمي   لشر المالي  ي  دت  مركز  ي 

 ف 

كة و و  ي ذلك ممارسة العناية المعقولة والمهارة والاجتهاد والعمل  قواعد الحوكمة  النظام الأساسي للشر
)بما ف 

كة(.   من أجل تعزيز نجاح الشر

 لهالممنوحة تعيي   رئيس مجلس الإدارة والصلحيات   •

البوارديإن   جمعة  سعيد  علىي  كة  السيد/  الشر إدارة  مجلس  رئيس  هذا هو  الإدارة    ،  مجلس  رئيس  ويرأس 

ي حال غياب رئيس    ،اجتماعات مجلس الإدارة
نائب الرئيس  اجتماعات مجلس الإدارة  يرأس    الإدارة  مجلس وف 

 مجلس الإدارة. 

اف .5  والتنظيم  والرقابة الإشر

كإن   ي إل سي هولدينج    1961سبينس    ةشر كة عامة محدودة    ت  ي   بالأسهمهي شر
ي ركز دم  تأسست ف  .  المالي العالمي   ت 

ي مركز دإن   ي القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية   هي   المالي العالمي   ت 
منطقة حرة مالية بالمعت  المقصود ف 

رقم   "  2004لعام    8المتحدة  باسم  يلىي  فيما  إليه  المالية )يُشار  الحرة  المناطق  بموجب قانون  نسر  
ُ
أ وقد   )"

ي 2013لعام    15المرسوم الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم  
كة تأسست ف  ي   . وباعتبارها شر مركز دت 

ا لقانون المناطق الحرة المالية، لا تخضع  المالي العالمي 
 
كة  ال، ووفق للقواني   المدنية والتجارية الاتحادية لدولة شر

 ول  . وعلى وجه الخصوص،العربية المتحدة   الإمارات
 
كةال  لا تخضع  ،يس حصرا كات التجارية   ،شر لأحكام قانون الشر

ي  لل  تخضعولا  
ف  المحلية"  ي 

الأراض  المؤسّسة "على  كات  الشر تنطبق على  ي 
الت  الأخرى  يعات   الإمارات دولة  تشر

 من ذلك،  العربية المتحدة
ً
ي   المساهم البائع خضعي. وبدلا

ي المالي العالمي   للقواني   واللوائح المعمول بها ف   مركز دت 

ي ذلك 
كاتلوائح بما ف  ي المالي العالمي  الشر ي مركز دت 

 .ف 

ي ل
ا للإطار القانوت 

 
ي المالي العالمي وفق كات العامة مثل    مركز دت  كالمطبّق على الشر ي هولدينج    1961سبينس    ةشر ت 

. وبصرف النظر عن مختلف المسائل الخاضعة لأحكام  ب  تتمثلفإن المستندات التأسيسية    إل سي  نظامها الأساسي

ي    لوائح
كات ف  ي المالي العالمي الشر يعات    مركز دت  ي المالي العالمي وتشر وقواعد حوكمة  الالأخرى، فإن قواعد    مركز دت 

كة  الإفصاح والشفافية   ي إل سي هولدينج    1961سبينس  الرئيسية المطبّقة على شر ي    ت 
  قواعد منصوص عليها ف 



 
 

 

كة    حوكمةال ي قررت الشر
( الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع )والت 

ً
ام بها طواعية ، وبنود قرار مجلس الالي  

ي النظام الأساسي ل  2000( لسنة  3إدارة الهيئة رقم ) 
ي شأن النظام الخاص بالإفصاح والشفافية وف 

كة والوثائق  لف  شر

ي يعتمدها مجلس إدارتها من وقت لآخر(. ويتمتع مجلس  
ذات الصلة )مثل المواثيق والسياسات والإجراءات الت 

ي المالي العالمي إدارة   ي  مركز دت 
ي المالي العالمي ، وسلطة التسجيل ف  ي ظروف معينة، بالسلطة والصلاحية  مركز دت 

، ف 

ي انتهاكات  
ي    لوائحللتحقيق ف 

كات ف  ي المالي العالمي الشر والمستندات التأسيسية، بما يشمل ما إذا كان يبدو    مركز دت 

ي  
ف  المُسجّلة  كة  الشر أن شؤون  إل  العالمي لهم وجود ظروف تشي   المالي  ي  تنفيذها   مركز دت  تم  أم  التنفيذ  قيد 

ّ على نحوٍ غي  عادل ببعض   ي بعض الحالات لإحالة هذه الانتهاكات إل محاكم  مساهميها بطريقة تصر 
مركز ، وف 

ي المالي العالمي  ي  دت 
كات المُسجّلة ف  ي الشر

ي المالي العالمي . ويمكن للمساهمي   ف   إل   مركز دت 
ً
ة وا مباشر ا أن يسع 

 
أيض

ي المالي العالمي إصدار أوامر قضائية من محاكم   ي تنتهك    مركز دت 
ي    لوائحضد الإجراءات الت 

كات ف  ي الشر مركز دت 

إل الحصول على تعويضات عن هذه الانتهاكات من   أو المستندات التأسيسية، ويمكنهم السعي   المالي العالمي 

ي  
كات المُسجّلة ف  ي المالي العالمي الشر  وأعضاء مجلس إدارتها.  مركز دت 

المالي  يتمتع   ي  دت  مثل  تطبيق بسلطة  سوق  الحرة  المنطقة  كات  الحوكمة على شر ك  قواعد    1961سبينس    ةشر

ي إل سي هولدينج  ي تدرج أوراق ت 
ي المالي سوق  على المالية  ها الت   . دت 

ي المالي العالمي  وعلى المستثمرين التعرّف على قواني      إل النظام  ولوائحه المعمول بها،  مركز دت 
ً
الأساسي إضافة

كةلل ة. بالمرفق  شر   هذه النشر

ي  مركز عدم ممانعة  .6  العالمي  المالي  دب 

ي المالي العالمي سلطة  ت  أصدر  كات مركز دت 
ا للمادة    مسجل الشر

 
 بعدم الممانعة للإدراج والطرح وفق

ً
  33شهادة

كات   بطرح  النظام الخاص بشأن    2016  ر.م( لسنة/ 11رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم ) من قرار   وإصدار أسهم الشر

 (. وتعديلاتهالعامة )  المساهمة

ي  .7
 الحسابات المستقلون مدقق 

ق الأوسط )  إرنست ي  فرعويونغ الشر  ( دب 

 
 
 المستقبل  شارع -  بروكفيلد بليسي سي دي ا

ي المالي العالمي   مركز دت 

 9267ص.ب 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة دت 
 0097143324000 هاتف رقم: 

00971506533237 



 
 

 

كة لأسهمها.  .8 ي الشر
 تفاصيل أية برامج تتعلق بتملك موظق 

كة لأسهمها.  ي الشر
كة أية برامج تتعلق بتملك موظق   لا يوجد لدى الشر

 
  



 
 

 

1 رقم ملحق  
المالية   القوائم
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كات الأعضاء   ارنست ويونغ العالمية المحدودة إحدى ال
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١٠٨٩٣٧ رقم  ةمهني رخصة

 ( ق الأوسط (فرع د ارنست ويونغ ال
٩٢٦٧ص.ب. 

الطابق الأر  - آي  دي بروكفيلد بليس 
مركز د الما العال  - شارع المستقبل 

د إمارة 
دولة الإمارات العربية المتحدة 

مساهمتقریر مدققي الحسابات المستقلين إلى 
هولدینج المحدودة ١٩٦١شركة سبينس 

تقریر حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
المحدودة ("الشـركة") والشـركات التابعة لها (یشـار إليها  هولدینج  ١٩٦١لقــــــــــــــــد دققنا البيانات المالية الموحدة لشـركة سـبينس  

ــ "المجموعة")، والتي تتضمن بيان المركز المالي الموحد كما في    ٣١و  ٢٠٢٢دیسمبر    ٣١و  ٢٠٢٣دیسمبر    ٣١مجتمعة بـ
ـــــمبر  ــ ــ ـــــــــامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات٢٠٢١دیســ ـــــــــائر والدخل الشــ النقدیة   ، والبيانات الموحدة للأرباح أو الخســ

للســــنوات المنتهية في هذه التواریخ والإیضــــاحات حول البيانات المالية الموحدة، بما في ذلك معلومات الســــياســــة المحاســــبية  
الهامة.

في رأینا، إن البيانات المالية الموحدة المرفقة تعبر بصــــــــــــــورة عادلة، من كافة النواحي الجوهریة، عن المركز المالي الموحد 
ــمبر   ٣١للمجموعة كما في  ــمبر  ٣١و  ٢٠٢٣دیســـ ــمبر  ٣١و  ٢٠٢٢دیســـ ، وعن أدائها المالي الموحد وتدفقاتها  ٢٠٢١دیســـ

.النقدیة الموحدة للسنوات المنتهية في هذه التواریخ وفقاً للمعایير الدولية لإعداد التقاریر المالية

أساس إبداء الرأي
ــؤولياتنا بموجب  لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً لمعایير التدقيق الد ــؤولية مدققي   تلكولية. إن مســــ المعایير تم توضــــــيحها في فقرة "مســــ

إلى أقصـــــى حد یســـــمح به القانون، نحن لا نقبل ولا نتحمل الحســـــابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة" من هذا التقریر.  
قيق التي نقوم بها، أو عن هذا التقریر،  في الشــركة، عن أعمال التد المســؤولية تجاه أي شــخص آخر غير الشــركة والمســاهم

نحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لقواعد السلوك المهني للمحاسبين القانونيين الصادرة عن .توصلنا إليهأو عن الرأي الذي 
ـــــــــــتقلالية) إلى جانب  ـــــــــــبين (بما في ذلك المعایير الدولية للاســ متطلبات أخلاقيات  مجلس المعایير الأخلاقية الدولية للمحاســ

المهنة ذات الصــلة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في مركز دبي المالي العالمي، وقد اســتوفينا جميع مســؤولياتنا الأخلاقية  
ــادرة عن مجلس المعایير الأخلاقية الدولية  ـــلوك المهني للمحاســــبـين القانونيين الصـــ الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات ولقواعد الســ

  وباعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصـلنا عليها كافية ومناسـبة لتوفر لنا الأسـاس لإبداء رأینا حول البيانات المالية .  ينللمحاسـب
.الموحدة

ھذه البیانات المالیة الموحدةومجلس الإدارة عن مسؤولیة الإدارة 

الإدارة مســــؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبیانات المالیة الموحدة وفقاً للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة والأحكام  إن 
، وعن الرقابة ٢٠١٨لسـنة   ٥المعنیة من النظام الأسـاسـي للشـركة وقانون الشـركات وفقًا لقانون مركز دبي المالي العالمي رقم 

الإدارة ضــروریة لإعداد بیانات مالیة موحدة خالیة من أخطاء جوھریة، ســواءً كان ذلك نتیجةً لاحتیال أو   الداخلیة التي تعتبرھا
.خطأ

ــاس مبـدأ   ــتمرار على أســــــــــــ عنـد إعـداد البيـانـات المـاليـة الموحـدة، تتحمـل الإدارة مســــــــــــــؤوليـة تقييم قـدرة المجموعـة على الاســــــــــــ
الأمور ذات العلاقة بمواصــلة أعمال المجموعة على أســاس مبدأ الاســتمراریة الاســتمراریة والإفصــاح، كما هو مناســب، عن  

واســـتخدام مبدأ الاســـتمراریة كأســـاس للمحاســـبة إلا إذا كانت الإدارة تنوي تصـــفية المجموعة أو إیقاف أعمالها، أو ليس لدیها 
.أي بدیل واقعي سوى القيام بذلك

ة إعداد التقاریر المالية للمجموعة.مسؤولية الإشراف على عمليمجلس الإدارة  یتحمل  



كات الأعضاء   ارنست ويونغ العالمية المحدودة إحدى ال

مساهمتقریر مدققي الحسابات المستقلين إلى 
هولدینج المحدودة ١٩٦١شركة سبينس 

(تتمة) تقریر حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

مسؤولیة مدققي الحسابات عن تدقیق البیانات المالیة الموحدة
إن أهـدافنـا هي الحصــــــــــــــول على تـأكيـدات معقولـة حول مـا إذا كـانـت البيـانـات المـاليـة الموحـدة، بشــــــــــــــكـل إجمـالي، خـاليـة من  

ــواءً كان ذلك نتيجةً لاحتيال أو خطأ،   ــــــمن رأینا حول الأخطاء الجوهریة، ســــــ ــابات الذي یتضــ ــــــدار تقریر مدققي الحســــــ وإصــ
وإن التأكيدات المعقولة هي عبارة عن مسـتوى عالٍ من التأكيدات، لكنها ليسـت ضـماناً بأن التدقيق  . البيانات المالية الموحدة

وقد تنشــــأ الأخطاء نتيجة   الذي تم إجراؤه وفقاً لمعایير التدقيق الدولية ســــوف یكتشــــف دائماً الأخطاء الجوهریة عند وجودها.
لاحتيال أو خطأ، وتعتبر جوهریة إذا كان من المتوقع أن تؤثر، منفردة أو مجتمعة، بشــكل معقول على القرارات الاقتصــادیة  

.للمستخدمين والتي یتم اتخاذها بناءً على هذه البيانات المالية الموحدة

ــك المهني   في إطـار عمليـة التـدقيق التي تتم وفقـاً لمعـایير التـدقيق الـدوليـة، نقوم بـإجراء الأحكـام المهنيـة مع إبقـاء مبـدأ الشــــــــــــ
خلال عملية التدقيق. كما نقوم بما یلي:

 ،تحـدیـد وتقييم مخـاطر الأخطـاء الجوهریـة في البيـانـات المـاليـة الموحـدة، ســــــــــــــواءً كـان ذلـك نتيجـةً لاحتيـال أو خطـأ
ــبة لتلك المخاطر، والحصــــــــول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتوفر لنا  وتصــــــــميم وتنفيذ إجراءات التدقيق المناســــــ

س لإبداء رأینا حول البيانات المالية الموحدة. إن مخاطر عدم اكتشـــــــاف الخطأ الجوهري الناتج عن الاحتيال  أســـــــا 
أعلى من المخاطر الناتجة عن الأخطاء، نظراً لأن الاحتيال قد یتضــمن التواطؤ أو التزویر أو الحذف المتعمد أو  

التحریف أو تجاوز الرقابة الداخلية.

  ــبة   الموحدة  لنظام الرقابة الداخلية المعني بتدقيق البيانات الماليةالحصـــول على فهم ــميم إجراءات تدقيق مناسـ لتصـ
للظروف، وليس بهدف إبداء رأي حول فعالية نظام الرقابة الداخلية للمجموعة.

 العلاقة تقييم مدى ملاءمة الســــياســــات المحاســــبية المتبعة ومدى معقولية التقدیرات المحاســــبية والإفصــــاحات ذات
التي قامت بها الإدارة.

 الاســــــــتنتاج حول مدى ملاءمة اســــــــتخدام الإدارة لطریقة المحاســــــــبة وفقاً لمبدأ الاســــــــتمراریة وتقييم، بناءً على أدلة
التدقيق التي تم الحصــــــــــــــول عليها، ما إذا كان هناك عدم یقين جوهري فيما یتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد 

حول قدرة المجموعة على مواصــلة أعمالها على أســاس مبدأ الاســتمراریة. إذا توصــلنا إلى تلقي بمزید من الشــكوك  
ــابــات الخــاص بنــا إلى  أن هنــاك عــدم یقين جوهري، فــإنــه یتعين علينــا أن نلفــت الانتبــاه في تقریر مــدققي الحســـــــــــــ

احات غير كافية. وتعتمد  الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية الموحدة أو تعدیل رأینا إذا كانت هذه الإفص
ــابات الخاص بنا. إلا أن  اســـتنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي حصـــلنا عليها حتى تاریخ إصـــدار تقریر مدققي الحسـ

الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب في توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة.

 ـــاحـات، ومـا إذا كـانـت البيـانـات  تقييم العرض العـام وهيكـل ومحتوى البيـانـا ـــــــ ت المـاليـة الموحـدة، بمـا في ذلـك الإفصــــ
المالية الموحدة تمثل المعاملات والأحداث المتضمنة بشكل یحقق العرض العادل للبيانات المالية الموحدة.

 ة  الحصــــــول على أدلة تدقيق كافية وملائمة بخصــــــوص المعلومات المالية الموحدة للمنشــــــآت أو الأنشــــــطة التجاری
داخـل المجموعـة لإبـداء رأيٍ حول البيـانـات المـاليـة الموحـدة.  ونحن نتحمـل المســــــــــــــؤوليـة عن توجيـه وتنفيـذ عمليـة 
تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة والإشــــــــــــــراف عليها. ونتحمل وحدنا المســــــــــــــؤولية عن رأینا حول البيانـات  

المالية الموحدة.

ـــل مع  ـــــــــ بين أمورٍ أخرى، النطـاق والإطـار الزمني المخطط للتـدقيق ونتـائج التـدقيق  بخصــــــــــــــوص، من   الإدارة  مجلسنتواصــ
الجوهریة، بما في ذلك أي عيوب جوهریة في نظام الرقابة الداخلية نحددها خلال عملية التدقيق.



كات الأعضاء   ارنست ويونغ العالمية المحدودة إحدى ال

مساهمتقریر مدققي الحسابات المستقلين إلى 
هولدینج المحدودة ١٩٦١شركة سبينس 

المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى تقریر حول 

كما نؤكد، في رأینا، أن البيانات المالية الموحدة تتضـمن، من كافة النواحي الجوهریة، متطلبات قانون الشـركات المعمول به  
ـــــنة   ٥بموجب قانون مركز دبي المالي العالمي رقم   ــ ـــــــيرات التي قمنا   .٢٠١٨لســ ـــــــلنا على جميع المعلومات والتفســ وقد حصــ

ا لقـانون مركز دبي  بطلبهـا لغرض إتمـام تـدقيقنـا، وعلى حـد علمنـا واعتقـادنـا، لم تحـدث أي مخـالفـات لقـانون الشــــــــــــــركـات وفقـً
ــنة   ٥المالي العالمي رقم  على   ٢٠٢٣مبر دیســ ـــــ  ٣١(تاریخ التأســـــــيس) إلى   ٢٠٢٣نوفمبر    ٢١خلال الفترة من   ٢٠١٨لســـــ

.وجه قد یكون له تأثير جوهري على أعمال الشركة أو مركزها المالي الموحد

٢٠٢٤ مارس ١١
دبي، الإمارات العربية المتحدة 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
بیان الأرباح أو الخسائر الموحد 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١للسنوات المنتھیة في 

المرفقة جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.٣٤إلى ١تشكل الإیضاحات من 
٤

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهمإیضاح 

٥٢٬٨٢١٬٨٣٧٢٬٥٨٥٬٨٨٠٢٬٤٨٣٬٧١٣الإیرادات من عقود العملاء
١٢٣٢٧٬٤٩٢٤١٬٤٤٨٤٩٬٣٨دخل الإیجار 

٤٢٬٨٧١٬١٦٤٢٬٦٣٠٬١٢١٢٬٥٢٢٬٥٦٢الإیرادات 

) ٤٥٩٬٥٠٩١٬() ٧٦٥٬٥٤٤١٬() ٩٥٥٬٦٦٥١٬(تكلفة المبيعات 

١٬٢٠٥٬٢٠٩١٬٠٨٥٬٣٥٦١٬٠١٣٬١٠٣إجمالي الأرباح 

٦١٩٬٢١٤١٢٬١١٧١١٬٢٠٦دخل آخر 
) ٥٥١٬٨٩٦() ٥٩٣٬٢٧٥() ٦٦١٬٩٩٧(٧مصاریف بيعية وعمومية وإداریة

) ١٦٧٬٨٣١() ١٧٥٬٣٦٠() ١٨٠٬٥٠٨(١٢الاستهلاك والانخفاض في قيمة موجودات حق الاستخدام
الاستهلاك والانخفاض في قيمة الممتلكات

) ٧١٬٤٤٠() ٧٤٬٣٠٦() ٧٨٬٣١٥(١١والمكائن والمعدات
) ١٬٥٩٧() ٣٬٠٤٠() ٣٬٤٦٣(١٣الانخفاض في قيمة الشهرة 

٦٩٨--٢٦دخل التمویل 
) ٣٨٬٨٨٦() ٣٦٬٣٨٤() ٤٤٬٥٤٦(٨تكاليف التمویل 

٢٥٥٬٥٩٤٢١٥٬١٠٨١٩٣٬٣٥٧الأرباح قبل الضریبة 

) ١٬١٨٢() ٨٣٥() ١٬٢٧٧(١٠مصروف ضریبة الدخل 

٩٣١٧٬٢٥٤٢١٤٬٢٧٣١٩٢٬١٧٥الأرباح للسنة 

العائدة إلى: 
٢٥٦٬١٥٢٢١٤٬٢٧٣١٩٢٬١٧٥مساهمي الشركة 

--) ١٬٨٣٥(الحصة غير المسيطرة

٣١٧٬٢٥٤٢١٤٬٢٧٣١٩٢٬١٧٥

ربحية السهم 
الربح الأساسي والمخفف للسنة العائد إلى 

--٣٢٠.٦٣مساهمي الشركة (بالدرهم للسهم)



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
بیان الدخل الشامل الموحد 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١للسنوات المنتھیة في 

المرفقة جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.٣٤إلى ١تشكل الإیضاحات من 
٥

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهمإیضاح 

٣١٧٬٢٥٤٢١٤٬٢٧٣١٩٢٬١٧٥الأرباح للسنة 

بنود الدخل الشامل / (الخسائر الشاملة) الأخرى 
الأخرى التي قد یُعاد تصنيفها )الخسائر الشاملةالدخل الشامل/(بنود

إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة (بعد خصم الضریبة):
) ١١١() ٧٧٦(٢٨٣بعملات أجنبية فروق الصرف الناتجة عن تحویل العمليات 

الدخل الشامل الأخرى التي لن یُعاد تصنيفها (الخسائر الشاملة)/بنود 
إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة (بعد خصم الضریبة):

٧٬٢٤١٤٦٣) ١١٩(١٩إعادة قياس مكافأة نهایة الخدمة للموظفين 

١٦٤٦٬٤٦٥٣٥٢بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة، بعد خصم الضریبة 

٤٨١٬٢٥٤٢٢٠٬٧٣٨١٩٢٬٥٢٧الدخل الشامل للسنة، بعد خصم الضریبة إجمالي

العائد إلى: 
٢٥٦٬٣١٦٢٢٠٬٧٣٨١٩٢٬٥٢٧مساهمي الشركة 

--) ١٬٨٣٥(الحصة غير المسيطرة

٤٨١٬٢٥٤٢٢٠٬٧٣٨١٩٢٬٥٢٧





ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
بیان التدفقات النقدیة الموحد 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١للسنوات المنتھیة في 

المرفقة جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.٣٤إلى ١تشكل الإیضاحات من 
٧

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهمإیضاح 

الأنشطة التشغيلية 
٢٥٥٬٥٩٤٢١٥٬١٠٨١٩٣٬٣٥٧الربح قبل الضریبة 

تعدیلات لتسویة الربح قبل الضریبة مقابل صافي التدفقات النقدیة: 
والمكائن والمعداتصافي الربح من استبعاد الممتلكات

) ١٬٧٤٩() ٢٬٥٨٧() ٤٬٢٥٥(٦والموجودات غير الملموسة
) ٦٩٨(--٢٦دخل التمویل 

٨٤٤٬٥٤٦٣٦٬٣٨٤٣٨٬٨٨٦تكاليف التمویل 
١١٧٨٬٣١٥٧٤٬٣٠٦٧١٬٤٤٠والمكائن والمعداتالاستهلاك والانخفاض في قيمة الممتلكات

١٢١٨٠٬٥٠٨١٧٥٬٣٦٠١٦٧٬٨٣١الاستهلاك والانخفاض في قيمة موجودات حق الاستخدام 
١٣٣٬٤٦٣٣٬٠٤٠١٬٥٩٧الانخفاض في قيمة الشهرة

) ٣٬١١٥(١٤١٠٬٩٤٠٢٬١٥٨المخزون القدیم والمتقادم )مخصص/ (عكسمخصص
)٣٥()٩٥() ٢٬٢٨٧(أرباح من إنهاء عقود الإیجار 

١٩١٨٢٬١٠٠٨٧٩٬٩١٦٧٬مخصص مكافأة نهایة الخدمة للموظفين 

٥٧٧٬٠٠٦٥١٢٬٧٦١٤٧٥٬٤٣٠
التعدیلات في رأس المال العامل: 

٢٠٬٩٤١) ٥٬٩٠٩() ٢١٬٠٢٤(المخزون 
) ١٨٬٠٤١(٥٬٠٧٨) ٣٠٬٩٥٢(ذمم مدینة تجاریة ومصاریف مدفوعة مقدماً وذمم مدینة أخرى 

) ٦٣٬٩٢١() ٨١٬٢٦٨(١٣٤٬١٧٧أرصدة الأطراف ذات العلاقة 
٩١٦٧٨٬) ٠٩٥٥٣٬(٣٣٠٬١٢٠ذمم دائنة تجاریة ومصاریف مستحقة الدفع وذمم دائنة أخرى 

٧٧٩٬٥١٠٣٧٧٬٥٦٧٤٩٣٬٣٢٥
) ٥٬٢٣٨() ٥٬٢٦١() ٦٬٦٠٩(١٩مكافأة نهایة الخدمة المدفوعة للموظفين 

) ٢٢٨() ٣٠٧() ٤٨٩(فوائد مدفوعة 
) ٠٣٢٢٬() ٦٦٨() ٠٠٤١٬(٢٦ضریبة الدخل المدفوعة

٤٠٨٬٧٧١٣٣١٬٣٧١٧٨٢٤٨٥٬صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغيلية 

الأنشطة الاستثماریة 
) ٨٦٬٥١٥() ٦٤٬٠٤٨() ٩١٬٥٥٠(١١شراء ممتلكات ومكائن ومعدات 

ومكائن ومعداتمبالغ محصلة من استبعاد ممتلكات
٨٬٣١٦٣٬٦٠١١٬٧٦٧وموجودات غير ملموسة 

) ٥٬٩٣٩() ٢٢٬٠١٨(-٢٧دفع مبلغ الشراء
٦٩٨--فوائد مقبوضة 

) ٩٨٩٨٩٬() ٤٦٥٨٢٬() ٢٣٤٬٨٣(التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة الاستثماریة صافي 

الأنشطة التمویلية 
) ١٩٧٬١٧٨() ٢١٨٬٧١٣() ١٩٧٬٦٣٩(٢٤توزیعات الأرباح المدفوعة

--٢٢٣٦٬٠٠٠الأسهمإصدار
) ١٨٣٬٦٦٦() ١٩٨٬٥٥٥() ٢١٠٬٩٥١(١٢سداد مطلوبات عقود الإیجار 

) ٨٢٤() ٨٠٣() ٧٦٢(١٨سداد قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد 

) ٦٦٨٣٨١٬() ٠٧١٤١٨٬() ٣٥٢٬٣٧٣(صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التمویلية 

١٤٬١٧٠) ١٢٩٬٢٠٥(٣١٤٬٨٢٢النقدیة وشبه النقدیة (النقص) في /الزیادة صافي 

٣٩٬٦٧١١٦٧٬٩٦٩١٥٣٬٨٤٨ینایر ١النقدیة في النقدیة وشبه 

)٩٤(٩٠٧) ٤٣٢(صافي فروق صرف العملات الأجنبية

١٧٠٦١٣٥٤٬٦٧١٣٩٬٩٦٩١٦٧٬دیسمبر ٣١النقدیة وشبه النقدیة في 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
بیان التدفقات النقدیة الموحد 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١للسنوات المنتھیة في 

المرفقة جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.٣٤إلى ١تشكل الإیضاحات من 
٨

:التالية من بيان التدفقات النقدیة الموحدالمعاملات غير النقدیةتم استبعاد * 

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهمإیضاح 

-) ٢٬٢٢٣() ٢٤٤٬٣٨٤(١١ممتلكات ومكائن ومعدات محولة من أطراف ذات علاقة 
--١١٩ممتلكات ومكائن ومعدات محولة إلى أطراف ذات علاقة 

--) ٣٤٬٠٠٠(١٣موجودات غير ملموسة محولة من طرف ذي علاقة
--) ١٣٬٢١٢(٢تابعةالشركات بعض النقلبشأن الشراءتسویة مبلغ 

٩٥٦١٠٧) ٥٨٥(١٩مكافأة نهایة الخدمة المحولة، بالصافي 
--١٤٧الغذائية ذ.م.م.للمواداستثمار في المأكولات الفاخرة 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
بیان التغیرات في حقوق الملكیة الموحد 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١للسنوات المنتھیة في 

المرفقة جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.٣٤إلى ١تشكل الإیضاحات من 
٩

الحصة احتياطي 
إجمالي غير تحویل عملات احتياطي أرباح احتياطي  رأس 
حقوق الملكية المسيطرة المجموع أجنبية اكتواري محتجزة *مقيدالمال 

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمإیضاح 
٣٦٬٥٣٠-١٬٤٥٥٣٦٬٥٣٠-٤٬٧٧٨٣٠٬٢٩٧-٢٠٢١ینایر ١الرصيد في 
١٩٢٬١٧٥-١٩٢٬١٧٥--١٩٢٬١٧٥--الأرباح للسنة

٣٥٢-٣٥٢) ١١١(٤٦٣---بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة
١٩٢٬٥٢٧-١٩٢٬٥٢٧) ١١١(١٩٢٬١٧٥٤٦٣--إجمالي الدخل الشامل للسنة 

) ١٩٧٬١٧٨(-) ١٩٧٬١٧٨(--) ١٩٧٬١٧٨(--٢٤توزیعات أرباح معلنة ومدفوعة 

٣١٬٨٧٩-٤٬٧٧٨٢٥٬٢٩٤٤٦٣١٬٣٤٤٣١٬٨٧٩-٢٠٢١دیسمبر ٣١الرصيد في 

٢١٤٬٢٧٣-٢١٤٬٢٧٣--٢١٤٬٢٧٣--للسنةالأرباح  
٦٬٤٦٥-٦٬٤٦٥) ٧٧٦(٧٬٢٤١---بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

٢٢٠٬٧٣٨-٢٢٠٬٧٣٨) ٧٧٦(٢١٤٬٢٧٣٧٬٢٤١--إجمالي الدخل الشامل للسنة 
) ٢١٨٬٧١٣(-) ٢١٨٬٧١٣(--) ٢١٨٬٧١٣(--٢٤توزیعات أرباح معلنة ومدفوعة 

٣٣٬٩٠٤-٤٬٧٧٨٢٠٬٨٥٤٧٬٧٠٤٥٦٨٣٣٬٩٠٤-٢٠٢٢دیسمبر ٣١الرصيد في 

٢٥٤٬٣١٧) ١٬٨٣٥(٢٥٦٬١٥٢--٢٥٦٬١٥٢--الأرباح للسنة
١٦٤-٢٨٣١٦٤) ١١٩(---بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

٢٥٤٬٤٨١) ١٬٨٣٥(٢٨٣٢٥٦٬٣١٦) ١١٩(٢٥٦٬١٥٢--إجمالي الدخل الشامل للسنة 
٣٦٬٠٠٠-٣٦٬٠٠٠----٢٢٣٦٬٠٠٠هولدینج المحدودة ١٩٦١رأسمال سبينس إصدار 

١٤٧١٤٧------الغذائية للموادالمأكولات الفاخرة الاستثمار في
) ١٣٬٢١٢(-) ١٣٬٢١٢(--) ١٣٬٢١٢(--٢تسویة مبلغ الشراء

) ١٩٧٬٦٣٩(-) ١٩٧٬٦٣٩(--) ١٩٧٬٦٣٩(--٢٤توزیعات أرباح معلنة ومدفوعة 

٦٨١٬١١٣)١٬٦٨٨(٣٢٠٢٣٦٬٠٠٠٤٬٧٧٨١٥٥٬٦٦٥٨٥٬٧٨٥١٣٦٩٬١١٥دیسمبر ٣١الرصيد في 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

١٠

الأنشطة - ١
) تأسست  ٧٦٩٩هولدینج المحدودة ("الشركة") هي منشأة مسجلة في مركز دبي المالي العالمي (رقم التسجيل:  ١٩٦١إن شركة سبينس  

. یقع العنوان  ٢٠١٨) لسنة  ٥كشركة خاصة بموجب قانون الشركات، قانون مركز دبي المالي العالمي رقم (٢٠٢٣نوفمبر  ٢١بتاریخ  
الثامن، ليبرتي هاوس، مركز دبي المالي العالمي، دبي، الإمارات العربية المتحدة. المستوىب، ٨١٣م المسجل للشركة في الوحدة رق

إن الشركة هي شركة تابعة لمجموعة الصير (ذ.م.م) ("الشركة الأم") المسجلة في إمارة دبي كشركة ذات مسؤولية محدودة. وإن الشركة الأم  
ار (ذ.م.م) ("الشركة الأم النهائية")، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في إمارة دبي، بدولة هي شركة تابعة لشركة البواردي للاستثم

علي سعيد جمعة البواردي ("المالك")./الإمارات العربية المتحدة. إن الشركة الأم النهائية مملوكة بحصة الأغلبية ویسيطر عليها السيد
إدراجها ضمن  وسيتم  لمالية الموحدة الأولى للشركة وشركاتها التابعة (یُشار إليها مجتمعة بـ "المجموعة")  إن هذه البيانات المالية هي البيانات ا

طلب الطرح العام الأولي للشركة الذي سيتم تقدیمه لهيئة الأوراق المالية والسلع في دولة الإمارات العربية المتحدة. 
تعملمعظمها ،  ٣٤المحددة في الإیضاح ، قامت الشركة الأم بنقل شركاتها التابعة٢٠٢٣دیسمبر  ١٢قرار المساهم الصادر بتاریخ  بموجب  

١٩٦١، إلى منشأة تم تأسيسها حدیثًا وتخضع لسيطرتها الكاملة اسمها سبينس  والأعمال ذات العلاقةبالتجزئةماركتالسوبرمجالفي
الأرباح  الفرق بين صافي القيمة الدفتریة للشركات التابعة المنقولة ومبلغ الشراء ضمناحتساب  وقد تم  .عادة التنظيم")ابضة المحدودة ("إ الق

وتم بسعر متفق عليهآي بي ليمتد  سبينس  شركة  علاوة على ذلك، تم نقل  .)٢(إیضاح في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحدالمحتجزة  
. )١٣تسجيلها باعتبارها إضافة إلى الموجودات (إیضاح  

وقد تضمنت نقل المنشآت الخاضعة للسيطرة المشتركة  الواقعيةالاقتصادیةالأنشطةجوهرلم ینتج عن إعادة التنظيم أي تغيير في  هوحيث إن
) دمج الأعمال. وبناء عليه، ٣المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم (، فإنها لا تعتبر دمج أعمال وفقاً للتعریف الوارد في  قبل وبعد النقل

في  تم إعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة لتعكس أن إعادة التنظيم هي في جوهرها استمرار للشركات التابعة للشركة الأم التي تعمل  
راجع "إعادة تنظيم المجموعة ودمج الشركات تحت السيطرة تمتلكها دائمًا.الغالب في أعمال السوبر ماركت بالتجزئة كما لو كانت الشركة

للاطلاع على المزید من التفاصيل. ٢المشتركة" في إیضاح 
تعمل الشركة وشركاتها التابعة بشكل رئيسي في تشغيل محلات السوبر ماركت في دولة الإمارات العربية المتحدة وسلطنة عمان والمملكة  

العربية السعودیة.
مجلس الإدارة. أعضاء من قبل ٢٠٢٤فبرایر٢٧تمت الموافقة على إصدار البيانات المالية الموحدة بتاریخ 

السياسات المحاسبية - ٢
أسس إعداد البيانات المالية 

وفقاً للمعایير الدولية لإعداد التقاریر المالية  ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر  ٣١یتم اعداد البيانات المالية الموحدة للسنوات المنتهية في  
. ٢٠١٨) لسنة ٥الصادرة عن مجلس معایير المحاسبة الدولية والأحكام الساریة المفعول من قانون مركز دبي المالي العالمي رقم (

الآجلة  تم إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمراریة وفقاً لمبدأ التكلفة التاریخية، باستثناء عقود صرف العملات الأجنبية
وإعادة قياس بند مطلوبات المنافع المحددة التي تم قياسها بالقيمة العادلة. 

لة أعمالها وفقاً لمبدأ الاستمراریة في المستقبل المنظور. المجموعة الموارد الكافية لمواص لدى الإدارة أن ترى 
العرف المحاسبي 

إن عملة عرض البيانات المالية الموحدة هي درهم الإمارات العربية المتحدة، وهو العملة المستخدمة لدى الشركة، كما أن نسبة كبيرة من 
بالدرهم الإماراتي. ومع ذلك، لدى بعض الشركات التابعة عملات وظيفية بخلاف  مصنفةموجودات ومطلوبات ودخل ومصاریف المجموعة 

ي، وفي هذه الحالة تكون العملة المحلية المعنية هي العملة الوظيفية ویكون الدرهم الإماراتي هو عملة العرض. تم تقریب الدرهم الإمارات
جميع المبالغ إلى أقرب ألف ("ألف درهم")، ما لم یذكر خلاف ذلك.

أسس توحيد البيانات المالية 
من البيانات   الموحدة  المالية  عندما تتألف البيانات  تتحقق السيطرة  تاریخ التقریر.  كما في  والشركات التابعة لها  بالشركة  المالية الخاصة 

مشاركتها  مع الشركة المستثمر فيها، ولدیها القدرة على التأثير على تلك  تتعرض المجموعة، أو یكون لدیها حقوق، في عوائد متغيرة من 
بالسيطرة على الشركة المستثمر فيها إذا، وفقط . وعلى وجه التحدید، تقوم المجموعةالعوائد من خلال سلطتها على الشركة المستثمر فيها 

إذا كان لدى المجموعة: 
  السلطة على الشركة المستثمر فيها (أي الحقوق الحالية التي تعطي المجموعة القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات العلاقة

للشركة المستثمر فيها)؛ 
 حقوق، لعوائد مختلفة من ارتباطها مع الشركة المستثمر فيها، وتعرض، أو
 .القدرة على استخدام السلطة على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

١١

السياسات المحاسبية (تتمة) - ٢
أسس توحيد البيانات المالية (تتمة) 

التصویت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في الاعتبار عندما یكون لدى المجموعة أقل من الأغلبية في حقوق  
جميع

الحقائق والظروف عند تقييم فيما إذا كان لها سلطة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك: 
 الترتيبات التعاقدیة مع أصحاب حقوق التصویت الآخرین في الشركة المستثمر فيها
  الناتجة من الترتيبات التعاقدیة الأخرى الحقوق
حقوق التصویت الخاصة بالمجموعة وحقوق التصویت المحتملة

ناك تقوم المجموعة بإعادة تقييم فيما إذا كانت لدیها السيطرة على الشركة المستثمر فيها أم لا، إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى أن ه
لاث للسيطرة. یبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة التابعة تغيرات لواحد أو أكثر من العناصر الث

ویتوقف التوحيد عندما تخسر المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. إن موجودات ومطلوبات ودخل ومصاریف 
بيان الأرباح أو الخسائر الموحد بدءاً من تاریخ حصول المجموعة الشركة التابعة التي تم الاستحواذ عليها أو استبعادها خلال السنة تدرج في

على السيطرة حتى تاریخ توقف سيطرة المجموعة على الشركة التابعة. 
إن الأرباح أو الخسائر وكل عنصر من عناصر بنود الدخل الشامل الأخرى تعود لمساهمي الشركة الأم للمجموعة والحصص غير المسيطرة، 

نتائج الحصص غير المسيطرة تظهر عجزاً في الرصيد. عند الضرورة، یتم إجراء تعدیلات على البيانات المالية للشركات  حتى ولو كانت
التابعة لجعل سياساتها المحاسبية تتماشى مع السياسات المحاسبية للمجموعة. یتم استبعاد جميع موجودات ومطلوبات وحقوق الملكية والدخل 

نقدیة داخل المجموعة التي تتعلق بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بالكامل عند توحيد البيانات المالية. والمصاریف والتدفقات ال
یتم احتساب التغير في حصة الملكية في الشركة التابعة، دون خسارة السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. إذا خسرت المجموعة السيطرة على  

جودات ذات العلاقة (بما في ذلك الشهرة) والمطلوبات والحصص غير المسيطرة وعناصر حقوق  شركة تابعة، فإنها تتوقف عن تثبيت المو 
قيمة الملكية الأخرى، في حين یتم تثبيت أي ناتج ربح أو خسارة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. یتم تثبيت أي استثمارات محتفظ بها بال

العادلة. 

الأعمال تحت السيطرة المشتركة إعادة تنظيم المجموعة ودمج 
في ظل غياب التوجيه في المعایير الدولية لإعداد التقاریر المالية لإعادة تنظيم المجموعة ودمج الأعمال تحت السيطرة المشتركة، یتطلب 

الأحكام في وضع وتطبيق  ) السياسات المحاسبية والتغيرات في التقدیرات المحاسبية والأخطاء استخدام  ٨المعيار المحاسبي الدولي رقم (
سياسة محاسبية توفر معلومات موثوقة وأكثر صلة، وبناءً عليه، فإن إعادة تنظيم المجموعة ليس لها أي جوهر اقتصادي وتقع خارج نطاق  

) دمج الأعمال. ٣المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم (
ع الحصص كما یلي:تتم محاسبة إعادة تنظيم المجموعة باستخدام طریقة تجمي

تظهر موجودات ومطلوبات الشركات التابعة المنقولة إلى الشركة، باستثناء شركة سبينس آي بي ليمتد***، بمبالغها الدفتریة ولا  -
یتم إجراء أي تعدیلات لتعكس قيمها العادلة، أو تثبيت أي موجودات أو مطلوبات جدیدة، في تاریخ إعادة التنظيم والتي قد یتم  

ستحواذ؛إجرائها بموجب طریقة الا
لا یتم تثبيت أي شهرة نتيجة لإعادة التنظيم، إلا إلى حد الشهرة الحالية التي تم تثبيتها سابقاً في إحدى المنشآت المندمجة. أي -

فرق بين المبلغ المحول وحقوق ملكية المنشأة المستحوذ عليها كما في تاریخ الدمج یُدرج ضمن حقوق الملكية؛ 
نتائج الشركات التابعة للشركة؛المحتجزةیعكس بيان الدخل والأرباح-
طبقت المجموعة سياسة محاسبية للإبلاغ عن معلومات المقارنة كما لو كانت المجموعة تمتلك دائمًا الأعمال المستحوذ عليها  -

تحت السيطرة المشتركة من التاریخ الذي كانت فيه هذه الأعمال جزءًا من المجموعة؛ 
تمثل هذه البيانات المالية الموحدة توحيد لجميع موجودات ومطلوبات وإیرادات ومصاریف الشركات التابعة بقيمتها الدفتریة من -

المالية رقم ( "البيانات المالية  ١٠خلال تطبيق المبادئ التي تقوم عليها إجراءات التوحيد وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقاریر   (
.الموحدة"

وبالتالي كان رأس المال لا شيء ٢٠٢٣نوفمبر  ٢١)، تأسست الشركة في  ١یتعلق بإعادة التنظيم كما تمت مناقشتها في الإیضاح (فيما  
. ليس من المفيد عرض رأس المال أو تحليل الاحتياطي أو عناصر بنود الدخل الشامل الأخرى، بخلاف احتياطي  ٢٠٢١و٢٠٢٢للسنتين 

رأس  إن  . ٢٠٢١و٢٠٢٢، والتي یمكن تحدیدها بشكل منفصل للسنتين  لاحتياطي المقيد والاحتياطي الاكتواري واتحویل العملات الأجنبية
قد تم تسجيله ضمن الأرباح  باستثناء شركة سبينس آي بي ليمتد***ألف درهم٩٬٨٢٤والذي بلغ  مال الشركات التابعة المنقولة إلى الشركة

نقل شركات تابعة مقابل  شراء  كمبلغألف درهم  ١٣٬٢١٢المحتجزة في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد. ووافقت الشركة على دفع  
المبلغ  قابل  ممعينة (باستثناء شركة سبينس أي بي ليمتد***) حيث تم تسجيل هذا المبلغ أیضًا مقابل الأرباح المحتجزة وتمت تسویته

.٢٠٢٣سنةمن الشركة الأم كمعاملة غير نقدیة خلال المستحق
نقلها  *** تمتلك شركة سبينس آي بي ليمتد حقوق العلامة التجاریة "سبينس" لبقية دول العالم (باستثناء دولة الإمارات العربية المتحدة) وتم  

. تمت معاملة شركة سبينس آي بي ليمتد على أنها عملية شراء موجودات، درهمألف ٣٤٬٠٠٠سعر المتفق عليه البالغ الإلى الشركة مقابل 
إن السياسة المحاسبية المذكورة أعلاه والخاصة بإعادة  للمجموعة.وبالتالي تمت محاسبتها بسعر الشراء المتفق عليه وفقًا للسياسة المحاسبية

) للتفاصيل. ١٣راجع إیضاح (الاستحواذ على سبينس آي بي ليمتد.التنظيم والمعاملات الخاضعة للسيطرة المشتركة لا تنطبق على
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السياسات المحاسبية (تتمة) - ٢
المعایير والتفسيرات الجدیدة والمعدلة 

(إلا إذا  ٢٠٢٣ینایر ١تقوم المجموعة لأول مرة بتطبيق بعض المعایير والتعدیلات، والتي یسري مفعولها للفترات السنویة التي تبدأ في أو بعد 
أشير لغير ذلك). لم تقم المجموعة بالاتباع المبكر لأي معایير أو تفسيرات أو تعدیلات أخرى صادرة ولم یسر مفعولها بعد. 

عقود التأمين ١٧المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  
سبي جدید شامل لعقود التأمين یغطي التثبيت والقياس والعرض  عقود التأمين هو معيار محا ١٧إن المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم 

عقود التأمين. ینطبق المعيار  ٤محل المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  ١٧والإفصاح. یحل المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  
ين (أي التأمين على الحياة وغير الحياة والتأمين المباشر وإعادة التأمين)،  على جميع أنواع عقود التأم١٧الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  

بغض النظر عن نوع المنشآت التي تصدرها، بالإضافة إلى بعض الضمانات والأدوات المالية ذات ميزات المشاركة التقدیریة، وستطبق بعض  
هو تقدیم نموذج محاسبي شامل لعقود التأمين أكثر فائدة  ١٧اریر المالية رقم استثناءات النطاق. إن الهدف العام من المعيار الدولي لإعداد التق

على نموذج عام،  ١٧واتساقاً لشركات التأمين، یغطي جميع الجوانب المحاسبية ذات العلاقة. یعتمد المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم 
مكملاً بما یلي: 

ة المباشرة (منهجية الرسوم المتغيرة) تعدیل خاص للعقود ذات ميزات المشارك •
منهجية مبسطة (منهجية توزیع الأقساط) والتي تكون بشكلٍ رئيسي للعقود ذات الفترات القصيرة. •

لم یكن للمعيار الجدید أي تأثير على البيانـات الماليـة الموحدة للمجموعة.

٨المحاسبي الدولي رقم التعدیلات على المعيار  - تعریف التقدیرات المحاسبية 
والتغييرات في السياسات المحاسبية  ٨توضح التعدیلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم ( ) الفرق بين التغييرات في التقدیرات المحاسبية 

وتصحيح الأخطاء. كما أنها توضح كيفية استخدام المنشآت لأساليب القياس والمدخلات لوضع التقدیرات المحاسبية. 

لم یكن للتعدیلات أي تأثير على البيانـات الماليـة الموحدة للمجموعة. 

الخاص بالمعایير الدولية  ٢وبيان الممارسة رقم  ١التعدیلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  -الإفصاح عن السياسات المحاسبية  
لإعداد التقاریر المالية 

الخاص بالمعایير الدولية لإعداد التقاریر المالية بشأن إصدار  ٢وبيان الممارسة رقم  ١الدولي رقم  تقدم التعدیلات على المعيار المحاسبي  
اسة  الأحكام المتعلقة بالأمور الجوهریة إرشادات وأمثلة لمساعدة المنشآت على تطبيق الأحكام المتعلقة بالأمور الجوهریة على إفصاحات السي

دة المنشآت على تقدیم إفصاحات السياسة المحاسبية التي تكون أكثر فائدة من خلال استبدال متطلبات  المحاسبية. تهدف التعدیلات إلى مساع 
ق  المنشآت بالإفصاح عن سياساتها المحاسبية "الهامة" بمتطلب الإفصاح عن سياساتها المحاسبية "الجوهریة" وإضافة إرشادات حول كيفية تطبي

قرارات بشأن الإفصاح عن السياسة المحاسبية. المنشآت لمفهوم حد الإفصاح في اتخاذ ال

ية  كان للتعدیلات تأثير على إفصاحات السياسات المحاسبية للمجموعة، لكنها لم تؤثر على قياس أو تثبيت أو عرض أي بنود في البيانات المال
للمجموعة. الموحدة 

١٢التعدیلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم –احدة الضرائب المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناتجة عن معاملة و 
ضریبة الدخل على تضييق نطاق الاستثناء من التثبيت الأولي، بحيث لم یعد ینطبق  ١٢تعمل التعدیلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  

وبات عقود الإیجار والسحب من الخدمة. على المعاملات التي تؤدي إلى فروق مؤقتة متساویة خاضعة للضریبة وقابلة للخصم مثل مطل 

لم یكن للتعدیلات أي تأثير على البيانـات الماليـة الموحدة للمجموعة. 

١٢التعدیلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  -قواعد نموذج الركيزة الثانية  - الإصلاح الضریبي على المستوى الدولي 
ونقل الأرباح  ١٢المحاسبي الدولي رقم  تم إدخال التعدیلات على المعيار   استجابةً لقواعد الركيزة الثانية لمشروع منع تآكل الوعاء الضریبي 

الخاص بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وتشمل: 
ة؛ واستثناء مؤقت إلزامي لتثبيت والإفصاح عن الضرائب المؤجلة الناشئة عن التنفيذ القضائي لقواعد نموذج الركيزة الثاني
  متطلبات الإفصاح للمنشآت المتأثرة لمساعدة مستخدمي البيانات المالية على فهم أفضل لتعرض المنشأة لضرائب دخل الركيزة الثانية

الناشئة عن هذا التشریع، وخاصة قبل تاریخ سریانه. 

متطلبات الإفصاح المتبقية على فترات التقاریر السنویة  یشترط الإفصاح عن استخدامه. تنطبق  و ، على الفورینطبق الاستثناء المؤقت الإلزامي
. ٢٠٢٣دیسمبر ٣١، لكنها لا تنطبق على أي فترات مرحلية تنتهي في أو قبل ٢٠٢٣ینایر ١التي تبدأ في أو بعد 

لم یكن للتعدیلات أي تأثير على البيانـات الماليـة الموحدة للمجموعة. 
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(تتمة) السياسات المحاسبية - ٢
المعایير الصادرة ولكن لم یسر مفعولها بعد 

تم إن المعایير والتفسيرات الجدیدة والمعدلة ذات العلاقة الصادرة، لكن لم یسر مفعولها بعد، حتى تاریخ إصدار البيانات المالية الموحدة
والمعدلة، عند الاقتضاء، عندما تصبح ساریة المفعول. الإفصاح عنها أدناه. تنوي المجموعة اتباع هذه المعایير والتفسيرات الجدیدة 

 بند مطلوبات عقود الإیجار في اتفاقية البيع وإعادة الإیجار (یسري  -١٦التعدیلات على المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم
)؛ ٢٠٢٤ینایر ١مفعولها لفترات المحاسبة التي تبدأ في أو بعد 

 تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة (یسري مفعولها لفترات التقاریر -١المحاسبي الدولي رقم  التعدیلات على المعيار
)؛ و٢٠٢٤ینایر ١السنویة التي تبدأ في أو بعد 

  یسري  ٧والمعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  ٧التعدیلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  –اتفاقيات تمویل الموردین)
).٢٠٢٤ینایر ١مفعولها لفترات التقاریر السنویة التي تبدأ في أو بعد 

لا یُتوقع أن یكون للمعایير والتعدیلات والتفسيرات أعلاه أي تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

ملخص السياسات المحاسبية 
إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد البيانات المالية الموحدة مدرجة أدناه:  

الإیرادات من عقود العملاء
تعمل المجموعة بشكلٍ رئيسي في تشغيل متاجر السوبر ماركت. یتم تثبيت الایرادات من عقود العملاء عندما تحول السيطرة على البضائع  

یعكس المبلغ الذي تتوقع المجموعة الحصول عليه مقابل هذه البضائع أو الخدمات. استنتجت المجموعة أو الخدمات إلى العملاء بمبلغ
باستثناء بضائع التجزئة المحولة إلى الشركة الشقيقة للشركة الأم المذكورة في  (بشكل عام أنها تعمل كطرف رئيسي في ترتيبات إیراداتها  

ئع أو الخدمات قبل تحویلها إلى العميل. لأنها عادة تسيطر على البضا )٢٦الإیضاح 

مبيعات البضاعة 
ليم یتم تثبيت الإیرادات من مبيعات السلع في الوقت الذي یتم فيه تحویل السيطرة على بند الموجودات إلى العميل، والذي یكون عادةً عند تس

السلع.

العقد تمثل التزامات أداء منفصلة والتي یجب تخصيص جزء من سعر تأخذ المجموعة بعين الاعتبار ما إذا كانت هناك وعود أخرى في  
المعاملة لها. عند تحدید سعر المعاملة لبيع البضاعة، تأخذ المجموعة بعين الاعتبار تأثير المبلغ المتغير ووجود عناصر تمویل جوهریة 

والمبلغ غير النقدي والمبلغ المستحق الدفع للعميل (إن وجد). 

ر المبلغ المتغي
إذا كان المبلغ في العقد یشتمل على مبلغ متغير، تقوم المجموعة بتقدیر المبلغ الذي ستحصل عليه مقابل تحویل البضائع إلى العميل. یتم 

الإیرادات في بدایة العقد وتقييده إلى أن یكون من المحتمل بدرجة كبيرة عدم حدوث أي انعكاس جوهري في مبلغ  تقدیر المبلغ المتغير
ق المتراكمة والمثبتة عندما یتم بعد ذلك حل مشكلة عدم التأكد المرتبطة بالمبلغ المتغير. توفر عقود بيع البضاعة المبرمة مع العملاء ح 

الإرجاع. ینشأ عن حق الإرجاع مبلغاً متغيراً. 

حقوق الإرجاع 
معينة. تستخدم المجموعة طریقة القيمة المتوقعة لتقدیر البضائع التي لن یتم تعطي المجموعة العميل الحق في إرجاع البضاعة خلال فترة  

اد إرجاعها لأن هذه الطریقة تتنبأ بشكل أفضل بقيمة المبلغ المتغير الذي یستحق للمجموعة. یتم أیضًا تطبيق متطلبات المعيار الدولي لإعد
تغير من أجل تحدید قيمة المبلغ المتغير الذي یمكن إدراجه في سعر المعاملة. على التقدیرات المقيدة للمبلغ الم١٥التقاریر المالية رقم  

ند  بالنسبة للبضائع التي یُتوقع إرجاعها، بدلاً من الإیرادات، تقوم المجموعة بتثبيت استرداد بند مطلوبات. یتم أیضًا تثبيت حق إرجاع ب
رداد المنتجات من العميل. الموجودات (والتعدیل المقابل لتكلفة المبيعات) للحق في است
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السياسات المحاسبية (تتمة) - ٢
ملخص السياسات المحاسبية (تتمة) 

الإیرادات من عقود العملاء (تتمة) 
أرصدة العقود 

موجودات العقود
كانت المجموعة تقوم بالتنفيذ  إن بند موجودات العقود هو الحق في المبلغ المدفوع في مقابل البضائع أو الخدمات المحولة إلى العميل. إذا  

عن طریق تحویل البضائع أو الخدمات إلى عميل قبل أن یدفع العميل المبلغ المقابل أو بعد تاریخ استحقاق الدفع، یتم تثبيت بند موجودات 
العقود للمبلغ المحقق المشروط.

الذمم المدینة التجاریة 
مبلغ غير مشروط (أي، یلزم مرور الوقت فقط قبل تاریخ استحقاق دفع المبلغ). یمثل بند الذمم المدینة حق المجموعة في الحصول على

التثبيت الأولي والقياس اللاحق. -انظر السياسات المحاسبية للموجودات المالية في الأدوات المالية  
مطلوبات العقود 

(أیهما یقع أولاً) من عميل قبل قيام المجموعة بنقل البضائع أو یتم تثبيت بند مطلوبات العقد إذا تم استلام دفعة أو كانت الدفعة مستحقة  
الخدمات ذات العلاقة. یتم تثبيت مطلوبات العقود كإیرادات عندما تقوم المجموعة بالتنفيذ بموجب العقد (أي تحویل السيطرة على البضاعة 

أو الخدمات ذات العلاقة إلى العميل). 

ق الإرجاعالموجودات والمطلوبات الناتجة عن ح
موجودات حق الإرجاع 

ة  یتم تثبيت بند موجودات حق الإرجاع مقابل استرداد البضاعة المتوقع إعادتها من قبل العملاء. یتم قياس بند الموجودات بالقيمة الدفتری
المجموعة   تقوم  القيمة.  في  محتمل  انخفاض  وأي  البضاعة  لاسترجاع  متوقعة  تكاليف  أي  ناقصاً  للمخزون،  بند  السابقة  قياس  بتحدیث 

الموجودات عن أي تعدیلات لمستوى المرتجعات المتوقع وأي انخفاضات إضافية في قيمة المنتجات المعادة. 
مطلوبات الاسترداد 

ت یتم تثبيت استرداد بند المطلوبات مقابل الالتزام برد بعض أو كل المبلغ المقابل المستلم (أو المستحق) من أحد العملاء. تنشأ مطللوبا 
الاسترداد الخاصة بالمجموعة من حق العملاء في الإرجاع. یتم قياس بند المطلوبات بالمبلغ الذي تتوقع المجموعة في النهایة أنه سيتعين 
كل فتر  نهایة  سعر المعاملة) في  (والتغيير المقابل في  ة  عليها إعادته إلى العميل. تقوم المجموعة بتحدیث تقدیراتها لمطلوبات الاسترداد 

اسبة.مح 
دخل الامتياز 

ة یتم تثبيت دخل الامتياز على أساس الاستحقاق وفقا لجوهر الاتفاقية ذات العلاقة بشرط أن یكون من المحتمل أن تتدفق المنافع الاقتصادی
إلى المجموعة ویمكن قياس مبلغ الإیرادات بشكل موثوق.

دخل الإیجار 
راجع السياسة المحاسبية لعقود الإیجار عندما تكون  الاستحقاق وفقا لشروط عقود الإیجار.یتم تثبيت دخل الإیجار على أساس  -

المجموعة بصفتها مؤجر. 
الخصومات والمزایا الأخرى للموردین 

المجموعة اتفاقيات مع الموردین یتم بموجبها الحصول على خصومات متعلقة بالكميات ومختلف الرسوم والخصومات الأخرى فيما  لدى
مقابل المدفوعة  الخصومات ومزایا الموردین بمثابة تخفيض في الأسعار  تعتبر هذه  یتعلق بشراء البضائع. ("الخصومات ومزایا الموردین").  

تخفيض في تكلفة المخزون. وفي بعض الحالات، یكون في شكل  تسجيل الخصومات ومزایا الموردین  یتم  ومن ثم،  منتجاتهم وخدماتهم.
ف استلام مبالغ الخصومات ومزایا الموردین مشروطًا بوفاء المجموعة ببعض التزامات الأداء المرتبطة بشراء المنتج. ویشمل ذلك تحقيق أهدا

ق المجموعة يتحق احتماليةعليها. ویتم تسجيل الخصومات ومزایا الموردین على أساس الاستحقاق عندالمشتریات أو حجم المبيعات المتفق
التزامات الأداء ذات الصلة المرتبطة بشراء المنتجات، ویمكن قياس المبالغ بشكل موثوق بناءً على شروط العقد مع الموردین. ولأغراض  

. ومزایا الموردینالصافي بعد تنزیل الخصوماتالعرض، یتم إظهار المخزون وتكلفة المبيعات ب
ون، وعندما تتعلق الخصومات ومزایا الموردین بالمخزون الذي تحتفظ به المجموعة في نهایة الفترة، یتم خصم هذه المبالغ من تكلفة هذا المخز 

تثبيتها ضمن تكلفة المبيعات عند بيع هذا المخزون. تقوم المجموعة   المبالغ المستحقة من الموردین مقابل المبالغ المستحقة بتسویةویتم 
هؤلاء الموردین ویتم فقط تثبيت صافي المبلغ المستحق الدفع أو القبض.ل
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تكلفة المبيعات 
المخزون (بما في ذلك الانخفاض  تتألف تكلفة المبيعات في الأساس من تكلفة المشتریات بعد تنزیل الخصومات ومزایا الموردین، والتغيرات في  

في القيمة)، وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية على مشتریات البضائع وتكاليف الشحن الواردة. 

قياس القيمة العادلة 
زانية عمومية.بالقيمة العادلة في تاریخ كل ميوإعادة قياس مطلوبات المزایا المحددة، وذلكتقيس المجموعة الأدوات المالية، مثل المشتقات

إن القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم قبضه لبيع بند موجودات ما أو المدفوع لتحویل بند مطلوبات ما في معاملة منتظمة بين المشاركين 
المطلوبات تحدث إما:في السوق بتاریخ القياس. یستند قياس القيمة العادلة على افتراض بأن المعاملة لبيع بند الموجودات أو لتحویل بند 

في السوق الرئيسي لبند الموجودات أو بند المطلوبات، أو
 .في غياب السوق الرئيسي، في السوق التي تحقق أعلى عائد لبند الموجودات أو بند المطلوبات

إن السوق الرئيسي أو السوق التي تحقق أعلى عائد یجب أن تكون في متناول المجموعة.

القيمة العادلة لبند الموجودات أو المطلوبات باستخدام الافتراضات التي یستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير بند الموجودات یتم قياس  
أو المطلوبات، على افتراض أن المشاركين في السوق یتصرفون حسب مصلحتهم الاقتصادیة.

ين الاعتبار قدرة المشارك في السوق على توليد مزایا اقتصادیة باستخدام بند إن قياس القيمة العادلة لبند الموجودات غير المالي یأخذ بع
الموجودات بأعلى وأفضل استخدام له أو عن طریق بيعه إلى مشارك آخر في السوق الذي سوف یستخدم بند الموجودات بأعلى وأفضل  

استخدام له. 

بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، لزیادة استخدام المدخلات الملحوظة تستخدم المجموعة أساليب تقييم تناسب الظروف والتي تتوفر لها 
ذات العلاقة إلى أقصى حد وتقليل استخدام المدخلات غير الملحوظة إلى أقصى حد. 

ا ضمن تسلسل إن جميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس قيمتها العادلة أو یتم الإفصاح عنها في البيانات المالية الموحدة یتم تصنيفه
القيمة العادلة، والمبينة كما یلي، استناداً إلى أدنى مستوى من المدخلات الجوهریة لقياس القيمة العادلة ككل:

المستوى الأول: أسعار السوق المتداولة (غير المعدلة) في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة. 
الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقياس القيمة العادلة (مدخلات ملحوظة بصورة مباشرة أو غير  المستوى الثاني: أساليب تقييم تستخدم  

مباشرة)،
المستوى الثالث: أساليب تقييم تستخدم الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقياس القيمة العادلة (مدخلات غير ملحوظة). 

الية الموحدة على أساس متكرر، تحدد المجموعة فيما إذا كانت التحویلات قد تمت  بخصوص الموجودات والمطلوبات المثبتة في البيانات الم
رة بين مستویات في التسلسل بإعادة تقييم التصنيف (استناداً إلى مدخلات أدنى مستوى الجوهریة لقياس القيمة العادلة ككل) في نهایة كل فت

لإعداد التقاریر المالية. 

٣١. ليس لدى المجموعة، كما في  ٣١و٢٥و١٩ات  بالإفصاحات اللازمة للقيمة العادلة للأدوات المالية في الإیضاح قامت المجموعة  
، أي موجودات أو مطلوبات غير مالية یتم تسجيلها بالقيمة العادلة. ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر 

دمج الأعمال والشهرة 
الاستحواذ. یتم قياس تكلفة الاستحواذ على أنها إجمالي المبلغ المحول الذي تم قياسه بالقيمة یتم احتساب دمج الأعمال باستخدام طریقة  

العادلة بتاریخ الاستحواذ ومبلغ أي حصص غير مسيطرة في الشركة المستحوذ عليها. لكل دمج أعمال، تختار المجموعة قياس الحصص 
عادلة أو بالحصة التناسبية من صافي الموجودات القابلة للتحدید للشركة المستحوذ غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها إما بالقيمة ال

عليها. یتم تحميل تكاليف الاستحواذ على المصاریف وتدرج ضمن المصاریف الإداریة. 

لمدخلات وعملية تعتبر المجموعة أنها استحوذت على أعمالاً، وذلك عندما تتضمن مجموعة الأنشطة والموجودات لمستحوذ عليها أحد ا
جوهریة والتي تسهم معاً بشكلٍ جوهري في القدرة على إنتاج مخرجات. تعتبر العملية المستحوذ عليها أساسية إذا كانت ضروریة لتحدید مدى

أو المعرفة أو القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات، وأن تشمل المدخلات المستحوذ عليها فئة الموظفين المنظمة التي تتمتع بالمهارات  
أو لا الخبرة اللازمة لأداء تلك العملية أو أن تساهم بشكل كبير في القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات ویعتبر ذلك فریدًا أو نادرًا  

یمكن استبداله دون تكلفة جوهریة أو جهد أو تأخير في القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات. 
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دمج الأعمال والشهرة (تتمة) 
عندما تستحوذ المجموعة على أعمال، تجري تقييماً للموجودات والمطلوبات المالية المفترضة من أجل تصنيف مناسب وفقاً للبنود التعاقدیة 

في تاریخ الاستحواذ.  یشتمل هذا على فصل المشتقات المتضمنة في العقد الأساسي من والأوضاع الاقتصادیة والظروف ذات علاقة كما  
قبل الشركة المستحوذ عليها. 

وق إن أي مبلغ طارئ سيتم تحویله من قبل الشركة المستحوذة سيتم تثبيته بالقيمة العادلة بتاریخ الاستحواذ. إن المبلغ الطارئ المصنف كحق
تم احتساب سداده اللاحق ضمن حقوق الملكية. إن المبلغ الطارئ المصنف كبند موجودات أو بند مطلوبات والذي  ملكية لا یعاد قياسه، وی

الأدوات المالية، یتم قياسه بالقيمة العادلة مع تثبيت التغيرات ٩یمثل أداة مالية ویقع ضمن نطاق المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم 
. یتم قياس المبلغ الطارئ الآخر الذي لا ٩وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  الأرباح أو الخسائربيان  في القيمة العادلة في  

بالقيمة العادلة في تاریخ كل تقریر مالي مع تثبيت التغيرات في القيمة العادلة  ٩یقع ضمن نطاق المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم 
. الموحدالأرباح أو الخسائربيان في 

یتم قياس الشهرة في البدایة بالتكلفة، والتي تمثل الزیادة في إجمالي المبلغ المحول والمبلغ المثبت للحصص غير المسيطرة، وأي حصص  
ات محتفظ بها سابقاً، على صافي الموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المتحملة الممكن تحدیدها. إذا كانت القيمة العادلة لصافي الموجود

مستحوذ عليها تزید عن إجمالي المبلغ المحول، تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت قد حددت بشكل صحيح كافة الموجودات المستحوذ ال
التقييم عليها وجميع المطلوبات المفترضة وتقوم بمراجعة الإجراءات المستخدمة لقياس المبالغ ليتم تثبيتها بتاریخ الاستحواذ. إذا كانت إعادة  

بيان  لا تزال ینتج عنها زیادة في القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها على إجمالي المبلغ المحول، یتم تثبيت الأرباح في  
الموحد. الأرباح أو الخسائر

نخفاض في القيمة، فإن  بعد التثبيت الأولي، یتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصاً أیة خسائر انخفاض في القيمة متراكمة. لغرض اختبار الا
الشهرة المستحوذ عليها في دمج الأعمال هي، من تاریخ الاستحواذ، مخصصة لجميع الوحدات المنتجة للنقد الخاصة بالمجموعة والتي یتوقع 

لتلك  بأن تستفيد من دمج الأعمال، بغض النظر فيما إذا كانت موجودات أو مطلوبات أخرى للشركة المستحوذ عليها قد تم تخصيصها 
. الوحدات

عند تخصيص الشهرة لوحدة منتجة للنقد واستبعاد جزء من العملية داخل تلك الوحدة، فإن الشهرة المتعلقة بالعملية المستبعدة تضاف إلى  
الظروف یتم قياسها استناداً  المبلغ المدرج للعملية عند تحدید الأرباح أو الخسائر من استبعاد العملية. إن الشهرة التي تم استبعادها في هذه  

إلى القيم المتعلقة بالعمليات المستبعدة والجزء من الوحدة المنتجة للنقد المحتفظ به. 

الممتلكات والمكائن والمعدات 
وجد. إن تلك  یتم إظهار الممتلكات والمكائن والمعدات بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم و/أو أي خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة، إن  

وتكاليف القروض لمشاریع الإنشاء طویلة الأجل في حال تم تلبية  والمعداتوالمكائنالممتلكاتالتكلفة تشتمل على تكلفة إحلال جزء من  
ستهلاك  ضروریاً خلال فترات زمنية معينة، تقوم المجموعة با والمعداتوالمكائنالممتلكاتمعایير التثبيت. عندما یكون استبدال أجزاء من  

تلك الأجزاء بشكلٍ منفصل بناءً على أعمار الاستخدام المحددة. وبالمثل، عند إجراء فحص رئيسي، یتم تثبيت التكلفة ضمن المبلغ المدرج  
الخسائر أوالأرباحفي بيان  للمكائن والمعدات كإحلال في حال تلبية معایير التثبيت. یتم تثبيت جميع تكاليف الصيانة والتصليح الأخرى  

عند حدوثها. الموحد 

یتم تثبيت الاستهلاك في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار المقدرة لكل جزء من بند الممتلكات 
وفيما یلي  أیهما أقصر.  والمكائن والمعدات. یتم استهلاك الموجودات المؤجرة على مدى فترة الإیجار والعمر المقدر لاستخدام الموجودات،

الأعمار المقدرة: 

سنة٥٠إلى ١٠المباني 
سنوات أو على مدى فترة الإیجار، أیهما أقصر ١٠إلى ٥التحسينات على المباني المستأجرة* 

سنوات٥إلى ١(بما في ذلك أجهزة الكمبيوتر والبرمجيات) الآلات والمكائن
سنوات٥إلى ١السيارات والأثاث والمعدات

والتجدیدات قدم مربع أو أقل)١٠٬٠٠٠(أي المتاجر التي تبلغ مساحتها  السوق متاجر  في التحسينات على المباني المستأجرة یتم استهلاك  *  
، أي التكاليف المرتبطة بالتصميم والموافقات الحكومية والاستشارات والتعبئة والاختبار والتشغيل والمصاریف الأوليةفي متاجر السوبر ماركت

. سنوات٣إلى ١على مدى وما إلى ذلك، 
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(تتمة) والمعدات والمكائنالممتلكات 
الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة ناقصاً خسائر الانخفاض المتراكم في القيمة، إن وجد. یتم إظهار الأعمال  

لا یتم استهلاك أراضي التملك الحر والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ.  

يرات في الظروف إلى  یتم مراجعة القيم المدرجة للممتلكات والمكائن والمعدات بخصوص الانخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث أو التغ
يض أن القيم المدرجة قد لا یمكن تحصيلها. عند وجود مثل هذا المؤشر وعندما تزید القيمة المدرجة عن القيمة الممكن تحصيلها فإنه یتم تخف

قيمة الموجودات إلى المبلغ الممكن تحصيله باعتباره الأعلى لقيمتها العادلة ناقصاً تكاليف البيع وقيمة الاستخدام.

أو أي جزء جوهري مثبت في البدایة عند الاستبعاد أو عندما ومعداتومكائنممتلكاتكوالمعداتوالمكائنالممتلكاتیتم التوقف عن تثبيت  
یكون من غير المتوقع تحقيق مزایا اقتصادیة مستقبلية من استخدامه أو استبعاده. إن أي أرباح أو خسائر نتيجة التوقف عن تثبيت بند 

الأرباح  ات كبند موجودات (محتسبة على أنها الفرق ما بين صافي عوائد الاستبعاد والمبلغ المدرج لبند الموجودات) تدرج في بيان  الموجود
الموحد عند التوقف عن تثبيت بند الموجودات كبند موجودات.أو الخسائر

كه في نهایة كل سنة مالية وتعدیلها مستقبلاً، إذا اقتضى الأمر. یتم مراجعة القيمة المتبقية لبند الموجودات وأعمار استخدامه وطریقة استهلا

يل أي إن الممتلكات والمكائن والمعدات المستهلكة بالكامل یتم الاحتفاظ بها في البيانات المالية الموحدة حتى ینتهي استخدامها ولا یتم تحم
رسوم استهلاك إضافية بخصوص هذه الموجودات.

الملموسةالموجودات غير  
یتم قياس الموجودات غير الملموسة المستحوذة بشكل منفصل بالتكلفة عند التثبيت الأولي. وتكون تكلفة الموجودات غير الملموسة المستحوذ 

 أي عليها في دمج أعمال هي قيمتها العادلة بتاریخ الاستحواذ. لاحقاً للتثبيت الأولي، یتم إدراج الموجودات غير الملموسة بالتكلفة ناقصاً 
ة،  إطفاء متراكم وأي خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة. إن الموجودات غير الملموسة الناتجة داخلياً، باستثناء تكاليف التطویر المرسمل

الموحد في السنة التي حدثت فيها المصاریف. الأرباح أو الخسائرلا یتم رسملتها وتدرج المصاریف في بيان 

ودات غير الملموسة لتكون إما محددة أو غير محددة.یتم تقدیر أعمار استخدام الموج 

إن الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة یتم إطفاؤها على مدى العمر الاقتصادي المقدر للاستخدام وتقييمها بخصوص الانخفاض  
فترة وطریقة الإطفاء بخصوص الموجودات في القيمة عندما یوجد مؤشر بأن بند الموجودات غير الملموس قد انخفضت قيمته.  یتم مراجعة

غير الملموسة ذات أعمار استخدام محددة على الأقل في كل فترة تقاریر مالية.  إن التغيرات في أعمار الاستخدام المتوقعة أو النموذج 
بتغير فترة وطریقة الإطفاء، بالشكل المتوقع للاستهلاك للمزایا الاقتصادیة المستقبلية المتجسدة في بند الموجودات یتم معالجتها محاسبياً 

الملائم، وتعامل على أنها تغيرات في التقدیرات المحاسبية. یتم تثبيت مصروف الإطفاء للموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة في 
الموحد ضمن بند المصاریف بما یتماشى مع وظيفة الموجودات غير الملموسة.الأرباح أو الخسائربيان 

الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار غير المحددة لا یتم إطفاؤها بل یجري اختبارها بخصوص الانخفاض في القيمة سنویاً أو على إن
فترات أقصر عندما تظهر دلالة على الانخفاض في القيمة إما بصورة فردیة أو على مستوى الوحدة المنتجة للنقد. وتتم مراجعة تقييم أعمار 

ير المحددة سنویاً لتحدید ما إذا كان تقييم أعمار الاستخدام غير المحددة یظل مدعوماً. وفي حالة ما إذا كان غير مدعوم، یتم الاستخدام غ
.تغيير تقييم عمر الاستخدام من غير محدد إلى محدد بشكلٍ مستقبلي

یتم التوقف عن تثبيت بند الموجودات غير الملموسة عند الاستبعاد (أي التاریخ الذي یحصل فيه المستلم على السيطرة) أو عندما یكون من 
غير المتوقع تحقيق مزایا اقتصادیة مستقبلية من استخدامه أو استبعاده. ویتم تضمين أي أرباح أو خسائر تنتج عن التوقف عن تثبيت بند 

الأرباح أو الخسائر ات كبند موجودات (المقاسة على أنها الفرق بين صافي عوائد الاستبعاد والمبلغ المدرج لبند الموجودات) في بيان  الموجود
الموحد.

الضرائب 
ضریبة الدخل الحالية 

الضرائب. إن معدلات الضریبة وقوانين  یتم قياس موجودات ومطلوبات ضریبة الدخل الحالية بالمبلغ المتوقع تحصيله من أو المدفوع لسلطات  
الضرائب المستخدمة في احتساب المبلغ هي تلك المطبقة أو المطبقة بصورة كبيرة بتاریخ إعداد التقریر المالي في الدول التي تعمل فيها  

الشركة وتنتج دخل خاضع للضرائب. 

تثبيتها ضمن حقوق الملكية وليس في بيان   الأرباح أو إن ضریبة الدخل الحالية المتعلقة بالبنود المثبتة مباشرة ضمن حقوق الملكية یتم 
الموحد. تقوم الإدارة بشكل دوري بتقييم المراكز المتعلقة بعوائد الضریبة بخصوص الأوضاع التي تكون فيها التشریعات الضریبية  الخسائر
قة خاضعة للتفسير وتحدید المخصصات عندما یكون ذلك ملائماً.المطب
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الضرائب (تتمة) 
الضریبة المؤجلة 

التقاریر بين الأوعية الضریبية  یتم تكوین مخصص للضریبة المؤجلة باستخدام طریقة بند المطلوبات على الفروقات المؤقتة بتاریخ إعداد  
للموجودات والمطلوبات ومبالغها المدرجة لأغراض إعداد التقاریر المالية بتاریخ التقریر. 

یتم تثبيت مطلوبات الضریبة المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة باستثناء:
 جودات أو مطلوبات في معاملة ليست دمج أعمال، عندما یظهر بند مطلوبات الضریبة المؤجلة من التثبيت الأولي للشهرة أو بند مو

في وقت المعاملة، ولا یؤثر على الأرباح المحاسبية أو على الأرباح أو الخسائر الخاضعة للضریبة، 
 بخصوص الفروقات المؤقتة الخاضعة للضریبة المرتبطة بالاستثمارات في الشركات التابعة والشركات الشقيقة، حيث یمكن التحكم

كس تلك الفروقات المؤقتة ویكون من المرجح أن تلك الفروقات المؤقتة لن تنعكس في المستقبل المنظور.بتوقيت ع
یتم تثبيت موجودات الضریبة المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة القابلة للاستقطاع، وترحيل الخصومات الضریبية غير المستخدمة وأي خسائر  

ن المرجح أن الأرباح الخاضعة للضریبة ستكون متوفرة حيث یمكن استخدام الفروقات المؤقتة  ضریبة غير مستخدمة، إلى حد یكون فيه م
القابلة للاستقطاع وترحيل الخصومات الضریبية غير المستخدمة وخسائر الضریبة غير المستخدمة مقابلها، باستثناء:

  بالفروقات المؤقتة القابلة للاستقطاع من التثبيت الأولي لبند موجودات أو  عندما ینتج بند موجودات الضریبة المؤجلة الذي یتعلق
مطلوبات في معاملة ليست دمج أعمال ولا تؤثر، في وقت المعاملة، على الأرباح المحاسبية أو على الأرباح أو الخسائر الخاضعة  

للضریبة. 
ت في الشركات التابعة والشركات الشقيقة، یتم تثبيت موجودات بخصوص الفروقات المؤقتة القابلة للاستقطاع المرتبطة بالاستثمارا

الضریبة المؤجلة فقط إلى حد یكون فيه من المرجح عكس تلك الفروقات المؤقتة في المستقبل المنظور وتوفر الأرباح الخاضعة 
للضریبة حيث یمكن استخدام الفروقات المؤقتة مقابلها. 

الضریبة المؤجلة في تاریخ تقدیم كل تقریر مالي وتخفيضها الى الحد الذي لم یعد من المرجح ان  یتم مراجعة القيمة المدرجة لموجودات
یكون الربح الخاضع للضریبة الكافي متوفرا للسماح باستخدام كل أو جزء من بند موجودات الضریبة المؤجلة. یتم إعادة تقييم موجودات 

تثبت إلى حد یصبح فيه من المرجح أن الأرباح المستقبلية الخاضعة للضریبة سوف تسمح الضریبة المؤجلة غير المثبتة بتاریخ كل تقریر و 
بتحصيل بند موجودات الضریبة المؤجلة. 

بند  سداد  أو  الموجودات  بند  تحقيق  عند  السنة  في  تطبيقها  المتوقع  الضریبية  بالنسب  المؤجلة  الضریبة  ومطلوبات  موجودات  قياس  یتم 
استناداً إلى النسب الضریبية (القوانين الضریبية) المطبقة فعلياً بتاریخ التقریر. المطلوبات، 

خارج الأرباح أو الخسائر. یتم تثبيت بنود الض تثبيتها  ریبة إن الضریبة المؤجلة التي تتعلق بالبنود المثبتة خارج الأرباح أو الخسائر یتم 
لدخل الشامل الأخرى أو مباشرةً في حقوق الملكية. المؤجلة بخصوص المعاملات المعنية إما ضمن بنود ا 

رت  إن المزایا المستحوذ عليها كجزء من دمج الأعمال، ولكن لا تستوفي معایير التثبيت المنفصل في ذلك الوقت، یتم تثبيتها لاحقاً إذا تغي
الشهرة (طالما أنه لا یزید عن الشهرة) إذا حدث معلومات جدیدة حول الحقائق والظروف. یتم معاملة التعدیل إما على أنه انخفاض في قيمة

الموحد.الأرباح أو الخسائرخلال فترة القياس أو یثبت في بيان 
تقوم المجموعة بتسویة موجودات الضریبة المؤجلة ومطلوبات الضریبة المؤجلة فقط إذا كان لدیها حق قانوني ملزم لتسویة موجودات الضریبة 

ومطلوبات الضریبة الحالية التي تتعلق بضرائب الدخل المفروضة من قبل نفس السلطة الضریبية إما على نفس المنشأة الخاضعة الحالية  
للضریبة أو على منشآت مختلفة خاضعة للضریبة، والتي تهدف إما لتسویة مطلوبات وموجودات الضریبة الحالية على أساس الصافي أو 

طلوبات بالتزامن، في كل فترة مستقبلية یُتوقع فيها تسویة أو استرداد المبالغ الجوهریة لمطلوبات أو موجودات لتحقيق الموجودات وسداد الم
الضریبة المؤجلة.

ضریبة القيمة المضافة 
یتم تثبيت الایرادات والمصاریف والموجودات وفقاً لمبالغها بعد تنزیل ضریبة القيمة المضافة، باستثناء: 

  ضریبة القيمة المضافة المتكبدة على شراء موجودات أو خدمات لا یمكن استردادها من مصلحة الضرائب، في هذه عندما تكون
الحالة، یتم تثبيت ضریبة القيمة المضافة كجزء من تكلفة الاستحواذ على بند الموجودات أو كجزء من بنود المصاریف، متى كان  

ذلك مناسباً. 
ائنة مع تضمين مبلغ ضریبة القيمة المضافة. عند ادراج الذمم المدینة والد

ویتم تضمين صافي مبلغ ضریبة القيمة المضافة القابل للاسترداد من، أو المستحق الدفع إلى، هيئة الضرائب كجزء في الذمم المدینة أو 
الذمم الدائنة في بيان المركز المالي الموحد. 
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التصنيفات المتداولة مقابل التصنيفات غير المتداولة 
د تقوم المجموعة بعرض الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي الموحد استناداً إلى التصنيف المتداول/غير المتداول. یتم تصنيف بن

الموجودات متداولاً عندما یكون: 

النية لبيعه أو استهلاكه في دورة تشغيلية عادیةمتوقع تحقيقه أو هناك
 محتفظ به بشكل رئيسي لغرض المتاجرة
 شهراً بعد فترة المحاسبة، أو١٢متوقع تحقيقه خلال
 شهراً بعد فترة المحاسبة. ١٢نقدیة أو شبه نقدیة إلا إذا كان مقيداً من أن یحول أو یستخدم لسداد بند مطلوبات على الأقل لفترة

یتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة. 

یعتبر بند المطلوبات متداولاً إذا كان: 

 متوقع تسویته خلال دورة تشغيلية عادیة
 محتفظ به بشكل رئيسي لغرض المتاجرة
 شهراً بعد فترة المحاسبة، أو١٢مستحق السداد خلال
 شهراً بعد فترة المحاسبة.١٢تسویة بند المطلوبات على الأقل لمدة لا توجد هناك حقوق غير مشروطة لتأجيل

إن شروط بند المطلوبات التي قد ینتج عنها تسویته، بناءً على اختيار الطرف المقابل، عن طریق إصدار أدوات حقوق الملكية لا تؤثر على  
تصنيفها. 

تداولة.تقوم المجموعة بتصنيف جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير م

یتم تصنيف موجودات ومطلوبات الضریبة المؤجلة على أنها موجودات ومطلوبات غير متداولة، على التوالي. 

التثبيت الأولي والقياس اللاحق -الأدوات المالية 
لمنشأة أخرى. إن الأداة المالية هي أي عقد ینشأ عنه موجودات مالية لمنشأة ما ومطلوبات مالية أو أداة حقوق ملكية 

الموجودات المالية 

التثبيت الأولي والقياس 
رباح  یتم تصنیف الموجودات المالیة، عند التثبيت الأولي، بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى والقيمة العادلة من خلال الأ

أو الخسائر، کما یتم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة. 

الموجودات المالية عند التثبيت الأولي على خصائص التدفقات النقدیة التعاقدیة للموجودات المالية ونموذج أعمال المجموعة یعتمد تصنيف 
لإدارة هذه الموجودات. باستثناء الذمم المدینة التجاریة التي لا تحتوي على عنصر تمویل جوهري أو التي قامت المجموعة بتطبيق بعض  

ح بها المعيار بشأنها، تقوم المجموعة مبدئياً بقياس بند الموجودات المالية بقيمته العادلة زائداً، في حالة لم یتم قياسه الاستثناءات التي یسم
بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، تكاليف المعاملات. إن الذمم المدینة التجاریة التي لا تحتوي على عنصر تمویل جوهري أو

موعة بتطبيق بعض الاستثناءات التي یسمح بها المعيار بشأنها، یتم قياسها بسعر المعاملة المحدد بموجب المعيار الدولي  التي قامت المج 
. یرجى الرجوع إلى السياسات المحاسبية في فقرة الإیرادات من عقود العملاء.١٥لإعداد التقاریر المالية رقم 

لتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، یجب أن تنتج عنها لكي یتم تصنيف الموجودات المالية وقياسها با 
ار دفعات التدفقات النقدیة التي هي فقط عبارة عن دفعات المبلغ الأساسي والفائدة على المبلغ الأساسي القائم. یشار إلى هذا التقييم باسم اختب

ساسي القائم، ویتم إجراؤه على مستوى الأداة. إن الموجودات المالية ذات التدفقات النقدیة التي ليست المبلغ الأساسي والفائدة على المبلغ الأ
فقط مدفوعات لأصل الدین والفائدة یتم تصنيفها وقياسها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، بصرف النظر عن نموذج الأعمال. 

لإدارة الموجودات المالية إلى كيفية إدارتها لموجوداتها المالية من أجل انتاج التدفقات النقدیة. یحدد نموذج یشير نموذج أعمال المجموعة  
دات العمل ما إذا كانت التدفقات النقدیة سوف تنتج عن تحصيل التدفقات النقدیة التعاقدیة أو بيع الموجودات المالية أو كليهما. إن الموجو 

وقياسها بالتكلفة المطفأة یتم الاحتفاظ بها ضمن نموذج الأعمال والذي یكون الهدف منه الاحتفاظ بالموجودات المالية التي تم تصنيفها 
نود المالية من أجل تحصيل التدفقات النقدیة التعاقدیة في حين أن الموجودات المالية التي تم تصنيفها وقياسها بالقيمة العادلة من خلال ب

لاحتفاظ بها ضمن نموذج أعمال بهدف تحصيل التدفقات النقدیة التعاقدیة والبيع.الدخل الشامل الأخرى یتم ا
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(تتمة) التثبيت الأولي والقياس اللاحق-الأدوات المالية 

الموجودات المالية (تتمة) 

التثبيت الأولي والقياس (تتمة) 
المشتریات أو المبيعات للموجودات المالية التي تستلزم توصيل الموجودات ضمن إطار زمني موضوع وفقاً للقوانين أو العرف السائد في  إن 

ت.السوق (المشتریات بالطریقة العادیة) یتم تثبيتها بتاریخ المتاجرة، أي التاریخ الذي التزمت فيه المجموعة بشراء أو بيع بند الموجودا
ن  الموجودات المالية للمجموعة النقد في الصندوق والودائع قصيرة الأجل وودائع التأمين القابلة للاسترداد والمدینين التجاریين والآخری تتضمن

والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة. 

القياس اللاحق   
لأغراض القياس اللاحق تصنف الموجودات المالية ضمن أربع فئات:

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر •
الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة (أدوات الدین) •
الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى مع إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة ( أدوات الدین) •
نفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى دون إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة عليها  الموجودات المالية المص •

عند التوقف عن التثبيت (أدوات حقوق الملكية) 

أ) الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر (
خلال الأرباح أو الخسائر یتم إدراجها في بيان المركز المالي الموحد بالقيمة العادلة مع تثبيت إن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من  

صافي التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.
خلال بنود الدخل الشامل یشتمل هذا التصنيف علی أدوات مشتقة لم تقم المجموعة باختيارها بشكل حتمي لتصنيفها بالقیمة العادلة من  

الأخرى. 
یتم فصل المشتقات المالية في العقد المختلط، عند وجود التزام مالي أو عقد رئيسي غير مالي، عن العقد الرئيسي ویتم معالجتها محاسبياً 

ذا كانت الأداة المنفصلة ذات نفس  كمشتقات منفصلة إذا: كانت الخصائص والمخاطر الاقتصادیة لا ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالعقد الرئيسي؛ أو إ
خسائر. شروط المشتقات المالية تستوفي تعریف المشتقات المالية؛ أو عندما لا یتم قياس العقد المختلط بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو ال 

الخسائر. تتم إعادة التقييم فقط إذا كان یتم قياس المشتقات المتضمنة بالقيمة العادلة مع تثبيت التغيرات في القيمة العادلة في الأرباح أو
لية هناك إما تغيير في شروط العقد والذي یعدّل بشكل كبير التدفقات النقدیة التي ستكون مطلوبة لولا ذلك أو إعادة تصنيف لبند موجودات ما 

من القيمة العادلة من خلال فئة الأرباح أو الخسائر. 
قيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر الأدوات المالية المشتقة التي تشتمل على عقود صرف  تتضمن الموجودات المالية للمجموعة بال

العملات الأجنبية الآجلة. راجع السياسات المحاسبية الخاصة بالمشتقات للمزید من المعلومات.

(ب) الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة (أدوات الدین) 
المالیة بالتکلفة المطفأة لاحقاً باستخدام طریقة سعر الفائدة الفعلي وتخضع للانخفاض في القیمة. یتم تثبيت الأرباح  یتم قیاس الموجودات  

والخسائر في الأرباح أو الخسائر عندما یتم التوقف عن تثبيت أو التعدیل أو الانخفاض في قيمة بند الموجودات.

المطفأة النقد في الصندوق والودائع قصيرة الأجل وودائع التأمين القابلة للاسترداد والمدینين تتضمن الموجودات المالية للمجموعة بالتكلفة  
التجاریين والآخرین والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة. 

(ج) الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى (أدوات الدین) 
قيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، یتم تثبيت دخل الفوائد أو خسائر إعادة تقييم صرف العملات  بالنسبة لأدوات الدین بال

لفة الأجنبية وخسائر الانخفاض في القيمة أو العكوسات في بيان الأرباح أو الخسائر، وتُحتسب بنفس طریقة الموجودات المالية المقاسة بالتك
متغيرات القيمة العادلة ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى. وعند التوقف عن التثبيت، یُعاد إدراج التغير التراكمي المطفأة. ویتم تثبيت باقي  

في القيمة العادلة المثبت في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأرباح أو الخسائر. 

الدخل الشامل الأخرى كما في تاریخ التقریر المالي. لا یوجد لدى المجموعة أي أدوات دین مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود 
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التثبيت الأولي والقياس اللاحق (تتمة) -الأدوات المالية 

الموجودات المالية (تتمة) 

القياس اللاحق (تتمة) 

بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى (أدوات حقوق الملكية) (د) الموجودات المالية المصنفة  
عند التثبيت الأولي، یمكن للمجموعة أن تختار تصنيف استثماراتها في حقوق الملكية بشكل غير قابل لإلغاء كأدوات حقوق ملكية مصنفة 

الأدوات ٣٢تستوفي تعریف حقوق الملكية بموجب المعيار المحاسبي الدولي رقم  بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى عندما  
المالية: العرض ولا یتم الاحتفاظ بها للمتاجرة. ویتم تحدید التصنيف على أساس كل أداة على حدة. 

. یتم تثبيت توزیعات الأرباح كدخل آخر  إن الأرباح والخسائر من هذه الموجودات المالية لا یتم إعادة تصنيفها أبدا إلى الأرباح أو الخسائر
ن  في بيان الأرباح أو الخسائر عند استحقاق الدفعة الخاصة بها باستثناء عندما تستفيد المجموعة من هذه المبالغ المحصلة كاسترداد جزء م

ى. إن أدوات حقوق الملكية المصنفة تكلفة بند الموجودات المالية، وفي هذه الحالة یتم تثبيت هذه الأرباح في بنود الدخل الشامل الأخر 
بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى لا تخضع لتقييم الانخفاض في القيمة.   

ليس لدى المجموعة أیة موجودات مالية (أدوات حقوق الملكية) مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. 

التوقف عن التثبيت 
لتوقف عن تثبيت الموجودات المالية بشكل رئيسي (أو حيثما ینطبق جزء من الموجودات المالية أو جزء من مجموعة موجودات مالية  یتم ا

مماثلة) عندما:

 تنتهي الحقوق في الحصول على التدفقات النقدیة من بند الموجودات؛ أو
  النقدیة من بند الموجودات أو أخذت على عاتقها الالتزام بدفع التدفقات النقدیة تقوم المجموعة بتحویل حقوقها للحصول على التدفقات

المستلمة بالكامل دون تأخير جوهري لطرف ثالث بموجب "ترتيب تمریر"؛ وإما
(أ) تحول المجموعة جميع المخاطر والمزایا المتعلقة ببند الموجودات، أو 

ت فعلياً بجميع المخاطر والمزایا المتعلقة ببند الموجودات، إلا أنها حوّلت السيطرة (ب) عندما لا تكون المجموعة قد حوّلت أو احتفظ
على بند الموجودات.

مخاطر  وعندما تحوّل المجموعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدیة من بند موجودات أو تبرم اتفاقية تمریر، فإنها تقوم بتقييم ما إذا احتفظت ب
ى أي مدى كان هذا الاحتفاظ. وإذ لم تقم بشكلٍ فعلي إما بتحویل أو الاحتفاظ بجميع المخاطر والمزایا المتعلقة ببند ومزایا الملكية أم لا، وإل 

الموجودات ولم تقم بتحویل السيطرة على بند الموجودات، تواصل المجموعة تثبيت بند الموجودات المحوّل إلى حد استمرار مشاركتها فيه. 

لمجموعة كذلك بتثبيت بند مطلوبات مرتبط به. ویُقاس بند الموجودات المحوّل وبند المطلوبات المرتبط به على أساس وفي هذه الحالة، تقوم ا
یعكس الحقوق والالتزامات التي احتفظت بها المجموعة. 

الموجودات وأقصى مقابل مادي ویُقاس الارتباط المستمر الذي یأخذ شكل ضمان على بند الموجودات المحوّل بالقيمة الدفتریة الأصلية لبند 
یلزم على المجموعة سداده.  

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 
. لذلك، لا تقوم المجموعة بتتبع التغيرات المتوقعةالائتمانخسائرحسابفيمبسطة طریقةالمجموعةتطبقبالنسبة للذمم المدینة التجاریة، 

ذلك تقوم بتثبيت مخصص خسائر على أساس خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الاستخدام في في مخاطر الائتمان، ولكن بدلا من 
مالي. وقد وضعت المجموعة مصفوفة مخصصات بناءً على الخبرة السابقة لخسائر الائتمان، وتم تعدیلها وفقاً للعوامل  تاریخ كل تقریر 

المستقبلية الخاصة بالمدینين والبيئة الاقتصادیة.

تعتبر المجموعة بند الموجودات المالي متخلف عن السداد عندما تشير المعلومات الداخلية أو الخارجية إلى أنه من غير المحتمل أن تحصل  
ي  المجموعة على المبالغ التعاقدیة القائمة بالكامل قبل مراعاة أي تحسينات ائتمانية تحتفظ بها المجموعة. یتم شطب بند الموجودات المال

ا لا تكون هناك توقعات استرداد معقولة للتدفقات النقدیة التعاقدیة.عندم

یوماً. ومع ذلك، في بعض الحالات، ٩٠تعتبر المجموعة بند الموجودات المالي متخلف عن السداد عندما یتأخر سداد الدفعة التعاقدیة لمدة  
عندما تشير المعلومات الداخلية أو الخارجية إلى أنه من غير المحتمل أن  قد تعتبر المجموعة بند الموجودات المالي متخلف عن السداد  

تحصل المجموعة على المبالغ التعاقدیة القائمة بالكامل قبل مراعاة أي تحسينات ائتمانية تحتفظ بها المجموعة. یتم شطب بند الموجودات 
ة التعاقدیة. المالي عندما لا تكون هناك توقعات استرداد معقولة للتدفقات النقدی 
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التثبيت الأولي والقياس اللاحق (تتمة) -الأدوات المالية 

المطلوبات المالية 

التثبيت الأولي والقياس 
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والقروض والسلفيات یتم تصنيف المطلوبات المالية، عند التثبيت الأولي، كمطلوبات مالية بالقيمة  

والمبالغ المستحقة الدفع أو كمشتقات مصنفة كأدوات تحوط ضمن تحوط فعال، حسب الاقتضاء.

مباشرة إليها.یتم تثبيت جميع المطلوبات المالية في البدایة بالقيمة العادلة وفي حالة القروض والسلفيات بعد تنزیل تكاليف المعاملات العائدة

وودائع الأخرى والقروض والسلفيات  الذمم الدائنة  و والمبالغ المستحقة الدفع  على الذمم الدائنة التجاریة  للمجموعةتشتمل المطلوبات المالية  
والمبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة.التأمين المستردة من المستأجرین ومطلوبات عقود الإیجار 

القياس اللاحق 
القياس اللاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها كما یلي: یعتمد

المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
لية  تشتمل المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر على المطلوبات المالية المحتفظ بها للمتاجرة والمطلوبات الما 

المصنفة عند التثبيت الأولي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 

یتم تصنيف المطلوبات المالية على أنها محتفظ بها للمتاجرة في حال تم الاستحواذ عليها لغرض إعادة الشراء على المدى القریب. تشمل  
مص نفة كأدوات تحوط في علاقات التحوط على النحو المحدد من قبل  هذه الفئة أیضاً أدوات مالية مشتقة أبرمتها المجموعة وهي غير 

. كما یتم تصنيف المشتقات المتضمنة المنفصلة كمحتفظ بها للمتاجرة ما لم یتم تصنيفها كأدوات  ٩المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  
تحوط فعالة.

الموحد.الأرباح أو الخسائر بغرض المتاجرة في بيان  یتم تثبيت الأرباح أو الخسائر على المطلوبات المحتفظ بها 

وفقط  إن المطلوبات المالية المصنفة عند التثبيت الأولي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر یتم تصنيفها بتاریخ التثبيت الأولي، 
لم تقم المجموعة بتصنيف أي بند مطلوبات مالي بالقيمة .٩في حال تم تلبية المعایير ضمن المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم  

العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 

المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة (القروض والسلفيات)
سعر الفائدة الفعلي. ویتم بعد التثبيت الأولي، یتم قياس القروض والسلفيات التي تترتب عليها فوائد لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طریقة  

تثبيت الأرباح والخسائر ضمن الأرباح أو الخسائر عند التوقف عن تثبيت المطلوبات وكذلك من خلال عملية إطفاء سعر الفائدة الفعلي.

ئدة تحتسب التكلفة المطفأة بالأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة على الاستحواذ والرسوم والتكاليف التي تشكل جزءاً لا یتجزأ من سعر الفا
. الأرباح أو الخسائرالفعلي. یتم إدراج إطفاء سعر الفائدة الفعلي كتكاليف التمویل في بيان 

لفيات التي تترتب عليها فائدة والمبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة.ینطبق هذا التصنيف عادةً على القروض والس

)والذمم الدائنة الأخرى المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة (الذمم الدائنة التجاریة والمبالغ المستحقة الدفع
خدمات سواء استلمت المنشأة فواتير من الموردین یتم تثبيت المطلوبات للمبالغ المستحقة الدفع في المستقبل لقاء تزوید المنشأة ببضاعة أو 

أو لم تستلم.

التوقف عن التثبيت 
يام یتم التوقف عن تثبيت بند المطلوبات المالي عند الاعفاء من الالتزام المرتبط ببند المطلوبات أو إلغائه أو انتهاء صلاحيته. وعند الق

بإحلال بند المطلوبات المالي ببند مطلوبات مالي آخر من نفس المقرض على أساس شروط مختلفة بشكل أساسي أو أن الشروط المتعلقة 
لوبات الموجود قد تم تعدیلها بصورة جوهریة، یتم التعامل مع هذا الإحلال أو التغيير على أنه توقف عن تثبيت بند المطلوبات  ببند المط

الأرباح أو  المالي الأصلي كبند مطلوبات مالي وتثبيت بند مطلوبات مالي جدید. ویتم تثبيت الفرق في المبالغ المدرجة ذات العلاقة في بيان  
. وحدالخسائر الم

تسویة الأدوات المالية 
یتم تسویة الموجودات المالية والمطلوبات المالية ویدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي الموحد فقط إذا كان هناك حق قانوني ملزم

تزامن. حالياً لتسویة المبالغ المثبتة وتوجد نية للسداد على أساس الصافي أو لتحقيق الموجودات وسداد المطلوبات بال



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٢٣

السياسات المحاسبية (تتمة) - ٢
ملخص السياسات المحاسبية (تتمة) 

المخزون 
یتم إظهار المخزون بالتكلفة وصافي القيمة الممكن تحقيقها أیهما أقل. تتم محاسبة التكاليف المتكبدة لإیصال كل منتج إلى موقعه وشكله

الحاليين كما یلي: 

 الشراء على أساس المتوسط المرجح تكلفة -بضاعة لإعادة البيع

توقعة إن صافي القيمة الممكن تحقيقها هي سعر البيع التقدیري أثناء سير الأعمال العادیة، ناقصاً التكاليف المتوقعة للإتمام والتكاليف الم
الضروریة لإجراء البيع. 

لقة بالبضاعة إلى المجموعة. تُدرج البضاعة في الطریق بالتكلفة عندما تنتقل الحقوق والالتزامات المتع

النقد والودائع قصيرة الأجل 
يولة یشتمل النقد والودائع قصيرة الأجل في بيان المركز المالي الموحد على النقد لدى البنوك وفي الصندوق والودائع قصيرة الأجل عالية الس

خلال ثلاثة أشهر أو أقل، والتي تخضع لمخاطر تغييرات غير جوهریة في القيمة.بشكل أساسي والتي تستحق 

النقدیة الموحد، تتألف النقدیة وشبه النقدیة من النقد والودائع قصيرة الأجل، بعد تنزیل رصيد السحوبات على المكشوف لأغراض بيان التدفقات  
من البنوك (إن وُجد)، حيث تعتبر جزءاً لا یتجزأ من الإدارة النقدیة للمجموعة. 

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 
اریر بتقدیر فيما إذا كان یوجد مؤشر بأن إحدى الموجودات المالية تعرض لانخفاض في القيمة. في حالة تقوم المجموعة بتاریخ إعداد التق

وجود مثل هذا المؤشر، أو عندما یتوجب إجراء اختبار الانخفاض في القيمة السنوي، تقوم المجموعة بتقدیر المبلغ القابل للتحصيل لبند  
د الموجودات یمثل القيمة العادلة لبند الموجودات أو الوحدة المنتجة للنقد ناقصاً التكاليف للاستبعاد الموجودات. إن المبلغ الممكن تحصيله لبن

ت نقدیة  وقيمة الاستخدام له أیهما أعلى. یتم تحدید المبلغ القابل للتحصيل لبند الموجودات الفردي، إلا إذا كان بند الموجودات لا یولد تدفقا 
حد كبير عن تلك الموجودات أو مجموعات الموجودات الأخرى. عندما یزید المبلغ المدرج لبند الموجودات أو داخلة التي تكون مستقلة إلى

عندما تزید قيمة الوحدات المنتجة للنقد عن المبلغ الممكن تحصيله، یعتبر بند الموجودات بأنه انخفضت قيمته ویتم تخفيضه إلى المبلغ 
الممكن تحصيله.

ساب الانخفاض في القيمة على أساس الموازنات الحدیثة والاحتسابات المتوقعة، التي یتم إعدادها بشكل منفصل لكل تقوم المجموعة باحت
وحدة من الوحدات المنتجة للنقد الخاصة بالمجموعة التي یتم تخصيص الموجودات الفردیة مقابلها. 

تقریر مالي لتحدید ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن خسائر انخفاض  بالنسبة للموجودات باستثناء الشهرة، یتم إجراء تقييم في تاریخ كل
وجودات القيمة المثبتة سابقاً لم تعد موجودة أو قد انخفضت. في حالة وجود مثل هذا المؤشر، تقدر المجموعة المبلغ القابل للاسترداد لبند الم

ثبتة سابقاً فقط إذا كان هناك تغير في الافتراضات المستخدمة لتحدید أو الوحدة المنتجة للنقد. یتم عكس خسائر الانخفاض في القيمة الم
مبلغ بند الموجودات الممكن تحصيله منذ تثبيت خسائر الانخفاض في القيمة الأخيرة. تكون عملية العكس محدودة بحيث لا یزید المبلغ 

ج الذي قد یكون تم تحدیده بعد تنزیل الاستهلاك، شریطة أنه لم المدرج لبند الموجودات عن المبلغ الممكن تحقيقه ولا یزید عن المبلغ المدر 
م  یتم تثبيت مبالغ للانخفاض في القيمة لبند الموجودات في السنوات السابقة. یتم تثبيت هذا العكس في بيان الأرباح أو الخسائر ما لم یت 

س على أنه زیادة في إعادة التقييم. إدراج بند الموجودات بمبلغ معاد تقييمه، وفي هذه الحالة، یتم معاملة العك

دیسمبر وعندما تشير الظروف إلى أن القيمة المدرجة قد انخفضت ٣١یتم اختبار الشهرة بخصوص الانخفاض في القيمة سنویاً كما في  
قيمتها.

مجموعة من وحدات منتجة للنقد) التي  یتم تحدید الانخفاض في قيمة الشهرة بتقييم المبلغ القابل للتحصيل من كل وحدة منتجة للنقد (أو  
ي تتعلق بها الشهرة. عندما یكون المبلغ الممكن تحصيله من الوحدة المنتجة للنقد أقل من المبلغ المدرج، فإنه یتم تثبيت خسائر انخفاض ف

القيمة. لا یمكن عكس خسائر الانخفاض في القيمة التي تتعلق بالشهرة في فترات مستقبلية. 

دیسمبر على  ٣١ت غير الملموسة ذات الأعمار غير المحددة یتم اختبارها بخصوص الانخفاض في القيمة سنویاً كما في  إن الموجودا
مستوى الوحدة المنتجة للنقد، حيثما أمكن، وعندما تُشير الظروف إلى أن القيمة المدرجة قد تنخفض.
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المخصصات 
أو   (قانوني  حالي  وجود التزام  عند  تكون التدفقات  حكميیتم تثبيت المخصصات  ومن المرجح أن  سابق،  حدث  ) على المجموعة نتيجة 

الخارجة المتضمنة مزایا اقتصادیة ضروریة من أجل تسدید الالتزام ویمكن عمل تقدیر معقول لمبلغ الالتزام. عندما تتوقع المجموعة بأنه 
منفصل ولكن فقط عندما یكون التحصيل أكيداً. یمكن استعادة بعض من أو كل المخصصات، یتم تثبيت المبلغ المحصل كبند موجودات

الموحد بعد تنزیل أیة مبالغ مستردة.الأرباح أو الخسائر یتم عرض المصاریف التي تتعلق بأي مخصص في بيان 

ملائماً، المخاطر التي  إذا كان تأثير القيمة الزمنية للأموال جوهریاً، یتم خصم المخصصات باستخدام السعر والذي یعكس، حيثما یكون  
تخص بند المطلوبات. عند استخدام الخصم، تثبت الزیادة في المخصص المستحق بمرور الوقت كتكاليف تمویل. 

العقود المحملة بالتزامات 
ن مخصص إذا كانت المجموعة لدیها عقد محمل بالتزامات، یتم تثبيت الالتزام الحالي بموجب العقد ویقاس كمخصص. ومع ذلك، قبل تكوی

منفصل لعقد محمل بالتزامات، تقوم المجموعة بتثبيت أي خسارة انخفاض في القيمة والتي حدثت على الموجودات المخصصة لهذا العقد.

قد) إن العقد المحمل بالتزامات هو عقد تتجاوز فيه التكاليف التي لا یمكن تفادیها (أي التكاليف التي لا یمكن للمجموعة تفادیها بسبب الع
موجب عقد  المتعلقة بالوفاء بالتزاماتها بموجب العقد المزایا الاقتصادیة المتوقع الحصول عليها من العقد. إن التكاليف التي لا یمكن تفادیها ب

تعكس أقل تكاليف صافية للخروج من العقد، والتي تكون الأقل من بين تكلفة استيفاء العقد وأي تعویضات أو غرامات تنشأ عن الفشل في 
ة استيفائه. تشتمل تكلفة استيفاء العقد على التكاليف المتعلقة مباشرة بالعقد (أي، التكاليف الإضافية وتخصيص التكاليف المتعلقة مباشر 

بأنشطة العقد).

تكاليف القروض 
بالضرورة فترة كبيرة من الزمن لتصبح جاهزة  إن تكاليف القروض العائدة مباشرة إلى استحواذ أو إنشاء أو إنتاج بند موجودات ما والتي تأخذ 

للاستخدام أو البيع المقصود منها، یتم رسملتها كجزء من تكلفة الموجودات المعنية.  یتم تحميل جميع تكاليف القروض الأخرى للمصاریف  
شأة ما بخصوص اقتراض الأموال.في الفترة التي تحدث خلالها. تتألف تكاليف القروض من الفوائد والتكاليف الأخرى التي تتكبدها من

عقود الإیجار
يطرة تقوم المجموعة، في بدایة العقد، بتقييم ما إذا كان العقد عبارة عن، أو یحتوي على، عقد إیجار. وهذا إذا كان العقد یمنح الحق في الس

على استخدام بند موجودات محدد لفترة معينة نظير مقابل مادي. 

المجموعة كمستأجر 
المجموعة منهج واحد للتثبيت والقياس بالنسبة لجميع عقود الإیجار، باستثناء عقود الإیجار قصيرة الأجل وعقود الإیجار للموجودات تطبق  

والتي تمثل حق استخدام  وموجودات حق الاستخدام  الإیجار  دفعات  الإیجار لتسدید  مطلوبات  وتقوم المجموعة بتثبيت  منخفضة القيمة. 
.الموجودات المعنية

موجودات حق الاستخدام 
تقوم المجموعة بتثبيت موجودات حق الاستخدام في تاریخ بدء عقد الإیجار (أي، تاریخ توفر بند الموجودات المعني للاستخدام). یتم قياس  

بات عقد الإیجار. موجودات حق الاستخدام بالتكلفة، ناقصاً أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة، وتعدیلها عند إعادة تقييم مطلو 
ي  تشتمل تكلفة موجودات حق الاستخدام على مبلغ مطلوبات الإیجار المثبت والتكاليف المباشرة الأولية المتكبدة ومدفوعات عقد الإیجار الت 

على مدى  تمت في أو قبل تاریخ البدء، ناقصاً أي حوافز إیجار مستلمة. یتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على أساس القسط الثابت  
فترة الإیجار والعمر المقدر لاستخدام الموجودات، أیهما أقصر. 

إذا كانت ملكية بند الموجودات المؤجر یتم تحویلها إلى المجموعة في نهایة فترة الإیجار أو كانت التكلفة تعكس ممارسة حق الشراء، یتم
الموجودات.حساب الاستهلاك باستخدام العمر المقدر لاستخدام بند 

كما تخضع موجودات حق الاستخدام لانخفاض القيمة. انظر السياسات المحاسبية للانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية. 
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عقود الإیجار (تتمة) 

المجموعة كمستأجر (تتمة) 

الإیجار مطلوبات عقود 
ادها  في تاریخ بدء عقد الإیجار، تقوم المجموعة بتثبيت مطلوبات عقد الإیجار المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات عقد الإیجار التي یتوجب سد
تحقة خلال مدة عقد الإیجار. تتضمن دفعات عقد الإیجار دفعات ثابتة (بما في ذلك دفعات ثابتة في جوهرها) ناقصاً أیة حوافز إیجار مس
یجار  ودفعات الإیجار المتغيرة التي تعتمد على المؤشر أو المعدل، والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. وتشمل دفعات الإ
تعكس أیضاً سعر الممارسة لخيار الشراء المؤكد بشكل معقول أن تمارسه المجموعة ودفع غرامات إنهاء عقد الإیجار، إذا كانت مدة الإیجار 

أن المجموعة تمارس خيار الإنهاء. یتم تثبيت دفعات الإیجار المتغيرة التي لا تعتمد على المؤشر أو المعدل كمصروف (إلا إذا تم تكبدها
لإنتاج مخزون) في الفترة التي یحدث فيها الحدث أو الشرط الذي یؤدي لحدوث الدفعة. 

الإیجار، تستخدم المجموعة نسبة الاقتراض المتزایدة في تاریخ بدء عقد الإیجار نظراً لأن سعر من أجل احتساب القيمة الحالية لدفعات عقد 
لفائدة الفائدة الضمني في عقد الإیجار غير قابل للتحدید بسهولة. بعد تاریخ بدء العقد، تتم زیادة مبلغ مطلوبات عقد الإیجار لتعكس ازدیاد ا

بالإضافة إلى ذلك، یتم إعادة قياس القيمة الدفتریة لمطلوبات عقد الإیجار إذا كان هناك تعدیل وتخفيضه مقابل دفعات الإیجار المسددة.
دل  أو تغيير في مدة عقد الإیجار أو تغيير في دفعات عقد الإیجار (مثل التغييرات في الدفعات المستقبلية الناتجة عن تغيير في مؤشر أو مع

يير في تقييم خيار لشراء بند الموجودات المعني.مستخدم لتحدید دفعات الإیجار هذه) أو تغ

عقود الإیجار قصيرة الأجل وعقود إیجار الموجودات منخفضة القيمة 
تقوم المجموعة بتطبيق إعفاء تثبيت عقود الإیجار قصيرة الأجل على عقود الإیجار قصيرة الأجل (أي عقود الإیجار هذه التي لها مدة 

شهراً أو أقل ابتداءً من تاریخ بدء العقد ولا تتضمن خيار الشراء). كما یطبق أیضاً إعفاء تثبيت الموجودات منخفضة القيمة ١٢إیجار من  
د الإیجار التي تعتبر منخفضة القيمة. یتم تثبيت دفعات عقد الإیجار على عقود الإیجار قصيرة الأجل وعقود إیجار الموجودات على عقو 

منخفضة القيمة كمصروفات على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإیجار. 

المجموعة كمؤجر 
إن عقود الإیجار عندما لا تقوم المجموعة بتحویل بصورة كبيرة جميع المخاطر والمزایا لملكية بند الموجودات یتم تصنيفها كعقود إیجار  
تشغيلية. یتم معالجة دخل الإیجار الناتج محاسبياً على أساس القسط الثابت على مدى فترات الإیجار، ویتم تضمينه في الإیرادات في بيان 

الموحد نظراً لطبيعته التشغيلية. إن التكاليف المباشرة الأولية التي حدثت أثناء التفاوض على وترتيب عقود الإیجار  اح أو الخسائرالأرب
التشغيلية یتم إضافتها إلى المبلغ المدرج لبند الموجودات المؤجر وتثبت على مدى فترة العقد على نفس الأساس كدخل الإیجار. یتم تثبيت 

ات الطارئة كإیرادات في الفترة التي تحصل بها. الإیجار 

مكافأة نهایة الخدمة للموظفين 
ترات یتم احتساب التزام المجموعة فيما یتعلق بخطط المزایا المحددة من خلال تقدیر مبلغ المزایا المستقبلية التي اكتسبها الموظفون في الف

لة لأي موجودات للخطة. الحالية والسابقة، وخصم هذا المبلغ وخصم القيمة العاد

ت المزایا  یتم حساب التزامات المزایا المحددة في كل فترة تقریر باستخدام طریقة الائتمان بالوحدة المتوقعة. ویتم تثبيت إعادة قياس بند مطلوبا 
د الدخل الشامل الأخرى في الفترة  المحددة، التي تتألف من الأرباح والخسائر الاكتواریة، فوراً في بيان المركز المالي الموحد من خلال بنو 

في  التي تحدث فيها. تحدد المجموعة صافي مصروف الفائدة على الالتزام في بدایة الفترة السنویة لبند مطلوبات المزایا المحددة، مع الأخذ 
افي مصروف الفائدة والمصاریف  الاعتبار أي تغييرات في بند مطلوبات المزایا المحددة خلال الفترة نتيجة لدفعات المزایا. یتم تثبيت ص

الموحد.الأرباح أو الخسائر الأخرى المرتبطة بخطط المزایا المحددة في بيان 

ة الناتجة عندما یتم تغيير مزایا الخطة أو عند تقليصها، یتم تثبيت التغير الناتج في المزایا والذي یتعلق بالخدمة السابقة أو الربح أو الخسار 
محددة عند الموحد. تقوم المجموعة بتثبيت الأرباح والخسائر الناتجة عن تسویة خطة المزایا الالأرباح أو الخسائرعن التقليص فوراً في بيان  

حدوث التسویة.

الأدوات المالية المشتقة 
مالية  تستخدم المجموعة الأدوات المالية المشتقة كعقود العملات الآجلة للتحوط من مخاطر العملات الأجنبية لدیها. یتم تثبيت هذه الأدوات ال

اً بالقيمة العادلة. یتم إدراج المشتقات كموجودات مالية عندما المشتقة في البدایة بالقيمة العادلة بتاریخ إبرام عقد المشتق ویعاد قياسها لاحق
، ومن ثم یُدرج التغير  تكون القيمة العادلة موجبة وكمطلوبات مالية عندما تكون القيمة العادلة سالبة. لا تطبق المجموعة محاسبة التحوط

.في القيمة العادلة مباشرةً في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد
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تحویل العملات الأجنبية 
شأة، یتم عرض البيانات المالية الموحدة للمجموعة بدرهم الإمارات العربية المتحدة، وهو العملة المستخدمة من قبل الشركة. وبالنسبة لكل من

العملة الرئيسية المستخدمة في أعمال المنشأة. تحدد المجموعة عملتها الوظيفية بناءً على 

المعاملات والأرصدة 
تسجل المعاملات بالعملات الأجنبية في البدایة من قبل منشآت المجموعة حسب أسعار الصرف الفوریة لعملتها المستخدمة المعنية في 

التاریخ الذي تكون به المعاملة مؤهلة للتثبيت لأول مرة.

الموجودات والمطلوبات النقدیة المصنفة بالعملات الأجنبية تحول بأسعار الصرف الفوریة للعملة المستخدمة بتاریخ التقریر. إن 

الموحد، باستثناء البنود النقدیة التي تم تعيينها  الأرباح أو الخسائریتم تثبيت الفروقات الناتجة من تسویة أو تحویل البنود النقدیة في بيان  
ن تحوط صافي استثمار المجموعة في عملية أجنبية. یتم تثبيت هذه الفروقات في بنود الدخل الشامل الأخرى حتى یتم استبعاد كجزء م

تسجل رسوم الضرائب والائتمان العائد إلى   صافي الاستثمار في الوقت الذي یتم تصنيف المبلغ المتراكم في بيان الأرباح أو الخسائر. 
هذه البنود النقدیة أیضاً في بنود الدخل الشامل الأخرى.فروقات سعر الصرف على 

عاملات إن البنود غير النقدیة التي تقاس حسب التكلفة التاریخية بعملة أجنبية یتم تحویلها باستخدام أسعار الصرف السائدة كما في تواریخ الم
ت الأجنبية تحول باستخدام أسعار الصرف السائدة بتاریخ تحدید القيمة الأولية. إن البنود غير النقدیة التي تم قياسها بالقيمة العادلة بالعملا

العادلة. 

عند تحدید سعر الصرف الفوري المستخدم عند التثبيت الأولي لبند الموجودات ذي العلاقة أو المصاریف أو الدخل (أو جزء منه) عند 
تعلق بالمبلغ المدفوع مقدماً، یكون تاریخ المعاملة هو التاریخ الذي  التوقف عن تثبيت بند موجودات غير نقدي أو بند مطلوبات غير نقدي ی

كان هناك تقوم فيه المجموعة بالتثبيت الأولي لبند الموجودات غير النقدي أو بند المطلوبات غير النقدي الناتج عن المبلغ المدفوع مقدماً. إذا  
یخ المعاملات لكل سداد أو استلام لدفعات مقدمة. أي سداد أو استلام لدفعات متعددة، تقوم المجموعة بتحدید تار 

منشآت المجموعة
عر یتم تحویل موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية إلى الدرهم الإماراتي بسعر الصرف السائد بتاریخ التقریر ویتم تحویل بيانات الدخل بس

الأجنبية الناتجة من التحویل تثبت ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى. عند الصرف السائد بتاریخ المعاملات. إن فروقات صرف العملات  
الموحد.الأرباح أو الخسائراستبعاد عملية أجنبية، یتم تثبيت عنصر بنود الدخل الشامل الأخرى المتعلق بتلك العملية الأجنبية في بيان  

المطلوبات الطارئة 
المالية الموحدة. ویتم الإفصاح عنها إلا إذا كان من المستبعد تدفق خارج للموارد التي تتضمن لا یتم تثبيت المطلوبات الطارئة في البيانات 

ل  مزایا اقتصادیة. لا یتم تثبيت بند موجودات طارئة في البيانات المالية الموحدة لكن یتم الإفصاح عنها عندما یكون من المرجح تدفق داخ 
للمزایا الاقتصادیة. 

المعلومات القطاعية 
) تحدید القطاع التشغيلي على أساس التقاریر الداخلية المعدة حول مكونات المجموعة، ٨یقتضي المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم ( 

م يوالتي تتم مراجعتها بشكلٍ منتظم من قبل المسؤول الرئيسي عن اتخاذ القرارات التشغيلية وذلك بهدف تخصيص الموارد اللازمة للقطاع وتقي
أدائه.

تركز المعلومات المقدمة إلى المسؤول الرئيسي عن اتخاذ القرارات التشغيلية للمجموعة لغرض تخصيص الموارد وتقييم أداء القطاع بشكل  
خاص على نوع أنشطة الأعمال التي تقوم بها المجموعة. 

دیسمبر.٣١لتشغيلية للمجموعة للسنة المنتهية في حول البيانات المالية الموحدة للمعلومات المتعلقة بالقطاعات ا٤راجع إیضاح 

توزیعات الأرباح النقدیة 
لتوزیع تقوم المجموعة بتثبيت بند مطلوبات لدفع توزیعات أرباح عندما یتم اعتماد التوزیع ولم یعد التوزیع حسب قرار المجموعة. ویتم اعتماد ا

لتوزیع مباشرة في حقوق الملكية.عند الموافقة عليه من قبل المساهمين. یتم تثبيت مبلغ ا
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الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبية الهامة - ٣
ادات إن إعداد هذه البيانات المالية الموحدة للمجموعة یتطلب من الإدارة إصدار أحكام وتقدیرات وافتراضات تؤثر على المبالغ المعلنة للإیر 

والمطلوبات، والإفصاحات المرتبطة والافصاح عن المطلوبات الطارئة. وإن الشكوك حول هذه الافتراضات والتقدیرات  والمصاریف والموجودات  
بلية. قد تؤدي إلى نتائج یمكن أن تتطلب إجراء تعدیل جوهري على المبلغ المدرج لبند الموجودات أو بند المطلوبات المتأثر في الفترات المستق

رى التي تتعلق بتعرض المجموعة للمخاطر والتقدیرات غير المؤكدة: تتضمن الإفصاحات الأخ 

 ٣٠إدارة رأس المال (إیضاح (
  ٣٠أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية (إیضاح (
٣٠و١٩و١٣اتإفصاحات تحليلات الحساسية (إیضاح (

الأحكـام
الأحكام التالية، والتي لها أكبر تأثير جوهري على المبالغ المثبتة  ضمن سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، أصدرت الإدارة  

في البيانات المالية الموحدة: 

المجموعة كمستأجر -تحدید فترة الإیجار للعقود التي تتضمن خيارات التجدید والإنهاء 
الإیجار، بالإضافة إلى أي فترات مشمولة بخيار تمدید عقد الإیجار  تحدد المجموعة مدة عقد الإیجار على أنها المدة غير القابلة للإلغاء لعقد  

إذا كان من المؤكد بشكل معقول تنفيذه، أو أي فترات یشملها خيار إنهاء عقد الإیجار، إذا كان من المؤكد بشكل معقول عدم حدوث ذلك.

نهاء. تطبق المجموعة الأحكام عند تقييم ما إذا كان من المؤكد إن المجموعة لدیها العدید من عقود الإیجار التي تتضمن خيارات التمدید والإ
بشكل معقول أن تقوم بممارسة أو عدم ممارسة خيار تجدید أو إنهاء عقد الإیجار. وهذا یعني، أنه یراعي كافة العوامل ذات العلاقة والتي 

البدء، تقوم المجموعة بإعادة تقييم مدة عقد الإیجار إذا كان هناك تؤدي لوجود حافز اقتصادي له لتنفيذ إما تجدید أو إنهاء العقد. بعد تاریخ  
حدث أو تغير جوهري في الظروف الخاضعة لسيطرته والذي یؤثر على قدرته على ممارسة أو عدم ممارسة خيار التجدید أو الإنهاء (على  

ري على بند الموجودات المستأجر). سبيل المثال، إجراء تحسينات جوهریة على المباني المستأجرة أو إجراء تعدیل جوه

مدید. تقوم المجموعة بتضمين فترة التجدید كجزء من فترة الإیجار لعقود إیجار المباني المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة التي تتضمن خيار الت
بالنسبة لعقود الإیجار الأخرى، التي تتضمن خيار تمدید، لا یتم تضمين خيار التجدید كجزء من مدة الإیجار لأنه من غير المؤكد أن تتم  

یتم ممارستها بشكلٍ  ألا. كما یتم تضمين الفترات المشمولة بخيارات الإنهاء كجزء من فترة الإیجار فقط عندما یكون من المؤكد  ممارسته
معقول.

المجموعة كمؤجر –تصنيف عقود إیجار العقارات 
المؤجرة. وحددت المجموعة، استناداً إلى تقييم شروط وأحكام  أبرمت المجموعة عقود إیجار لعقارات تجاریة ضمن موجوداتها المملوكة أو  

ایا  الاتفاقيات مثل أن فترة الإیجار لا تمثل جزءاً رئيسياً من العمر الاقتصادي للعقار التجاري، أنها تحتفظ بشكلٍ كبير بجميع مخاطر ومز 
ملكية هذه العقارات وبالتالي تحتسب عقود الإیجار كعقود إیجار تشغيلية.

دأ الاستمراریة مب
قامت إدارة المجموعة بإجراء تقييم لقدرة المجموعة على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمراریة، وهي مقتنعة أن المجموعة لدیها الموارد 

مجلس الإدارة أیة تقدیرات غير مؤكدة  أعضاء  المالية الكافية للاستمرار في الأعمال في المستقبل المنظور. علاوة على ذلك، لم یرد إلى علم  
قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة. وبناء عليه، یجب إعداد البيانات المالية  وهریة والتي قد تلقي بشكوك جوهریة حولج 

الموحدة على أساس مبدأ الاستمراریة. 

التقدیرات والافتراضات 
ات غير المؤكدة بتاریخ إعداد التقاریر المالية، التي تشكل مخاطر  إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالمستقبل والمصادر الرئيسية للتقدیر 

مد جوهریة في التسبب بتعدیلات جوهریة على المبالغ المدرجة للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية التالية، تمت مناقشتها أدناه. تعت
إعداد   عند  المتوفرة  المعایير  على  وتقدیراتها  افتراضاتها  في  حول  المجموعة  الحالية  والافتراضات  الظروف  إن  الموحدة.  المالية  البيانات 

التطورات المستقبلية، مع ذلك، یمكن أن تتغير بسبب التغيرات في السوق أو الظروف التي تنتج خارج سيطرة المجموعة. تنعكس تلك التغيرات
في الافتراضات عند حدوثها. 
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والافتراضات المحاسبية الهامة (تتمة) الأحكام والتقدیرات  - ٣
التقدیرات والافتراضات (تتمة) 

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدینة التجاریة والذمم المدینة الأخرى 
أیام تستخدم المجموعة جدول مخصصات لحساب خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدینة التجاریة. تستند معدلات المخصصات إلى عدد  

التأخر عن السداد لمجموعات مختلفة من العملاء لها أنماط خسائر مماثلة (على سبيل المثال، حسب الموقع الجغرافي ونوع العميل).

یستند جدول المخصصات في البدایة إلى معدلات التعثر السابقة الملاحظة للمجموعة. ستقوم المجموعة بمعایرة الجدول لتعدیل تجربة خسائر  
الائتمان السابقة بناءً على معلومات مستقبلية. على سبيل المثال، إذا كان من المتوقع أن تتدهور الظروف الاقتصادیة المتوقعة (إجمالي 

، مما قد یؤدي إلى زیادة عدد حالات التعثر، یتم تعدیل معدلات التعثر السابقة. في تاریخ كل تقریر، یتم ةالمقبلالسنةج المحلي) خلال المنت
تحدیث معدلات التعثر السابقة الملحوظة ویتم تحليل التغيرات في التقدیرات المستقبلية.  

ملحوظة والظروف الاقتصادیة المتوقعة وخسائر الائتمان المتوقعة هو تقدیر جوهري. إن قيمة  إن تقييم الترابط بين معدلات التعثر السابقة ال
صة  خسائر الائتمان المتوقعة حساسة للتغيرات في الظروف والأوضاع الاقتصادیة المتوقعة. قد لا تكون الخبرة السابقة لخسائر الائتمان الخا 

ليلاً على التعثر الفعلي للعميل في المستقبل. إن المعلومات المتعلقة بخسائر الائتمان المتوقعة بالمجموعة والتنبؤ بالظروف الاقتصادیة أیضًا د
. ٣٠و ١٥على الذمم المدینة التجاریة للمجموعة مبينة في الإیضاحين 

الانخفاض في قيمة المخزون 
إذا كانت تكلفة المخزون غير قابلة للاسترداد، أو تقوم الإدارة بتقدیر مخصص لتخفيض قيمة المخزون إلى صافي قيمته القابلة للتحقيق،

خفاض  تلف المخزون أو أصبح متقادمًا كليًا أو جزئيًا، أو إذا كان سعر البيع أقل من التكلفة، أو إذا كانت هناك أي عوامل التي تؤدي إلى ان 
المبلغ القابل للاسترداد إلى أقل من القيمة الدفتریة. 

٢٠٢٢دیسمبر  ٣١ألف درهم كما في  ١٦٠٬٥٠٩، و٢٠٢٣دیسمبر  ٣١ألف درهم كما في  ١٨١٬٥٤٦بتاریخ التقریر، بلغ إجمالي المخزون  
٣١ألف درهم كما في  ٤٨٬٣٨٥، وبلغت مخصصات المخزون القدیم والمتقادم مبلغ  ٢٠٢١دیسمبر  ٣١ألف درهم كما في  ١٥٤٬٦٠٠و

. إن أي فرق بين المبالغ المحققة ٢٠٢١دیسمبر  ٣١ألف درهم في  ٣٥٬٢٧٤و٢٠٢٢دیسمبر  ٣١ألف درهم في٣٧٬٤٣٢و٢٠٢٣دیسمبر  
الموحد. الأرباح أو الخسائر فعلياً في الفترات المستقبلية والمبالغ المتوقع تحصيلها یتم تثبيته في بيان 

قياس القيمة العادلة للأدوات المالية 
العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة في بيان المركز المالي من الأسواق النشطة، یتم تحدید عندما لا یمكن تحدید القيمة  

كن قيمتها العادلة باستخدام أساليب التقييم بما في ذلك نموذج التدفقات النقدیة المخصومة. تؤخذ المدخلات لهذه النماذج من الأسواق المم
ولكن عندما لا یكون ذلك ممكنا، فإن درجة من الحكم مطلوبة لتحدید القيمة العادلة. تشمل الأحكام اعتبارات  ملاحظتها حيثما أمكن ذلك،

المدخلات مثل مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان والتقلبات. إن التغييرات في الافتراضات حول هذه العوامل یمكن أن تؤثر على القيمة 
العادلة للأدوات المالية.

ایا المحددة (مزایا التقاعد) خطط المز 
فتراضات یتم تحدید تكلفة خطة مزایا المعاشات التقاعدیة المحددة باستخدام التقييمات الاكتواریة. یشتمل التقييم الاكتواري على العدید من الا 

في الراتب ومعدل الوفيات. بسبب  التي قد تختلف عن التطورات الفعلية في المستقبل. وهي تتضمن تحدید معدل الخصم والزیادات المستقبلية  
تم تعقيد عملية التقييم وطبيعتها طویلة الأجل فإن الخطة المحددة لمبلغ المكافأة تكون ذات حساسية شدیدة للتغيرات في تلك الافتراضات. ی

مراجعة جميع الافتراضات في كل تاریخ اعداد التقاریر المالية. 

لخصم. عند تحدید معدل الخصم المناسب، تأخذ الإدارة في الاعتبار منحنى العائد كما نشرته إن العامل الأكثر عرضة للتغير هو معدل ا
متحدة  وزارة الخزانة الأمریكية، منحنى عائد سندات الشركات في السوق عالية الجودة. إن أسواق السندات المحلية في دولة الإمارات العربية ال

كافية لاستخدامها في تحدید معدلات الخصم.ليست عميقة وبها سيولة وسلطنة عمان 

یستند معدل الوفيات على جداول الوفيات المتاحة للجمهور لدولة الإمارات العربية المتحدة وسلطنة عمان. تميل جداول الوفيات هذه إلى 
وزیادات تستند زیادات الرواتب المستقبلية  استجابةً للتغيرات الدیمغرافية.  على فترات  معدلات التضخم  التغير فقط  صندوق التقاعد على 

المتوقعة في المستقبل لدولة الإمارات العربية المتحدة وسلطنة عمان.

) مزید من التفاصيل حول التزامات المعاشات التقاعدیة. ١٩یتضمن الإیضاح رقم (
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الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبية الهامة (تتمة) - ٣
والافتراضات (تتمة) التقدیرات 

الانخفاض في قيمة الشهرة 
یتم اختبار الشهرة بخصوص الانخفاض في القيمة بشكل سنوي في تاریخ إعداد التقاریر المالية وعندما تشير الظروف إلى امكانية وجود  

دة منتجة للنقد تتعلق بها الشهرة. انخفاض في القيمة. یحدد الانخفاض في القيمة للشهرة عن طریق تقييم المبلغ القابل للتحصيل لكل وح 
عندما یكون المبلغ الممكن تحصيله من الوحدة المنتجة للنقد أقل من المبلغ المدرج، فإنه یتم تثبيت خسائر انخفاض في القيمة. لا یمكن 

د خصم الانخفاض في القيمة، عكس خسائر الانخفاض في القيمة التي تتعلق بالشهرة في فترات مستقبلية. بلغت القيمة الدفتریة للشهرة، بع 
ألف درهم، على التوالي. ١٠٬٤٠٣ألف درهم و٧٬٣٦٣درهم ولا شيءمبلغ ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية الأخرى 
ریر  تقوم المجموعة بتقييم فيما إذا كانت هناك أیة مؤشرات على الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية الأخرى في كل تاریخ لإعداد التقا 

المالية. یتم اختبار الموجودات غير المالية الأخرى بخصوص الانخفاض في القيمة عندما تكون هناك مؤشرات بأن المبالغ المدرجة من غير  
مكن تحصيلها. ینشأ الانخفاض في القيمة عندما یزید المبلغ المدرج لبند موجودات أو وحدة منتجة للنقد عن المبلغ القابل للتحصيل،  الم

یستند على  باعتباره قيمته العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد وقيمة الاستخدام، أیهما أعلى. إن احتساب القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد  
البيانات المتوفرة من معاملات الشراء الملزمة السائدة في السوق لموجودات مشابهة أو أسعار السوق الملحوظة ناقصاً التكاليف الإضافية 

سنوات لاستبعاد بند الموجودات. یستند حساب قيمة الاستخدام على نموذج التدفقات النقدیة المخصومة. تستمد التدفقات النقدیة من الميزانية لل 
وجودات الخمس المقبلة ولا تشمل أنشطة إعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها المجموعة بعد أو استثمارات مستقبلية جوهریة التي سوف تعزز أداء الم
لمخصومة للوحدة المنتجة للنقد التي یتم اختبارها. إن المبلغ القابل للتحصيل یتغير بتغير سعر الخصم المستخدم في نموذج التدفقات النقدیة ا

مخصص بمبلغ   بتكوین  لأغراض الاستقراء. قامت الإدارة  ومعدل النمو المستخدم  المستقبل  وكذلك التدفقات النقدیة الداخلة المتوقعة في 
خلال ألف درهم٢٩٬١٦٣وبمبلغ  ٢٠٢٢دیسمبر  ٣١خلالألف درهم  ٣١٬١٥٧وبمبلغ  ٢٠٢٣دیسمبر  ٣١خلالدرهمألف  ٢٦٬٦٤٥

. وموجودات حق الاستخدامئر انخفاض في قيمة الممتلكات والمكائن والمعداتكخسا٢٠٢١دیسمبر ٣١

الضرائب 
توفر الأرباح  یتم تثبيت موجودات الضریبة المؤجلة فيما یتعلق بالخسائر الضریبية غير المستخدمة إلى الحد الذي یكون فيه من المحتمل

مبلغ موجودات الضریبة المؤجلة التي یمكن استخدام الخسائر مقابلها. یلزم إجراء حكم جوهري من قبل الإدارة لتحدیدالخاضعة للضریبة
إلى جانب استراتيجيات التخطيط الضریبي  الذي یمكن تثبيته، بناءً على التوقيت المحتمل ومستوى الأرباح المستقبلية الخاضعة للضریبة،

المستقبلية. 

والمعدات والمكائنالممتلكات قدرة واستهلاك الأعمار الم
الاقتصادیة تقوم الإدارة بمراجعة دوریة للأعمار المقدرة وطریقة الاستهلاك للتأكد من أن طریقة وفترة الاستهلاك مماثلة للنموذج المتوقع للمزایا 

من هذه الموجودات. 

تقدیر نسبة الاقتراض المتزایدة -عقود الإیجار 
لقياس  لا یمكن   بها  للمجموعة تحدید نسبة الفائدة الضمنية في عقد الإیجار بسهولة، ومن ثم تستخدم نسبة الاقتراض المتزایدة الخاصة 

س  مطلوبات عقود الإیجار. إن نسبة الاقتراض المتزایدة هي نسبة الفائدة التي قد یتوجب على المجموعة دفعها للاقتراض لفترة مماثلة، وبنف
اللازمة للحصول على بند موجودات بقيمة مماثلة لبند موجودات حق الاستخدام في بيئة اقتصادیة مماثلة. ومن ثم تعكس  الضمان، الأموال

نسبة الاقتراض المتزایدة ما قد یتوجب على المجموعة دفعه، والذي یحتاج إلى تقدیر عند عدم توفر نسب ملحوظة (كما هو الحال بالنسبة  
دخل في معاملات تمویل) أو عند الحاجة إلى تعدیلها لتعكس شروط وأحكام عقد الإیجار (على سبيل المثال،  للشركات التابعة التي لا ت

دخلات عندما تكون عقود الإیجار ليست بالعملة المستخدمة لدى الشركة التابعة). تقوم المجموعة بتقدیر نسبة الاقتراض المتزایدة باستخدام الم
ي السوق) عند توفرها وتُطالَب بإجراء بعض التقدیرات الخاصة بالشركة (مثل التصنيف الائتماني المنفصل  الملحوظة (مثل أسعار الفائدة ف 

للشركة التابعة عند توفره). 

الخصومات ومزایا الموردین الأخرى 
احتمال استيفاء شروط الحصول  تطبق الإدارة أحكامها في تقدیر توقيت ومبلغ تثبيت الخصومات ومزایا الموردین الأخرى بناءً على تقييم  

موثوق.یمكن تقدیر المبلغ بشكل أنه على خصم تجاري أو خصم آخر، و 
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٣٠

المعلومات القطاعية - ٤
عن الإیرادات والأرباح / (الخسائر) والموجودات والمطلوبات  الإفصاحتم تنظيم المجموعة إلى قطاعات تشغيلية بناءً على المواقع الجغرافية. یتم  

على أساس جغرافي وتُقاس وفقاً لنفس الأساس المحاسبي المستخدم في إعداد البيانات المالية الموحدة. هناك قطاعان رئيسيان یتم الإبلاغ
عنهما: دولة الإمارات العربية المتحدة وسلطنة عمان. 

قطاعية المتوافقة مع التقاریر الداخلية المقدمة إلى صانع القرار التشغيلي الرئيسي للسنوات المنتهية في: وفيما یلي المعلومات ال

المجموع المعاملات بين الشركات* القطاعات التشغيلية التي یتم الإبلاغ عنها 
 ─────────────────── ─────────────────── ───────────────────

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

الإیرادات 
الإمارات العربية 

٢٬٧٧٥٬٨٤٦٢٬٥٣٠٬٣١٧٢٬٣٩٨٬٢٢٣- - - ٢٬٧٧٥٬٨٤٦٢٬٥٣٠٬٣١٧٢٬٣٩٨٬٢٢٣المتحدة 
٩٤٬٤٢٦٩٩٬٠٠٩١٢٢٬١٧٤- - ٩٤٬٤٢٦٩٩٬٠٠٩١٢٢٬١٧٤سلطنة عمان 

٨٩٢٧٩٥٢٬١٦٥) ٢٨٨٬٤٦٧() ٢٧٥٬٨١٨() ٣٤٢٬٢٠٣(٣٤٣٬٠٩٥٢٧٦٬٦١٣٢٩٠٬٦٣٢أخرى 

١٦٤٬٨٧١٢٬١٢١٬٦٣٠٢٬٥٦٢٬٥٢٢٢٬) ٢٨٨٬٤٦٧() ٢٧٥٬٨١٨() ٣٤٢٬٢٠٣(٣٦٧٬٢١٣٣٬٩٣٩٬٩٠٥٢٬٠٢٩٬٨١١٢٬الإجمالي 

* تمثل معاملات البيع والشراء بين القطاعات التي یتم الإبلاغ عنها.  

القطاعات التي یتم الإبلاغ عنها 
─────────────────────────

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

قبل الضریبة / (الخسارة)الربح
٢٥٨٬٩٧٢٢١٧٬٦٥٨١٩٢٬٧٢٥الإمارات العربية المتحدة 

) ٣٬٦٧٩() ٦٬٢٥٥() ٤٬٣٦٥(سلطنة عمان 
٩٨٧٧٠٥٬٣٣١١٬٤أخرى 

٥٩٤٬٢٥٥٢١٥٬١٠٨١٩٣٬٣٥٧الإجمالي 

غير المخصص: 
) ١٬١٨٢() ٨٣٥() ١٬٢٧٧(مصروف ضریبة الدخل* 

٣١٧٬٢٥٤٢١٤٬٢٧٣١٩٢٬١٧٥الأرباح للسنة

القطاعات نظراً لأنها تُدار كذلك على أساس جماعي. * لا یتم تخصيص الضرائب الحالية لتلك 

المطلوبات الموجودات 
────────────────────────────────────────────

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

١٬٧٧١٬٦٧٣١٬٤٥٠٬٣٤٠١٬٥٣٢٬٣٠١١٬٦٥٠٬١٤٣١٬٤١٨٬٤١٨١٬٥٠٩٬٨٦٩الإمارات العربية المتحدة 
٢٤٬٠٥١٢٦٬١٠٧٣٨٬٩٠٣٣٦٬٧٤٥٣٥٬٣٨٢٤١٬٠٠٩سلطنة عمان 

١١١٬٥٥٧٦٥٬٠٤١٦٨٬٠٨٩١٠٠٬٠٦٦٥١٬٤١٧٥٤٬٢٤٧أخرى 
) ٠٠١٬٣٦() ٤٥٠٬٥٦() ٤٤٬٩٩٢() ٢٩٠٬٣٨() ٨١٧٬٥٨() ٥١٬٦٣٨(وتعدیلات إزالات 

٦٤٣٬٨٥٥١٬٦٧١٬٤٨٢١٬٠٠٣٬٦٠١١٬٩٦٢٬٧٤١١٬٧٦٧٬٤٤٨١٬١٢٤٬٥٦٩١٬الإجمالي 
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المعلومات القطاعية (تتمة) - ٤
الإفصاحات الأخرى 

القطاعات التي یتم الإبلاغ عنها 
─────────────────────────

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

) المصاریف الرأسمالية@١(
٣٣٠٬٣٤١٦٦٬١٢٤٨٦٬٠١٤العربية المتحدة الإمارات 

٣١١٠٨٤٣٣سلطنة عمان 
٥٬٥٦٢٣٩٦٨أخرى 

٩٣٤٬٣٣٥٢٧١٬٦٦٨٦٬٥١٥الإجمالي 

. والتحویلات من أطراف ذات علاقة @ تتألف من الإضافات إلى الممتلكات والمكائن والمعدات 

القطاعات التي یتم الإبلاغ عنها 
─────────────────────────

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

) الاستهلاك والانخفاض في قيمة الممتلكات والمكائن ٢(
والمعدات وموجودات حق الاستخدام

٢٤٩٬٨٣٢٢٣٩٬٧٤٨٢٢٩٬٠٢١الإمارات العربية المتحدة 
٧٬٩٩٦٩٬٤٧٧٩٬٧١٣سلطنة عمان 

٩٩٥٤٤١٥٣٧أخرى 

٨٢٣٢٥٨٬٢٤٩٬٦٦٦٢٣٩٬٢٧١الإجمالي 

الإیرادات من عقود العملاء - ٥
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٢٬٨٢١٬٨٣٧٢٬٥٨٥٬٨٨٠٢٬٤٨٣٬٧١٣مبيعات البضاعةإیرادات من 

فيما یلي تحليل لإیرادات المجموعة من عقود العملاء:

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

الأسواق الجغرافية 
٢٬٧٢٦٬٨٦٦٢٬٤٨٦٬٤٣٨٢٬٣٥٩٬٧٣٢الإمارات العربية المتحدة 

٩٤٬٠٧٩٩٨٬٦٤٧١٢١٬٨١٦سلطنة عمان 
٨٩٢٧٩٥٢٬١٦٥أخرى 

٢٬٨٢١٬٨٣٧٢٬٥٨٥٬٨٨٠٢٬٤٨٣٬٧١٣

توقيت تثبيت الإیرادات 
٢٬٨٢١٬٨٣٧٢٬٥٨٥٬٨٨٠٢٬٤٨٣٬٧١٣بضائع تم نقلها في وقت معين 

لا وموجودات العقود ومطلوبات العقود  الاستردادومطلوباتالإرجاعحقوق موجودات  بلغت، ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر  ٣١كما في  
.شيء
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الدخل الآخر - ٦
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

والمكائن والمعدات صافي أرباح استبعاد الممتلكات 
٤٬٢٥٥٢٬٥٨٧١٬٧٤٩)٢٦(إیضاح والموجودات غير الملموسة

١٬٠٩٣٢١١٢٬٨٧٦صافي أرباح صرف العملات الأجنبية 
٨٦٦٬١٣٩٬٣١٩٦٬٥٨١* أخرى 

٢١٤٬١٩١٢٬١١٧١١٬٢٠٦

ألف درهم)٣٥–٢٠٢١ألف درهم و٩٥–٢٠٢٢ألف درهم (٢٬٢٨٧من إنهاء عقود الإیجار والتي بلغت المبالغ المحصلة*تشمل 

المصاریف البيعية والعمومية والاداریة - ٧
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٢٨٩٬٢٣٩٢٦٣٬٤١٢٢٣٨٬٠٨٤تكاليف الموظفين 
١٦٢٬٧٥٨١٥٤٬٥٠٠١٥١٬٥٥٩تكاليف المقرات 
١٩٬٣٤٢٢٠٬٣٢٥١٥٬٢٢٦تكاليف التسویق 
١٢٨٬٥٢٥١١٥٬٩٨٤١٠٥٬٥٩٠والتوزیعوالبيع في المستودعات تكاليف التخزین

٢٣٬٦٢٦١٦٬٣٤٥١٣٬٩٥٩تكاليف أنظمة المعلومات والاتصالات 
٢٤٬٩٥٥١٧٬٦٠٧١٢٬٣٠٨أتعاب قانونية ومهنية

٥٥٢٬١٣١٠٢٬٥١٧٠٬١٥أخرى 

٩٩٧٬٦٦١٢٧٥٬٥٩٣٨٩٦٬٥٥١

تكاليف التمویل - ٨
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٤٤٬٠٥٧٣٦٬٠٧٧٣٨٬٦٥٨) ١٢فوائد على مطلوبات عقود الإیجار (إیضاح 
٤٨٩٣٠٧٢٢٨فوائد على القروض والسلفيات 

٤٤٬٥٤٦٣٦٬٣٨٤٣٨٬٨٨٦

أرباح السنة - ٩
صافي أرباح السنة بعد تحميل: تدرج 

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٥٧٥٬١٠٩٬٢٢٨٨٬٩٢٨ترخيص العلامات التجاریة رسوم
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ضریبة الدخل-١٠

الضریبة على الأنشطة العادیة.أ

هي: ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر٣١إن المكونات الرئيسية لمصروف ضریبة الدخل للسنوات المنتهية في

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
درهمألف درهمألف درهمألف

ضریبة الدخل الحالية:
١٬٢٣٠٨٥٧١٬٠٥١الدخل الحاليةضریبةمصاریف

)٥()     ١٢(-التعدیلات فيما یتعلق بضریبة الدخل الحالية للسنة السابقة

الضریبة المؤجلة:
١٣٦)١٠(٤٧المتعلقة بإدراج وعكس الفروق المؤقتة

١٬٢٧٧٨٣٥١٬١٨٢الأرباح أو الخسائرمصروف ضریبة الدخل المعلنة في بيان 
الموحدالشامل

الضریبة  مصروفتسویة ب.

٣١للســــنوات المنتهية في تســــویة مصــــروف الضــــریبة والربح المحاســــبي مضــــروباً في معدل الضــــریبة المحلية في الإمارات العربية المتحدة  
:٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر 

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
درهمألف درهمألف درهمألف

٥٩٤٬٢٥٥٬١٠٨٥٢١١٩٣٬٣٥٧الربح المحاسبي قبل ضریبة الدخل

معدل ضریبة الدخل القانوني في الإمارات العربية المتحدةإن  
---: لا شيء)٢٠٢١-٢٠٢٢لا شيء (

١٬٢٧٧٨٣٥١٬١٨٢أثر ارتفاع معدلات الضرائب في الخارج

٪٠.٥٠-٢٠٢٣معدل ضریبة الدخل الفعلي لسنة 
١٬٢٧٧٨٣٥١٬١٨٢:٪٠٬٦١-٢٠٢١و٪٠٬٣٩-٢٠٢٢

المؤجلةالضریبة ج.
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١

درهمألف درهمألف درهمألف

دیسمبر بما یلي:٣١تتعلق موجودات الضریبة المؤجلة كما في  

موجودات الضریبة المؤجلة: 
٥٨٤٨٢٢٧٩٤الاستهلاك

٦٦٦٤٦٥٤٨٥المخصص والاحتياطي
١٬٢٥٠١٬٢٨٧١٬٢٧٩

یتم تثبيت موجودات الضــریبة المؤجلة فقط في الخســائر المتوفرة للتســویة مقابل الدخل الخاضــع للضــریبة في المســتقبل فيما یتعلق إلى الحد  
التي یمكن اســـتخدام الخســـائر مقابلها. قامت المجموعة بإعداد توقعات تشـــير  الخاضـــعة للضـــریبةالذي یكون فيه من المحتمل توفر الأرباح  

مجموعة سيكون لدیها أرباح خاضعة للضریبة كافية في المنشآت في المستقبل القریب لدعم تثبيت موجودات الضریبة المؤجلة.إلى أن ال



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٣٤

ضریبة الدخل (تتمة) -١٠

الضریبة المؤجلة (تتمة)-ج

النحو التالي:إن الحركات في موجودات الضریبة المؤجلة والمثبتة في بيان المركز المالي الموحد هي على  

موجودات الضریبة المؤجلة:
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١

درهمألف درهمألف درهمألف

١٬٢٨٧١٬٢٧٩١٬٤٢٧ینایر١في  
)١٣٦(١٠)٤٧(رصيد الضریبة المؤجلة/(تكلفة)

)١٢()٢(١٠تسویة التحویل

١٬٢٥٠١٬٢٨٧١٬٢٧٩دیسمبر٣١في  



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٣٥

الممتلكات والمكائن والمعدات-١١

٢٠٢٣
أعمال رأسماليةسياراتتحسينات على 

المجموعقيد التنفيذ ومعداتأثاثو والمكائن الآلاتمستأجرة مبانيمباني الحر التملكأراضي
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمدرهمألف 

التكلفة:  
٢٠٢٣١٣٬١٦٥١٠٬٢٢٣٣٧٧٬٨٣٨١٩٦٬٧٧٨١٥٨٬٠١١٩٬٨٧١٧٦٥٬٨٨٦ینایر ١في 

٢٬٢٤٨٤٬٨٣٢١٨٬٤٦٧٨٬٨٣٣٩٬٩٦٧٤٧٬٢٠٣٩١٬٥٥٠الإضافات
-)٤١٬٥١٨(٢١٬٤١٠٩٬٣٠٠١٠٬٨٠٨--من أعمال رأسمالية قيد التنفيذالتحویلات
----)١٨٬١٨٢(١٨٬١٨٢-التحویلات
٢٤٤٬٣٨٩-٤٥-٥٨٬٢٠٥١٢٣٬١٣٩٦٣٬٠٠٠)٢٦من طرف ذي علاقة (إیضاح تحویلات

)١٬١٦٢(-)٥٩٦()٣٣٩()٢٢٧(--)٢٦تحویلات إلى طرف ذي علاقة (إیضاح 
)٤١٬٦٧٨(-)١٢٬٦٤٤()١٠٬٧٨٧()١٨٬٠٧٨()١٦٩(-الاستبعادات /المشطوب

١٬٧٠٥-٧٤١٥٧٥١٠١٨٢٢٠٦فروق صرف العملات الأجنبية
──────────────────────────────────────────

٢٠٢٣٧٤٬٣٥٩١٥٦٬٧٨٢٤٤٤٬٣٢٩٢٠٣٬٨٦٧١٦٥٬٧٩٧١٥٬٥٥٦١٬٠٦٠٬٦٩٠دیسمبر ٣١في 
──────────────────────────────────────────

الاستهلاك والانخفاض في القيمة:
٦١٥٬٩٤١-٢٬٩٨١٣٠٩٬٢٢٢١٦٣٬٧٣٦١٤٠٬٠٠٢-٢٠٢٣ینایر ١في 

٥٥٬٦٧٠-١٬٣٣٠٢٨٬٦٣٨١٤٬٩٠٣١٠٬٧٩٩-الاستهلاك للسنة 
٢٢٬٦٤٥-١٦٬٢٠٢٣٬١٩١٣٬٢٥٢--المحمّل للسنة*

----)١٨٬١٢٩(١٨٬١٢٩-التحویلات
٥-٥----)٢٦تحویلات من طرف ذي علاقة (إیضاح 
)١٬١٥٣(-)٥٨٧()٣٣٩()٢٢٧(--)٢٦تحویلات إلى طرف ذي علاقة (إیضاح 

)٤١٬٥١٧(-)١٢٬٥٧٣()١٠٬٦٩٧()١٨٬٠٧٨()١٦٩(-للاستبعادات
٥١٧-١٧٣٨٩٧٣١٨٢-فروق صرف العملات الأجنبية

──────────────────────────────────────────
٦٥٢٬١٠٨-٢٢٬٤٤٤٣١٧٬٧١٧١٧٠٬٨٦٧١٤١٬٠٨٠-٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

──────────────────────────────────────────
صافي القيمة المدرجة:

٣٢٠٢٧٤٬٣٥٩١٣٤٬٣٣٨١٢٦٬٦١٢٣٣٬٠٠٠٢٤٬٧١٧١٥٬٥٥٦٤٠٨٬٥٨٢دیسمبر ٣١في 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٣٦

الممتلكات والمكائن والمعدات (تتمة) -١١

٢٠٢٢
أعمال رأسماليةسياراتتحسينات على 

المجموعقيد التنفيذ ومعداتأثاثو والمكائن الآلاتمستأجرة مبانيمباني الحر التملكأراضي
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمدرهمألف 

التكلفة:  
٢٠٢٢١٤٬٧٦٤١١٬٤٦٤٣٥٥٬٩٣٢١٨٤٬٤٠٨١٥٨٬٨٨٣٤٬٠٦١٧٢٩٬٥١٢ینایر ١في 

١١٬٤٤١٦٬٦٩٧١١٬٩٠١٣٤٬٠٠٩٦٤٬٠٤٨--إضافات
-)٣٠٬٤٢٢(١٩٬١٩٧١٠٬٤٦٦٧٥٩--من أعمال رأسمالية قيد التنفيذالتحویلات

٢٬٢٢٣٢٬٢٢٣-----محول من طرف ذي علاقة
)٢٦٬٦٣٦(-)١٣٬٢٨٩()٤٬٦١٨()٨٬٧٢٩(--الاستبعادات /المشطوب

)٣٬٢٦١(-)٢٤٣()١٧٥()٣()١٬٢٤١()١٬٥٩٩(فروق صرف العملات الأجنبية

٢٠٢٢١٣٬١٦٥١٠٬٢٢٣٣٧٧٬٨٣٨١٩٦٬٧٧٨١٥٨٬٠١١٩٬٨٧١٧٦٥٬٨٨٦دیسمبر ٣١في 

الاستهلاك والانخفاض في القيمة:
٥٦٧٬٩٥٢-٣٬١١٤٢٧٦٬٥٤٦١٥١٬٤٩٢١٣٦٬٨٠٠-٢٠٢٢ینایر ١في 

٥٤٬٦٤٩-٢٠٥٢٨٬٠١١١٥٬١٨٤١١٬٢٤٩-الاستهلاك للسنة
١٩٬٦٥٧-١٣٬٤٠١١٬٧٣٩٤٬٥١٧--الانخفاض في القيمة للسنة

)٢٥٬٦٢٢(-)١٢٬٣٧٠()٤٬٥٢٣()٨٬٧٢٩(--للاستبعادات
)٦٩٥(-)١٩٤()١٥٦()٧()٣٣٨(-فروق صرف العملات الأجنبية

٦١٥٬٩٤١-٢٬٩٨١٣٠٩٬٢٢٢١٦٣٬٧٣٦١٤٠٬٠٠٢-٢٠٢٢دیسمبر ٣١في 

صافي القيمة المدرجة:
٢٠٢٢١٣٬١٦٥٧٬٢٤٢٦٨٬٦١٦٣٣٬٠٤٢١٨٬٠٠٩٩٬٨٧١٩٤٥٬١٤٩دیسمبر ٣١في 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٣٧

الممتلكات والمكائن والمعدات (تتمة) -١١

٢٠٢١
أعمال رأسماليةسياراتتحسينات على 

المجموعالتنفيذ قيد ومعداتأثاثو والمكائن الآلاتمستأجرة مبانيمباني الحر التملكأراضي
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمدرهمألف 

التكلفة:  
٢٠٢١١٤٬٨٢٦١١٬٥١٢٣٠٩٬٠٨١١٧٣٬٣٧٣١٥٣٬٠٧٢٨٬٨٨٢٦٧٠٬٧٤٦ینایر ١في 

١٤٬٧٦٠٧٬٧٠٨١٣٬٢٦٥٥٠٬٧٨٢٨٦٬٥١٥--إضافات
٣٬٦٨٤-٣٬٦٨٤----)٢٧فيما یتعلق بالاستحواذ (إیضاح 

-)٥٥٬٦٠١(٤١٬٧٢٥٩٬٧٣٨٤٬١٣٨--من أعمال رأسمالية قيد التنفيذالتحویلات
)٣١٬٢٨٥(-)١٥٬٢٥٥()٦٬٤٠٣()٩٬٦٢٧(--الاستبعادات /المشطوب

)١٤٨()٢()٢١()٨()٧()٤٨()٦٢(فروق صرف العملات الأجنبية

٢٠٢١١٤٬٧٦٤١١٬٤٦٤٣٥٥٬٩٣٢١٨٤٬٤٠٨١٥٨٬٨٨٣٤٬٠٦١٧٢٩٬٥١٢دیسمبر ٣١في 

الاستهلاك والانخفاض في القيمة:
٥٢٧٬٨٣٣-٢٬٨٩٧٢٤٩٬١٧٦١٣٩٬٩١٣١٣٥٬٨٤٧-٢٠٢١ینایر ١في 

٥٤٬٧٧٧-٢٣٣٢٦٬٧٠٧١٦٬١٠٧١١٬٧٣٠-الاستهلاك للسنة
١٦٬٦٦٣-١٠٬٣٠٤١٬٨٧٧٤٬٤٨٢--الانخفاض في القيمة للسنة

--٩)١٠(١--تحویلات
)٣١٬٢٦٧(-)١٥٬٢٥٣()٦٬٣٨٧()٩٬٦٢٧(--للاستبعادات

)٥٤(-)١٥()٨()١٥()١٦(-فروق صرف العملات الأجنبية

٥٦٧٬٩٥٢-٣٬١١٤٢٧٦٬٥٤٦١٥١٬٤٩٢١٣٦٬٨٠٠-٢٠٢١دیسمبر ٣١في 

صافي القيمة المدرجة:
٢٠٢١١٤٬٧٦٤٨٬٣٥٠٧٩٬٣٨٦٣٢٬٩١٦٢٢٬٠٨٣٤٬٠٦١١٦١٬٥٦٠دیسمبر ٣١في 

الجدیدة وتجدید المتاجر الحالية.منافذ السوبر ماركتبتكلفة بناء ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١كما في بصورة أساسية تتعلق الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ  



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٣٨

عقود الإیجار-١٢

كمستأجرالمجموعة 
ــتخدمة في عمليات الســــــــوبرماركت (٣٨إلى  ٥إیجار تتراوح بين  مدةلدى المجموعة عقود إیجار لقطعة أرض ( مدةســــــــنة)، والمباني المســــــ

ــة بها  ٤ســـــــــــــنوات) والمركبات (مدة إیجار  ١٠إلى  ١إیجار تتراوح بين  ـــــــــ ســـــــــــــنوات). إن التزامات المجموعة بموجب عقود الإیجار الخاصــ
ــمونة بموجب حق ملكية المؤجر للموجودات المؤجرة. هناك العدید من عقود الإیجار التي تتضـــــــــــمن خيارات التمدید والإنهاء ودفعات  ـــــــ مضــ

ي تمت مناقشتها بمزید من التفاصيل أدناه:الإیجار المتغيرة، والت

مبينة أدناه:٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣إن القيمة الدفتریة لموجودات حق الاستخدام المثبتة والحركات خلال سنة 

٢٠٢٣
المجموعمركبات مباني/ متاجر أرض

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

٢٠٢٣١٠٩٬٨٦٨٥٦٦٬٧٥٦١٨٦٧٦٬٦٤٢ینایر  ١في  
٣٥٬٠٤٥١٣٤٬٢٨٩١٤٠١٦٩٬٤٧٤الإضافات

)١٧٦٬٥٠٨()٥١()١٧٠٬٠٢١()٦٬٤٣٦(مصاریف الاستهلاك
)٤٬٠٠٠(-)٤٬٠٠٠(-الانخفاض في القيمة، صافي

)٢٢٬٦٥٧(-)٢٢٬٦٥٧(-عكس فيما یتعلق بإغلاق المتاجر
١٦٥٬٤٣٨-١٦٥٬٤٣٨-تعدیلات عقد الإیجار

٨٦)١(٨٧-فروق التحویل

٢٠٢٣٤٧٧٬١٣٨٨٩٢٬٦٦٩١٠٦٨٠٨٬٤٧٥دیسمبر ٣١في 
٢٠٢٢

المجموعمركبات مباني/ متاجر أرض
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

٢٠٢٢١١٥٬٤٤٣٥٩٦٬٤٨٩١١٤٧١٢٬٠٤٦ینایر  ١في  
٦٨٬١٤٩-٦٨٬١٤٩-الإضافات

)  ١٦٣٬٨٦٠()٧٩()١٥٨٬٢٠٦()٥٬٥٧٥(مصاریف الاستهلاك
)١١٬٥٠٠(-)١١٬٥٠٠(-الانخفاض في القيمة، صافي

)٥٬٤٢٢(-)٥٬٤٢٢(-المتاجرإنهاء عمل/عكس فيما یتعلق بإغلاق
٧٧٬٢٤٠-٧٧٬٢٤٠-مطلوبات عقود الإیجار

)١١()١٧(٦-فروق التحویل

٢٠٢٢١٠٩٬٨٦٨٧٥٦٬٥٦٦١٨٦٤٢٬٦٧٦دیسمبر ٣١في 

٢٠٢١
المجموعمركبات مباني/ متاجر أرض

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

٢٠٢١١٢١٬٠١٧٦٦٤٬٠١٣٢١٤٧٨٥٬٢٤٤ینایر  ١في  
٦٠٬٧٠٢-٦٠٬٧٠٢-الإضافات

)  ١٥٥٬٣٣١()١٠٤()١٤٩٬٦٥٣()٥٬٥٧٤(مصاریف الاستهلاك
)١٢٬٥٠٠(-)١٢٬٥٠٠(-الانخفاض في القيمة، صافي

)١٬٢٢٤(-)١٬٢٢٤(-المتاجرإنهاء عمل/عكس فيما یتعلق بإغلاق
٣٥٬١٩١-٣٥٬١٩١-مطلوبات عقود الإیجار

)٣٦(٤)٤٠(-فروق التحویل

٢٠٢١١١٥٬٤٤٣٤٨٩٬٥٩٦١١٤٠٤٦٬٧١٢دیسمبر ٣١في 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٣٩

عقود الإیجار (تتمة) -١٢

المجموعة كمستأجر (تتمة)
مبينة أدناه:٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣إن القيمة الدفتریة لمطلوبات عقود الإیجار والحركات خلال سنة 

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٧٨٠٬٠٠٥٨٠٢٬٥٩٧٨٥٣٬٠٢٤ینایر١في  
١٦٩٬٤٧٤٦٨٬١٤٩٦٠٬٧٠٢إضافات

٤٤٬٠٥٧٣٦٬٠٧٧٣٨٬٦٥٨ازدیاد الفائدة
)١٬٢٥٩()٥٬٥١٧()٢٤٬٩٤٤(عكس فيما یتعلق بإغلاق المتاجر

)١٨٣٬٦٦٦()١٩٨٬٥٥٥()٢١٠٬٩٥١(المدفوعات
١٦٥٬٤٣٨٧٧٬٢٤٠٣٥٬١٩١الایجارفيما یتعلق بتعدیل عقود 

)٥٣(٧٨١٤فروق التحویل  

٩٢٣٬١٥٧٧٨٠٬٠٠٥٨٠٢٬٥٩٧دیسمبر ٣١كما في 
ناقصاً: الجزء المتداول المفصح عنه

)٨١٥٬١٤٥()٨١١٬٤٩١()٨٣٣٬١٤٣(ضمن المطلوبات المتداولة

٣٢٤٬٧٧٩١٩٤٬٦٣٠٧٨٢٬٦٥٦دیسمبر٣١الجزء غير المتداول كما في 

.٣٠وقد تم الإفصاح عن تحليل استحقاق مطلوبات عقود الإیجار في الإیضاح  

:رباح أو الخسائرفيما یلي المبالغ المثبتة في بيان الأ
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

١٨٠٬٥٠٨١٧٥٬٣٦٠١٦٧٬٨٣١استهلاك وانخفاض في قيمة موجودات حق الاستخدام
مصاریف الفوائد على مطلوبات عقود الإیجار

٤٤٬٠٥٧٣٦٬٠٧٧٣٨٬٦٥٨(المثبتة ضمن تكاليف التمویل)  
مصروف یتعلق بعقود الإیجار قصير الأجل (تتضمن 

١٬٤٨٩٨٢٢٦٩٨مصاریف عمومية وإداریة)  
أخرى متعلقة بالإیجار  مصاریف  مصاریف متغيرة و 

٢٥٬٥٠٨٢٥٬٢٠٥٣١٬٤٢٩مصاریف عمومية وإداریة)تتضمن (
)٣٥()٩٥()٢٬٢٨٧(من إنهاء عقود الإیجارالمبالغ المحصلة

٢٧٥٬٢٤٩٣٦٩٢٣٧٬٥٨١٢٣٨٬الموحدالأرباح أو الخسائرإجمالي المبلغ المثبت في بيان 

ـــامـل   الموحـد وبيـان المركز المـالي الموحـد المتعلقـة بعقود الإیجـار المبرمـة مع الأطراف ذات فيمـا یلي المبـالغ المثبتـة في بيـان الـدخـل الشــــــــــــ
العلاقة:

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٥٥٬٨٢٢٤٧٬٤٢٧٤٧٬٥٣٠استهلاك موجودات حق الاستخدام
مصاریف الفوائد على مطلوبات عقود الإیجار

١٤٬٠٣٦٨٬٨٩٧١٠٬٦٩٥(المثبتة ضمن تكاليف التمویل)  
٢٤٩٬٨٠٩١٧٦٬١١٤١٩٨٬٢٠٤موجودات حق الاستخدام
٢٣٤٬٥٣٦١٩٢٬٠٣٨٢١٢٬٧٩٨مطلوبات عقود الإیجار

--١٢٬٠٠٠)١٥ودائع أوراق مالية قابلة للاسترداد (ضمن إیضاح  
٦٣٬٩٩١٥٥٬٧٧١٥٤٬٣٤٢مدفوعات عقود الإیجار

--٢٬٢٥١من إنهاء عقود الإیجارالمبالغ المحصلة  

.٢٨تم الإفصاح عن التدفقات النقدیة المستقبلية خارجة تتعلق بعقود الإیجار التي لم تبدأ في نهایة فترة التقریر ذات الصلة في إیضاح  
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٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٠

عقود الإیجار (تتمة) -١٢

المجموعة كمستأجر (تتمة)
المجموعـة لـدیهـا العـدیـد من عقود الإیجـار التي تتضــــــــــــــمن خيـارات التمـدیـد والإنهـاء. یتم التفـاوض على هـذه الخيـارات من جـانـب الإدارة  إن  

دیـد  لتوفير المرونـة في إدارة محفظـة الموجودات المؤجرة والتوافق مع احتيـاجـات أعمـال المجموعـة. تقوم الإدارة بـإجراء الأحكـام الجوهریـة لتح ـ
).٣انت خيارات التمدید أو الإنهاء هذه من المرجح إجراؤها بشكلٍ معقول (انظر إیضاح  ما إذا ك

المجموعة كمؤجر
ــغيلية   ــملأبرمت المجموعة عقود إیجار تشــ ــتأجرةتشــ . لدى عقود الإیجار هذه مدة إیجار تتراوح  الموجودات المملوكة لها أو الموجودات المســ

ــنة واحدة و ــ ــنوات. إن جميع  ٥بين ســ ــنوي وذلك وفقاً  ســــ ــ ــاس ســ ــ عقود الإیجار تتضــــــمن بنداً یتيح المراجعة بالزیادة لرســــــوم الإیجار على أســ
ــائـدة. تبلغ إیرادات الإیجـار المثبتـة من قبـل المجموعـة بقيمـة ٢٠٢٢خلال  درهم  ألف  ٤٩٬٣٢٧مبلغ ٢٠٢٣خلال  لظروف الســــــــــــــوق الســــــــــــ

ألف درهم.٣٨٬٨٤٩بقيمة٢٠٢١ألف درهم وخلال ٤٤٬٢٤١

دیسمبر هي كما یلي:٣١قابلة للإلغاء كما في  الحد الأدنى للذمم المدینة المستقبلية حسب عقود الإیجار التشغيلية غير  إن ال

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٣٩٬٧٩٤٣٧٬٨٨٦٣٥٬٨٥٧خلال سنة واحدة
١٨١٦١٬٥٧٬٧٥١٥١٬٣١٦بعد سنة واحدة ولكن ليس أكثر من خمس سنوات

٩٧٥١٠٠٬٩٥٬٦٣٧٨٧٬١٧٣

الموجودات غير الملموسة -١٣

٢٠٢٣:
حقوق 

المجموععلامة تجاریة الشهرة
ألف درهمألف درهمألف درهم

٧٬٣٦٣-٧٬٣٦٣ینایر١في  
٣٤٬٠٠٠٣٤٬٠٠٠-)٢٦وإیضاح  إضافة (انظر الإیضاح أدناه

)٣٬٤٦٣(-)٣٬٤٦٣(القيمةالانخفاض في 
)٣٬٩٠٠(-)٣٬٩٠٠()٢٦تحویل إلى طرف ذي علاقة (إیضاح  

٣٤٬٠٠٠٣٤٬٠٠٠-دیسمبر٣١في 

٢٠٢٢:
حقوق 

المجموععلامة تجاریة الشهرة
ألف درهمألف درهمألف درهم

١٠٬٤٠٣-١٠٬٤٠٣ینایر١في  
)٣٬٠٤٠(-)٣٬٠٤٠(انخفاض في القيمة

٧٬٣٦٣-٧٬٣٦٣دیسمبر ٣١في 
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٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤١

الموجودات غير الملموسة (تتمة) -١٣

٢٠٢١:
حقوق 

المجموععلامة تجاریة الشهرة
ألف درهمألف درهمألف درهم

---ینایر١في  
١٢٬٠٠٠-١٢٬٠٠٠الإضافات

)١٬٥٩٧(-)١٬٥٩٧(انخفاض في القيمة

١٠٬٤٠٣-١٠٬٤٠٣دیسمبر ٣١في 

الشهرة:
ــتحواذ على القيمة العادلة لصــــــافي الموجودات المحددة أعمال  ٣١تمثل الشــــــهرة كما في  ــ ــمبر حصــــــة المجموعة في الزیادة في تكلفة الاســ ــ دیســ

).٢٧(إیضاح ٢٠٢١شركة فردیة ذات مسؤولية محدودة خلال -بلانيت تریدنج السوبر ماركت بالتجزئة التي تم الاستحواذ عليها من سوق 

اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة
وى  یعتمد تقييم الانخفاض في القيمة على التخطيط التفصـيلي لنتائج العمليات، والذي یتم إعداده سـنویاً في عملية تخطيط الميزانية على مسـت

الاعتبار وضــــع الأعمال الحالي. تقوم الإدارة بتقدیر معدلات الخصــــم والتي تعكس تقييمات الســــوق الحالية للقيمة  المجموعة، مع الأخذ في 
ــــناعة.   ــــتند معدلات النمو إلى تقدیرات الإدارة مع مراعاة معدلات نمو الصــــ ــة بالوحدات المنتجة للنقد. وتســــ الزمنية للنقود والمخاطر الخاصــــــ

والتكاليف المباشرة على الممارسات السابقة والتوقعات للتغيرات المستقبلية في السوق.تعتمد التغيرات في أسعار البيع

ـــوم الانخفاض في القيمة بقيمة  ألف درهم للســــنوات  ١٬٥٩٧ألف درهم و٣٬٠٤٠وألف درهم  ٣٬٤٦٣نتيجة للتحليل أعلاه، حددت الإدارة رسـ
على التوالي.٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١المنتهية في  

الحساسية نحو التغيرات في الافتراضات:
فيمـا یتعلق بتقييم قيمـة الاســــــــــــــتخـدام للوحـدات المنتجـة للنقـد، ترى الإدارة أنـه لن یؤدي أي تغيير معقول محتمـل في أي من الافتراضـــــــــــــــات  

الأساسية أعلاه إلى تجاوز القيمة المدرجة للوحدات مبلغها القابل للتحصيل بشكلٍ جوهري.

العلامة التجاریة:حقوق 
ویدرج  ، استحوذت المجموعة على حقوق العلامة التجاریة "سبينس" على مستوى العالم (عدا دولة الإمارات العربية المتحدة) (٢٠٢٣خلال عام  

يه). وليس  الســعر المتفق علحســب  ألف درهم من الشــركة الأم (٣٤٬٠٠٠) مقابل مبلغ  آي بي ليمتدبشــركة ســبينس  ذلك في الدفاتر المحاســبية
نخفاض القيمة.ایًا لاختبارسنو وتخضع لهذه الحقوق فترة محددة 

المخزون -١٤

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

١٢٩٬٠٦٩١٢٠٬٩٩٥١١٦٬٨٧٤لإعادة البيعبضاعة  
٤٬٠٩٢٢٬٠٨٢٢٬٤٥٢بضاعة في الطریق

١٦١٬١٣٣١٢٣٬٠٧٧١١٩٬٣٢٦

تثبيـــــــت  ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣خلال   و١٬٦٥٥٬٠١٥، تم  درهم  و١٬٥٤٢٬٦٠٧ألف  درهم  التوالي ١٬٥١٢٬٥٧٤ألف  درهم على  ألف 
كمصروف للمخزون ضمن تكلفة المبيعات.
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٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٢

(تتمة) المخزون -١٤

فيما یلي الحركات في مخصص للمخزون القدیم والمتقادم:

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٣٧٬٤٣٢٣٥٬٢٧٤٣٨٬٣٨٧ینایر١في  
)٣٬١١٥(١٠٬٩٤٠٢٬١٥٨للسنة/(عكس مخصص السنة)، صافي

٢-١٣فروق التحویل  

٤٨٬٣٨٥٣٧٬٤٣٢٣٥٬٢٧٤دیسمبر٣١في 

مدینون تجاریون والمصاریف المدفوعة مقدماً والذمم المدینة الأخرى -١٥

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٣٢٬٨٣١١٩٬٥٥٧٢٧٬٢٦٧الذمم المدینة التجاریة
٥٢٬٨٤٨٣٤٬٥٩١٣٣٬٢٩٢ودائع تأمين قابلة للاسترداد

١٤٬٥٨٥١٣٬٦٢٤١٤٬٨٦٩مصاریف مدفوعة مسبقاً 
٩٦٦٥٧٠٦٧٨ذمم مدینة عن ضریبة القيمة المضافة

١٦٢٬٨١٠٬٠٩٨٧٬٤١٢ذمم مدینة أخرى*

٣٩٢٬١٠٩٧٨٬٤٤٠٨٣٬٥١٨
ناقصاً: الجزء غير المتداول:

ودائع تأمين قابلة للاسترداد (مفصح عنها 
)٣٢٬٤٢٦()٣٣٬٥٤٧()١٤٨٬٥٠(كموجودات أخرى غير متداولة)

٢٤٤٬٥٩٤٤٬٨٩٣٥١٬٠٩٢الجزء المتداول

٣١ألف درهم كما في ٢٬٧٨٥و٢٠٢٢دیسـمبر ٣١ألف درهم كما في ٢٬٤٩١، و٢٠٢٣دیسـمبر ٣١ألف درهم كما في  ٣٬١٣٤*تشـمل 
فيما یتعلق بالمخزون المحتفظ به نيابة عن طرف ذي صلة والذي تم إصدار فاتورة به وتحصيله لاحقاً.٢٠٢١دیسمبر 

اً والذمم المدینة الأخرى لا تحتوي على موجودات منخفضــــة القيمة. إن الحد الأقصــــى  إن الذمم المدینة التجاریة والمصــــاریف المدفوعة مقدم
للتعرض لمخاطر الائتمان في تاریخ إعداد التقریر هو القيمة العادلة لكل فئة من الذمم المدینة المذكورة أعلاه. 
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٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٣

ة) (تتممدینون تجاریون والمصاریف المدفوعة مقدماً والذمم المدینة الأخرى -١٥

فيما یلي المعلومات المتعلقة بالتعرض لمخاطر الائتمان على الذمم المدینة التجاریة للمجموعة باستخدام مصفوفة مخصصات: 

عن السدادتأخرالعدد أیام 
────────────────────────────────────────────

١٢٠أكثر من١٢٠-٩٠٩١-٦٠٦١-٣٠٣٠أقل من
یوماً یوماً یوماً یوماً یوماً المتداول المجموع 
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

٢٠٢٣
معدل خسائر الائتمان

٪٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠المتوقعة

إجمالي المبلغ المقدر
لقيمة الدفتریة  ل

٣٢٬٨٣١٣٢٬٨٣١عند التعثر 
---الائتمان المتوقعةخسارة 

عن السدادتأخرالعدد أیام 
────────────────────────────────────────────

١٢٠أكثر من١٢٠-٩٠٩١-٦٠٦١-٣٠٣٠أقل من
یوماً یوماً یوماً یوماً یوماً المتداول المجموع 
ألف درهمدرهمألف ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

٢٠٢٢
معدل خسائر الائتمان

٪٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠المتوقعة

إجمالي المبلغ المقدر
لقيمة الدفتریة  ل

-----١٩٬٥٥٧١٩٬٥٥٧عند التعثر    
-------خسارة الائتمان المتوقعة
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٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٤

والذمم المدینة الأخرى (تتمة) مدینون تجاریون والمصاریف المدفوعة مقدماً -١٥

عن السدادتأخرالعدد أیام 
────────────────────────────────────────────

١٢٠أكثر من١٢٠-٩٠٩١-٦٠٦١-٣٠٣٠أقل من
یوماً یوماً یوماً یوماً یوماً المتداول المجموع 
ألف درهمدرهمألف ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

٢٠٢١
٪٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠معدل خسائر الائتمان المتوقعة

إجمالي المبلغ المقدر
لقيمة الدفتریة  ل

-----٢٧٬٢٦٧٢٧٬٢٦٧عند التعثر 
-------خسارة الائتمان المتوقعة

. ٣٠إن المعلومات حول أساس احتساب مخاطر الائتمان موضحة ضمن الإیضاح 

المبالغ المستحقة من الأطراف ذات علاقة-١٦

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

الشركة الأم النهائية
٨٣١٠٨-البواردي للاستثمار ش.ذ.م.م

الشركة الأم
٣٬١١٩٤٠٣٬٧٧٦٣٤٣٬٤٥٣(ش.ذ.م.م)مجموعة الصير  

الشركات تحت السيطرة المشتركة
١١٠٩٠١٠٦ذ.م.مالغذائيةللخدماتالصير

٥٨٢٣٣١یوروباسيفيك ذ.م.م
٣٣٤ذ.م.مالصحراءنخيل

-٤-اي اس بي دیفلومبنت ليمتد
١٬١٩٧--جي اتش اف اكبورتس ليمتد

٣--ذ.م.م)بایتك(الصناعيةالفنيةيالبواردمؤسسة

الشركة الشقيقة للشركة الأم
-٣٬٤٣٢٢٬٢٦٧سبينس (أبو ظبي) ذ.م.م.

٦٬٧٢٢٤٠٦٬٢٤٦٣٤٤٬٩٠٢



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٥

النقد والودائع قصيرة الأجل-١٧

دیسمبر:٣١المبالغ التالية كما في لغرض بيان التدفقات النقدیة الموحد، تتألف النقدیة وشبه النقدیة من 

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٥٬٤٧٩٤٬٧٢٧٦٬١١٦نقد في الصندوق 
٣٤٨٬٥٨٢٣٤٬٩٤٤١١٬٨٥٣الأرصدة النقدیة لدى البنوك

١٥٠٬٠٠٠--ودائع قصيرة الأجل

٣٥٤٬٠٦١٣٩٬٦٧١١٦٧٬٩٦٩نقدیة وشبه نقدیة

قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد-١٨
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٧٬٤٦١٩٬١٧٦١٠٬٠٢٧ینایر١الرصيد في  
)٨٢٤()٨٠٣()٧٦٢(ناقصاً: سداد قرض

)٢٧()٩١٢(٤١٨فروق صرف العملات الأجنبية
٧٬١١٧٧٬٤٦١٩٬١٧٦دیسمبر ٣١الرصيد في  

ناقصاً: الجزء المتداول من سداد القروض خلال سنة
)  ٨٠٩()٧٢٢()٧٦٢(واحدة المفصح عنه ضمن المطلوبات المتداولة

٦٬٣٥٥٦٬٧٣٩٨٬٣٦٧دیسمبر٣١الجزء غير المتداول كما في 

. یتم تأمين  شــــهریةطا قس ــــأأعلى من ســــعر الفائدة الأســــاســــي للبنك بالجنيه الاســــترليني ویتم ســــداده على  ٪٢یحمل القرض لأجل فائدة بنســــبة  
، وسـنـد  (شــركة تابعة) في المملكة المتحدةالقرض المصــرفي عن طریق رســوم قانونية أولى على أراضــي ومباني شــركة جي اتش اف المحدودة

على رســوم ثابتة على دیونها الدفتریة، ورســوم متغيرة على جميع موجوداتها الأخرى، وضــمان مؤســســي مركب غير محدود  غير محدود یشــتمل
.٢٠٣٣یونيو ٥الصير (ذ.م.م) لتأمين جميع التزامات شركة جي اتش اف المحدودة. یستحق سداد القسط النهائي بتاریخ مجموعةمقدم من  

شهراً ضمن مطلوبات غير متداولة.١٢المستحقة بعد تم الافصاح عن الاقساط 

مكافأة نهایة الخدمة للموظفين-١٩

إن الحركات في المخصص المثبت في بيان المركز المالي الموحد هي كما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٦٥٬٣٠٠٦٧٬٧٥٧٦٥٬٤٣٤ینایر١في  
١٠٬١٨٢٩٬٠٨٧٧٬٩١٦السنةالمقدم خلال  

)٤٦٣()٧٬٢٤١(١١٩من إعادة القياس/ خسائرأرباح
٩٥٦١٠٧)٥٨٥()٢٦(إیضاح  مكافأة نهایة الخدمة المحولة، صافي

)٥٬٢٣٨()٥٬٢٦١()٦٬٦٠٩(مكافأة نهایة الخدمة المدفوعة
٧٣٢١فروق صرف العملات الأجنبية

٦٨٬٤٨٠٦٥٬٣٠٠٦٧٬٧٥٧دیسمبر ٣١في  



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٦

مكافأة نهایة الخدمة للموظفين (تتمة) -١٩

تتطلب قوانين العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة وســـــلـطنة عُمان أن یقوم أصــــــحاب الأعمال بتكوین مخصــــــصــــــات للمكافآت الأخرى  
ــتناداً للراتب النهائي  للتوظيف طویل الأجل. تســــــتحق هذه المزایا الدفع  للموظفين عند نقلهم إلى منطقة أخرى أو عند انتهاء فترة خدمتهم اســــ

للموظفين وعدد سنوات الخدمة. یؤخذ مخصص للتكاليف المتوقعة لهذه المزایا على مدى فترة الخدمة.

الافتراضات الاكتواریة

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١

٪٢٬٤-٪١٬٧٪ ٥-٪٤٬٨٪ ٤.٩معدل الخصم 
٪٣٪٤٪٤معدل زیادة الرواتب طویل الأجل 

٪١٢٪١٢٪١٢المعدل السنوي للموظفين المتوقع مغادرتهم 

تحليل الحساسية
قامت المجموعة بإجراء تحليل الحســاســية على الافتراضــات الرئيســية للوصــول إلى مكافأة نهایة الخدمة للموظفين. تتضــمن هذه الافتراضــات  

زیادة الرواتب ومعدل التناقص.معدل الخصم ومعدل 

:٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١یوضح الجدول أدناه تحليل الحساسية باستخدام الافتراضات المختلفة كما في  

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٦٨٬٤٨٠٦٥٬٣٠٠٦٧٬٧٥٧بالسعر الأساسيالمخصصمبلغ
٦٤٬٨٤٥٦١٬٨٢٥٦٣٬٦٣٢٪١معدل الخصم: +
٧٢٬٤٧٥٦٩٬١٩١٧٢٬٤٢٨٪١-معدل الخصم:  

٧٢٬٤٧٤٦٩٬١٨٩٧٢٬٣٢٥٪١معدل زیادة الرواتب: +
٦٤٬٧٨١٦١٬٧٦٩٦٣٬٦٤٥٪١-معدل زیادة الرواتب:  

٦٨٬٧٤٦٦٥٬٥٤٥٦٦٬٥٢٣زیادة٪٢٥معدل التناقص:  
٦٨٬٠٢٦٦٤٬٩٥٦٦٩٬٤٠٩نقص٪٢٥معدل التناقص:  

الدائنون التجاریة والمبالغ مستحقة الدفع والدائنون الآخرون -٢٠

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٤١٩٬٥١٢٣٢٩٬٣٥٤٣٠٩٬٧٧٦ذمم دائنة تجاریة
٢٣٩٬٤٨٨٢٠٧٬١٨١٢٠٠٬١٢٤مصاریف مستحقة

٨٬٤١٧٧٬٩٤٠٧٬٠٢٣ودائع تأمين قابلة للاسترداد
٦٬٦٣١٦٬٥٨٥٥٬٨٦٢ضریبة القيمة المضافة المستحقة الدفع، صافي

٢٢٬٠١٨--)  ٢٧مبلغ الشراء مستحق الدفع (إیضاح  
٤٦٣٢٣٧٦٠ضریبة الدخل مستحقة الدفع

١٠٬١٠٩١٢٬٨٨٧١٢٬٨٩٢الدفعات المقدمة من المستأجرین  
١٣٬٠٥٣١٢٬٩٦٠٣٢٥٬٩٤ذمم دائنة أخرى 

٦٧٣٬٦٩٧١٤٤٬٥٧٧٠٨٠٬٦٥٢

)٦٬٤٢٦()٧٬٥٨٦()١٤٬٣٠٨(ناقصاً: الجزء غير المتداول

٣٦٥٬٦٨٣٥٥٨٬٥٦٩٦٥٤٬٦٤٥الجزء المتداول



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٧

المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة  - ٢١

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

النهائيةالشركة الأم 
--٥ذ.م.مللاستثمار  البوارديمؤسسة

الشركات تحت السيطرة المشتركة
١٧٬٧١٨٧٬٥٥٣١٠٬٢٠٦الهندسيةللمشاریعالبوارديمؤسسة
٣٬٩٦٤١٬٩١٢٥٬٣٥١ذ.م.مالتجاریةالصيروكالات

٤٬٧٢٢١٬٧٠٠١٬٥٩٤فيت فریش ذ.م.م
٢٬٢٣٢١٬٤٥٢٢٬٣٧٧ذ.م.مالغذائيةللموادالعربيةالواحةشركة 
٢٬٢٦٥١٬٠٥٧٢٬٠٣٥ذ.م.مالتجاري فيرفاینمجمع

١٤٥١١٠١٩٠الصير ذ.م.م، عمانمجموعة 
٤٤٤٢٧٦ایستانا فيرنتشر  

٢٧١٨٤٥الفنيةالمواردمؤسسة
--٤مطعم اندیان بافيليون ذ.م.م

--١٣١التنظيفتوتال لخدمات  
١٠--) ذ.م.مبایتك(الصناعيةالفنيةيالبواردمؤسسة

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

المشروع المشترك للشركة الأم النهائية
-١٧١٦شركة ناشيونال اندستریال سيرفيسز ذ.م.م

٨٥٣٩٥٢٦٩٧ذ.م.مالشرق الأوسطمان  كبا 

مساهم غير مسيطر
--٦٬٧٠٥مجموعة عبد المحسن الحكير القابضة

الشركة الشقيقة للشركة الأم
٣٬٥٢١٢٬١٦٩٢٬٤٢٦نستله إ.ع.م ذ.م.م

١٬٨٢٧١٬٠٦٤٩١١فيرغلف تریدینج إ.غ.م ذ.م.م
١٬٣٥٥٨١٢١٬٢٢٧م.م.ذ.شللتجارةأرابيا بنكيزرریكيت

١٠٬٢٢١--سبينس (أبو ظبي) ذ.م.م.
١٤٨--سبينس راس الخيمة ذ.م.م 

٤٥٬٥٣٥١٨٬٨٥٧٣٧٬٥١٤

رأس المال-٢٢

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

والمصدر والمدفوع بالكاملالمصرح بهرأس المال 
--٣٦٬٠٠٠للسهم٠.٠١أسهم عادیة بمبلغ ٣٬٦٠٠٬٠٠٠٬٠٠٠



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٨

ياتاحتياط-٢٣

الاحتياطي المقيد) أ(
ألف درهم، وفاین فير  ٤٬١٥٠*یمثل الاحتياطي المقيد الاحتياطيات القانونية للشــــــــــــركات التابعة (ســــــــــــبينس دبي (ش.ذ.م.م) التي تبلغ  

ـــــــــــيألف درهم، والفير (١٥٠فودز ماركت (ش.ذ.م.م) التي تبلغ   ألف درهم). إن هذا الاحتياطي غير قابل  ٤٧٨) التي تبلغ  اس بي ســ
.للتوزیع

الاحتياطي الاكتواري ) ب(
ینشــأ الاحتياطي الاكتواري نتيجة لإعادة قياس مطلوبات خطة المزایا المحددة، والتي تشــمل الأرباح والخســائر الاكتواریة المثبتة مباشــرة

في بيان المركز المالي الموحد من خلال الدخل الشامل الآخر في الفترة التي تحدث فيها.

أجنبيةاحتياطي تحویل عملات ) ج(
یســــجل احتياطي تحویل فروق الصــــرف الناتجة عن تحویل البيانات المالية للشــــركات التابعة الأجنبية التي تختلف عملاتها المســــتخدمة  

.للشركةعن عملة العرض 

توزیعات الأرباح -٢٤

ــنة المنتهية في  خلال ــاء مجلس الإدارة  ٢٠٢٣دیســــــــــــمبر  ٣١الســــــــــ مبلغبدرهم للســــــــــــهم الواحد  ٠.٠٥٥على توزیع أرباح بقيمة  ، وافق أعضــــــــــ
درهم.ألف ١٩٧٬٦٣٩

ألف درهم  ٢١٨٬٧١٣بلغت٢٠٢١دیســــمبر  ٣١و٢٠٢٢دیســــمبر  ٣١وزیعات الأرباح المعلن عنها والمدفوعة خلال الســــنة المنتهية في  تإن  
ألف درهم على التوالي.١٩٧٬١٧٨و

الأدوات المشتقة المصنفة كأدوات تحوط-٢٥

عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة
ــأ طرف في عقود الصـــرف  هي المجموعة   الأجنبي الآجلة التي تســـتخدم لإدارة مخاطر صـــرف العملات الأجنبية الناشـــئة أو المتوقع أن تنشـ

من التزامات المجموعة المتعاقد عليها أو المتوقعة بموجب عقود شراء البضائع.

ــمبر ٣١عقد صــــــرف أجنبي آجل قائم كما في  ٢٤كان لدى المجموعة   ــ ــــرف أجنبي آجل كما في٢٦، و٢٠٢٣دیســ ــمبر ٣١عقد صــ ــ دیســ
. كانت مبالغ الدراهم المتعاقد على ســدادها وأســعار صــرف العقد وتواریخ  ٢٠٢١دیســمبر ٣١عقد صــرف أجنبي آجل كما في  ١٨و٢٠٢٢

تسویة العقود القائمة في نهایة السنة كما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١سعر صرف العملات الأجنبية 
ألف درهمألف درهمألف درهم٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١

الجنيه الاسترليني
٤٬٥٥٥٨٤.٢٨٨٨٤.٩٧١٢٤٥٬٦٩٩٢٨٬٠٦٦٣٠٬٣٨٩أشهر أو أقل٣-

یورو
٣٬٩٥٠٢٣.٧٣٨٨٤.٢٢٢٣٣١٬٢٧٠٢٦٬١٠٨٢٧٬٨٠٤أشهر أو أقل٣-

دولار أسترالي
٢٬٣٨٩٩٢.٣٩٣٣٢.٧٠٢١١٩٬٥٧٦١١٬٣٧٥١١٬٢٤٩أشهر أو أقل٣-

راند جنوب أفریقي
-٣٬٣٨١٥٢١٬٢-٠.١٩٣٧٢٠٤٣٬٠أو أقلأشهر ٣-

٩٩٬٩٢٦٠٧٠٬٦٨٦٩٬٤٤٢



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٤٩

(تتمة) الأدوات المشتقة المصنفة كأدوات تحوط-٢٥

٣١في كما ، و إیجابيألف درهم٣٬٠١١مبلغ٢٠٢٣دیســـــــــــمبر  ٣١بلغت القيمة العادلة لعقود صـــــــــــرف العملات الأجنبية الآجلة كما في  
ألف  ٥٩٤كانت ٢٠٢١دیســــمبر ٣١كما في  ضــــمن الذمم المدینة الأخرى، و كل منهما ألف درهم إیجابية،  ٢٬٩٢٧كانت ٢٠٢٢دیســــمبر 

ضمن الذمم الدائنة الأخرى.مشمولةدرهم سلبية، 

عليه، فإن التغير في القيمة العادلة بمبلغلا تعتبر معاملات عقود الصرف الأجنبي الآجلة مؤهلة كتحوطات لغرض محاسبة التحوط. وبناءً  
تم تثبيته  ٢٠٢١ســنةخلال  ألف درهم سـلـبي٣٬٤٩٨مبلغ  و ٢٠٢٢ألف درهم إیجابي خلال  ٣٬٥٢١و٢٠٢٣ألف درهم إیجابي خلال ٨٤

الموحد.الأرباح أو الخسائرضمن المصاریف العمومية والإداریة والبيعية في بيان  

نوع المنتج
العملات الأجنبية هي اتفاقيات تعاقدیة إما لشراء أو بيع عملة معينة بسعر وتاریخ محدد في المستقبل.إن عقود صرف 

مخاطر الائتمان ذات الصلة
تنتج المخاطر الائتمانية بخصـــــــوص عقود صـــــــرف العملات الأجنبية عن إمكانية إخفاق الطرف المقابل في التزاماته التعاقدیة وذلك بحدود  

القيمة العادلة الموجبة للأدوات التي تكون لصالح المجموعة تم إبرام جميع العقود التي أبرمتها المجموعة مع بنوك ذات سمعة طيبة. 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٥٠

إفصاحات الأطراف ذات العلاقة-٢٦

تؤخذ موافقة  والمنشــــآت التجاریة التي لدیهم فيها مصــــالح كبيرة أو لدیهم القدرة على ممارســــة تأثير إداري كبير.العليا تشــــتمل الأطراف ذات العلاقة على المالك والشــــركة الأم النهائية والشــــركة الأم وموظفي الإدارة  
.على التسعير وشروط الدفع المتعلقة بهذه المعاملاتأعضاء مجلس الإدارة

هي كما یلي:٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣تفاصيل المعاملات الهامة مع الأطراف ذات العلاقة التي تم إدخالها خلال السنوات 

٢٠٢٣
بند مطلوبات شراء/

شراءالمصاریف مكافأة نهایة تحویل 
دخلنفقات ممتلكات ومكائن البيعية والعمومية الفائدة البضائع شراءمبيعات الخدمة للموظفينموجودات 
من الإیجاررأسمالية ومعدات والإداریة المقبوضة المحولة تأمين البضائع البضائع المحول ملموسة 

ألف درهمألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهم ألف ألف درهم 

٢٠----------النهائيةالشركة الأم
--*١٥٬٣٤١٢٤٤٬٣٨٤----١٠٤-٣٤٬٠٠٠الشركة الأم

٤٢٬٥٩٤٤٢٬٥٩٤٦@٣٩٬٣٣٥--٢٬٠٠٠٦٦٬٦١٤١٩٬١٤٤-منشأت تحت السيطرة المشتركة
٣٧٧-***)٦٠٠(--#١٥٩٬٢١٦-٤١٬١٠٢-)٥٨٥(**)٦٬٠٠٠(الشركة الشقيقة للشركة الأم

٢٠٢٢
مطلوبات بند 

شراءالمصاریف مكافأة نهایة 
دخلنفقات ممتلكات ومكائن البيعية والعمومية الفائدة البضائع شراءمبيعات الخدمة للموظفين

من الإیجاررأسمالية ومعدات والإداریة المقبوضة المحولة تأمين البضائع البضائع المحول 
ألف درهمألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهم ألف ألف درهم درهم ألف 

--٤٬٧٤٦٢٬٢٢٣------الشركة الأم
٣٢٬٠٥٨--@٢٧٬٦٠١--٢٬١٦٤٧٢٬٥٣٣١٦٬١٢٧-منشأت تحت السيطرة المشتركة

-----#١٤٨٬٤٢٧-٤٣٬٤٣٧-٩٥٦الشركة الشقيقة للشركة الأم



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٥١

إفصاحات الأطراف ذات علاقة (تتمة) -٢٦

٢٠٢١
بند مطلوبات 
شراءالمصاریف مكافأة نهایة 

دخلنفقات ممتلكات ومكائن البيعية والعمومية الفائدة البضائع شراءمبيعات الخدمة للموظفين
من الإیجاررأسمالية ومعدات والإداریة المقبوضة المحولة تأمين البضائع البضائع المحول 
ألف درهمألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهم ألف 

---*٦٩٨٦٬٠٢٠-----الشركة الأم   
٥٥٬٣٢٧--@٣٠٬٣٩٥--٢٬٠٩٧٧٦٬٥٢٠١٥٬٤٠٦-السيطرة المشتركةمنشأت تحت 

-----#١٦٧٬٩٠١-٤٢٬٣٦٦-١٠٧الشركة الشقيقة للشركة الأم

.وهي معاملة غير نقدیة، وبالتالي قامت الشركة الأم بتسویة المبالغ المستحقة للمجموعة  بسعر متفق عليهمعينة ممتلكات ومكائن ومعداتحولت الشركة الأم *
.للطرف ذي العلاقةء وتسليم البضائعتمثل بضائع التجزئة المحولة بمعدل متفق عليه إلى الشركة الشقيقة والتي یتم احتسابها على أساس الصافي حيث تعمل المجموعة كوكيل لشرا#

.٢٠٢١ألف درهم خلال  ٢٩٬٠١٠و٢٠٢٢ألف درهم خلال ٢٦٬٨٦٧و٢٠٢٣ألف درهم خلال ٣٦٬٠٢٧علاقة بمبلغذات أطرافبموجب عقد الصيانة المبرم مع المحلاتتشمل تكاليف صيانة  @
)٦ألف درهم (مشمولة في الدخل الآخر، إیضاح  ٢٬١٠٠تشمل الأرباح من تحویل الشهرة والتي بلغت **

٦ألف درهم، حيث تم شمولها في الدخل الآخر، إیضاح  ٥٩١الأرباح من استبعاد الممتلكات والمكائن والمعدات والتي بلغت ***



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٥٢

ات علاقة (تتمة) إفصاحات الأطراف ذ-٢٦

هي كما یلي:٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣المعاملات الأخرى مع الأطراف ذات العلاقة التي تم إدخالها خلال السنوات  
ألف درهم ١٦٬٢٠٤ألف درهم و١٦٬١٤٢، قـامـت المجموعـة بـإعـادة تحميـل مصـــــــــــــــاریف بقيمـة ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣خلال  -

ــبينس (أبوظبي) ذ.م.م (الشــــــــركة الأم)١٨٬٦١٥و ، قامت المجموعة  ٢٠٢٣كذلك، خلال  . ألف درهم على التوالي إلى شــــــــركة ســــــ
(مدرجة في الدخل الآخر ضـمن ٢٠٢٣ینایر  ١وفقًا لاتفاقية الخدمة بتاریخ  ألف درهم٦٠٠بلغ تبتحصـيل رسـوم خدمات تشـغيل

؛)٦اح  بنود أخرى، إیض
٢٠٢٢دیســــمبر ٣١ألف درهم في  ١٠٬١٣٧، و٢٠٢٣دیســــمبر ٣١درهم في  ألف١٤٬٠٦٥التزامات النفقات الرأســــمالية البالغة  -

، و٢٨الإیضاح  النفقات الرأسمالية فيضمن التزامات  مدرجة في٢٠٢١دیسمبر ٣١ألف درهم في ١٠٬٢٨١و
الأم، من خلال مهمتها المركزیة لإدارة النقد، بإدارة ومراقبة متطلبات رأس  ، قامت الشـركة ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣خلال الأعوام  -

المال العامل للمجموعة. كان هناك تســــــــــهيلات شــــــــــاملة بين الشــــــــــركة الأم والمجموعة وتم تســــــــــجيل جميع التحویلات البنكية بين  
تحق من حساب الطرف ذي العلاقة. تم إنهاء المجموعة والشركة الأم لأغراض الإدارة المركزیة لرأس المال العامل من خلال المس

٢٠٢٣الإدارة المركزیة لرأس المال العامل من خلال تسهيل شامل في دیسمبر 

أحكام وشروط المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
مجلس الإدارة مع تلك الأطراف.أعضاء  الشروط التي یتفق عليها  الأحكام و تُعَدْ شروط التجارة مع الأطراف ذات العلاقة قائمة على  

بالغ  تنشــأ الأرصــدة القائمة في نهایة الســنة في ســياق الأعمال العادیة، وهي غير مضــمونة وبدون فوائد ویتم تســویتها نقداً. تم الإفصــاح عن الم
للأرصــــــدة والمعاملات المتعلقة بعقود  ١٢. راجع إیضــــــاح رقم  ٢١و١٦و١٥المســــــتحقة من وإلى الأطراف ذات العلاقة في الإیضــــــاحات رقم  

المنشـــآت الخاضـــعة للســـيطرة  نيابةً عنالخاص بالضـــمانات المؤســـســـية الصـــادرة  ٢٩الإیضـــاح رقم  و المبرمة مع الأطراف ذات العلاقةً  الإیجار  
، لم تقم المجموعة بتســــجيل أي مخصــــص لخســــائر الائتمان المتوقعة  ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیســــمبر  ٣١المنتهية في  واتللســــنالمشــــتركة.

الأطراف ذات العلاقة وضـمانات الشـركات. یتم إجراء هذا التقييم كل سـنة مالية من خلال فحص المركز المالي للطرف  المتعلقة بالمسـتحق من  
ذي العلاقة والسوق الذي یعمل فيه الطرف ذو العلاقة.

تعویضات موظفي الإدارة العليا للمجموعة
ت المنتهية كانت كما یلي:إن تعویضات أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا خلال السنوا

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٧٬٣٣٠٦٬٠١٣٥٬٦٦١مزایا الموظفين قصيرة الأجل
١٩٠١٤٠١٣٨مكافأة نهایة الخدمة للموظفين

٥٢٠٬٧١٥٣٬٦٧٩٩٬٥إجمالي التعویضات المدفوعة لموظفي الإدارة العليا

الأعمالدمج -٢٧

شركة فردیة ذات مسؤولية محدودة ذ.م.م–لشركة سوق بلانيت للتجارة السوبرماركتالاستحواذ على أعمال 

ــركة ســــوق بلانيت للتجارة  ٢٠٢١أكتوبر  ٢٠في   ــتحوذت المجموعة على أعمال الســــوبرماركت بالتجزئة لشــ ــؤولية  -، اســ ــركة فردیة ذات مســ شــ
الاستحواذ لتوسيع عمليات البيع بالتجزئة للمجموعة في دولة الإمارات العربية المتحدة.محدودة ذ.م.م. تم إجراء عملية 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٥٣

(تتمة) دمج الأعمال-٢٧

السوبرماركت بالتجزئة القابلة للتحدید المستحوذ عليها كما في تاریخ الاستحواذ:أعمالفيما یلي القيم العادلة لموجودات

ألف درهم
الموجودات:

٣٬٦٨٤)١١ممتلكات ومكائن ومعدات (إیضاح 
١١٬٦٠٣المخزون 

٦٧٠مصاریف مدفوعة مقدماً 

٬٩٥٧٥١مجموع صافي الموجودات القابلة للتحدید بالقيمة العادلة

١٢٬٠٠٠)١٣الشهرة الناتجة عن الاستحواذ (إیضاح  

٢٧٬٩٥٧مبلغ الشراء

تحليل التدفقات النقدیة عند الاستحواذ:
)٥٬٩٣٩(٢٠٢١النقد المدفوع في

)٥٬٩٣٩(صافي التدفقات النقدیة عند الاستحواذ

٢٢٬٠١٨)٢٠٢٢(مدفوع في  ٢٠٢١دیسمبر ٣١مبلغ الشراء الإجمالي المستحق الدفع كما في 

ــــاهمت أعمال   ـــوبرماركتمنذ تاریخ الاســــــتحواذ، ســ ـــوق بلانيت للتجارة بمبلغ الســـ ــــركة ســـ ألف درهم في الإیرادات  ٣٬٤٦٨بالتجزئة التابعة لشــ
.٢٠٢١ألف درهم لسنة ٢٬٩٩٢وتكبدت خسارة بمبلغ 



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٥٤

الالتزامات-٢٨

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

:المصاریف الرأسماليةالتزامات 
والمتعاقد عليها بتاریخالمصاریف الرأسمالية المقدرة 

ولكن لم یتم تكوین مخصص لها: المالي  التقریر

٥٣٬٠٧٢٢٤٬٣٥٤٢٠٬٨٨٠ممتلكات ومكائن ومعدات

التزامات عقود الایجار وغير الایجار
ــتقبليـة بموجـب عقود الإیجـار غير القـابلـة للإلغـاء والتي لم تبـدأ ودفعـات   بموجـب جميع غير ایجـاریـةعقودالحـد الأدنى من الإیجـارات المســــــــــــ

دیسمبر هي كما یلي:٣١اتفاقيات الإیجار غير القابلة للإلغاء (بما في ذلك تلك التي بدأت والتي لم تبدأ) كما في  

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمدرهمألف 

٤١٬١٠٣٢٣٬٦٦٦٢١٬٨٤٦خلال سنة واحدة
٢٠٥٬٣٢٥٩٦٬٢٣١٨٥٬٢٧٩أكثر من خمس سنواتليسبعد سنة واحدة ولكن

٩٤٤٬٩٣١٧٥٬٦٤٠٦٤٬٧٢أكثر من خمس سنوات

إجمالي مصاریف عقود الإیجار التشغيلية المتعاقد
٣٧٢٬٣٤٠٠٧٢٬١٨٤١٨٩٬١٧٩عليها في تاریخ التقریر المالي

المطلوبات الطارئة-٢٩

ـــوص  بالإضــــافة إلى الضــــمانات المؤســــســــية التالية،،٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیســــمبر ٣١في   كان لدى المجموعة مطلوبات طارئة بخصـ
ـــير الأعمال العادیة وليس من المتوقع ظهور أخــــــــــــــــــرى بما في ذلك ضــــمانات الأداء وأمور أخرى  ضــــماناتبنكية و ضــــمانات ـــأ أثناء سـ تنشـ

ألف درهم، على التوالي.٩٬١٢٦ألف درهم، و٩٬٧٦٧ألف درهم، ٩٬٧٦٣بمـبلغ مطلوبات جوهریة لها،  

فيما إلى الأطراف ذات العلاقة (تحت الســيطرة المشــتركة)، قدمت المجموعة ضــمانات مؤســســية٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیســمبر ٣١في  
مليون درهم (تسـهيل غير مسـحوب).١٦٣.٣و)تسـهيل مسـحوب بالكامل(دولار أمریكيمليون  ٤٥خاصـة بها تبلغ ةبنكيتتسـهيلابیتعلق 

مليون درهم.٣٩٠علاوة على ذلك، تعد المجموعة أحد الضمانات الأصلية لتسهيل بنكي للشركة الأم النهائية بقيمة

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية-٣٠

ــتحقات تتضــــمن المطلوبات المالية الرئيســــية للمجموعة القروض والســـلـفيات التي تترتب عليها فوائد والدائنون التجاریون   والذمم الدائنة والمســ
ـــتحقة للأطراف ذات   ــــــــ العلاقة. إن الهدف الرئيســـــــــــــي من هذه المطلوبات المالية هو تأمين التمویل  الأخرى ومطلوبات الإیجار والمبالغ المســ

ــترداد  لعمليــات المجموعــة. یوجــد لــدى المجموعــة موجودات مــاليــة متعــددة مثــل المــدینون التجــاریون والآخرون وودائع التــأمين القــابلــة للاســــــــــــ
ل، والتي تنتج مباشرة عن عملياتها.والمستحقات من أطراف ذات علاقة وانقد في الصندوق والودائع قصيرة الأج 

تجري المجموعة أیضـا معاملات مشـتقات، بصـورة رئيسـية عقود الصـرف الأجنبي الآجلة. إن الهدف هو إدارة مخاطر العملات الناتجة عن  
عمليات المجموعة ومصادر التمویل الخاصة بها.
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، هي عدم القيام بأي تداول في الأدوات المشتقة.٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣السنواتطوالوكانت كذلك إن سياسة المجموعة، 

إن المخاطر الرئيسية التي تنتج من الأدوات المالية الخاصة بالمجموعة هي:

مخاطر أسعار الفائدة؛
مخاطر العملات الأجنبية؛
مخاطر الائتمان، و
 مخاطر السيولة

ــع الحدود والضـــوابط المناســـبة للمخاطر   ــات إدارة مخاطر المجموعة لتحدید وتحليل المخاطر التي تواجهها المجموعة ولوضـ ــياسـ ــع سـ تم وضـ
رات  ومراقبتها ولمتابعة المخاطر ومراقبة الالتزام بالحدود الموضــوعة. یتم مراجعة ســياســات وأنظمة إدارة المخاطر بصــورة دوریة لإدراج التغي

ـــة بها، إلى تطویر  في أوضــــــاع   ـــوق والمنتج والخدمات المقدمة. وتهدف المجموعة، من خلال معایير وإجراءات التدریب والإدارة الخاصـــ الســـ
ــاء بيئة رقابية منضـــــبطة وبناءة یفهم فيها جميع الموظفين أدوارهم والتزاماتهم. یقوم  ــياســـــات والموافقة عليها  الإدارةمجلس أعضـــ بمراجعة الســـ

المخاطر وهي ملخصة أدناه:لإدارة كل من تلك 

مخاطر أسعار الفائدة
الفائدة  إن مخاطر أســعار الفائدة هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدیة المسـتـقبلية للأداة المالية نتيجة حصــول تغيرات في أســعار  

ـــــة به ـــــوق. تتعرض المجموعة لمخاطر أســـــــــعار الفائدة على القروض والســـــــــلفيات الخاصــــ ا التي تحمل فائدة بمعدلات متغيرة وتعرض  في الســــ
المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدیة.

الموحد للتغيرات المرجحة المعقولة في أســـــعار الفائدة، مع بقاء جميع المتغيرات  الأرباح أو الخســـــائریوضـــــح الجدول التالي حســـــاســـــية بيان  
الأخرى ثابتة.

حقوق ملكية المجموعة بخلاف التأثير الناتج عن التأثير على الأرباح للسنة.لا یوجد تأثير مباشر على  
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٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
────────────────────────────────────────────────

الربحأثر التغير في أثر الربح التغير في أثر الربح التغير في 
للسنةالنقاط للسنة النقاط للسنة النقاط 

ألف درهمالرئيسيةألف درهمالرئيسية ألف درهمالرئيسية المبالغ بالألف العملة

)١(١٥+)١(١٥+)١(١٥+درهم 
١٥١-١٥١-١٥١-درهم 

مخاطر العملات الأجنبية
إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية.  

تنشــــأ مخاطر العملة بشــــكل رئيســــي من المعاملات التجاریة المســــتقبلية والموجودات والمطلوبات المثبتة وصــــافي الاســــتثمارات في العمليات  
لات المســـــتخدمة الخاصـــــة بشـــــركات المجموعة. تعمل المجموعة على المســـــتوى الدولي وتتعرض لمخاطر  الأجنبية المقومة بعملة غير العم

التعرض لمختلف العملات، وبشـكل رئيسـي فيما یتعلق بالجنيه الاسـترليني والدولار الأسـترالي واليورو وراند جنوب أفریقيا. لا بسـببالعملات 
بــالتحركــات في العملات الأخرى حيــث أن معظم معــاملاتهــا تتم بــالــدرهم الإمــاراتي أو یتــأثر بيــان المركز المــالي للمجموعــة بشــــــــــــــكــل كبير

يكلي  العملات المرتبطة بالدرهم الإماراتي. إن الدرهم الاماراتي مرتبط حالياً بالدولار الأمریكي. تقوم المجموعة بتخفيف تأثير تعرضــــــــــــــها اله
لاقتراض بالعملات الخاصة بالوحدات التشغيلية.للعملة على المعاملات التجاریة المستقبلية عن طریق ا

كما لدى المجموعة تعرضـات لمعاملات العملات تتعلق بشـكل أسـاسـي بالجنيه الإسـترليني والدولار الأسـترالي. تنشـأ مثل هذه التعرضـات من 
ة.عمليات البيع والشراء التي تجریها الوحدة التشغيلية بعملات بخلاف العملة المستخدمة لدى الوحد

ـــــــات العملة لأي معاملات فردیة یتوقع  ــغيلية اســـــــــتخدام عقود العملات الآجلة للتخلص من تعرضــ ـــــ تطلب المجموعة من جميع وحداتها التشــ
ســــــدادها بعد أكثر من شــــــهر من دخول المجموعة في التزام مؤكد بالبيع أو الشــــــراء. یجب أن تكون عقود العملات الآجلة بنفس عملة البند  

المتحوط بشأنه.

ــتثناء ـــــــــ ـــــــــــمبر ٣١ألف درهم كما في  ٢٬١٤٨بمبلغالذمم الدائنة التجاریة غير المتحوطةباســ ٣١ألف درهم كما في ٢٬٧١٧، و٢٠٢٣دیســ
الفئات التالية المســــتحقة بالعملات الأجنبية، فإن المجموعة غير  ضــــمن  ٢٠٢١دیســــمبر ٣١ألف درهم كما في  ٧٬٠١٦و٢٠٢٢دیســــمبر 

یة.معرضة لمخاطر العملة الجوهر 

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
العملات الأجنبية

٨٬١٧٣٦٬٢٤٣٩٬٠٥٣بات تایلاندي
٤٣١٧٤٠١٬٥٦٤دولار نيوزیلندي
٣٦٢٢٦٧٧٠٣ریال برازیلي

٥٬٩٨٣--راند جنوب أفریقي
٩١--دولار كندي
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العملات الأجنبية (تتمة)مخاطر 
لا یوجد تأثير مباشر على حقوق ملكية المجموعة بخلاف التأثير الناتج عن التأثير على الأرباح للسنة.

الزیادة/ 
أثر في سعر النقص

الربحالعملة الأجنبية 
ألف درهمالسعر للدرهم

٣٢٢(٪١٥+٢٠٢٣(
-٣٢٢٪١٥

٤٠٨(٪١٥+٢٠٢٢(
-٤٠٨٪١٥

١٬٠٥٣(٪١٥+٢٠٢١(
-١٬٠٥٣٪١٥

مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هي مخاطر عدم وفاء طرف مقابل بالتزاماته بموجب أداة مالية أو عقد عملاء، مما یؤدي إلى خسارة مالية.

الواردة في بيان المركز المالي الموحد. تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان  تقتصـــر مخاطر الائتمان على القيم المدرجة للموجودات المالية  
على النحو التالي:

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمألف درهم

٦٬٧٢٢٤٠٦٬٢٤٦٣٤٤٬٩٠٢مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 
٣٢٬٨٣١١٩٬٥٥٧٢٧٬٢٦٧الذمم المدینة التجاریة

٥٢٬٨٤٨٣٤٬٥٩١٣٣٬٢٩٢قابلة للاستردادودائع تأمين  
٨٬١٦٢١٠٬٠٩٨٧٬٤١٢ذمم مدینة أخرى 

٣٤٨٬٥٨٢٣٤٬٩٤٤١٦١٬٨٥٣الأرصدة لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل

١٤٥٬٤٤٩٥٠٥٬٤٣٦٬٧٢٦٥٧٤

المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة
أثناء ســير الأعمال العادیة وهي غير مضــمونة ولا تترتب عليها فائدة. لا تتوقع الإدارة أیة خســارة  إن الأرصــدة القائمة في نهایة الســنة تنتج  

، لم ٢٠٢١دیسـمبر ٣١و٢٠٢٢دیسـمبر ٣١و٢٠٢٣دیسـمبر ٣١من عدم التزام الأطراف ذات العلاقة. بخصـوص السـنوات المنتهية في  
مســتحقة من الأطراف ذات العلاقة. یتم عمل هذا التقييم في كل ســنة مالية  تســجل المجموعة أي خســارة ائتمان متوقعة بخصــوص المبالغ ال

من خلال فحص المركز المالي للطرف ذي العلاقة والسوق التي یعمل فيها الطرف ذي العلاقة.

الذمم المدینة التجاریة
ــة وإجراءات المجموعة وإجراءات   الرقابة المرتبطة بإدارة مخاطر ائتمان العميل. تتم مراقبة الذمم تتم إدارة مخاطر ائتمان العميل وفقاً لســــياســ

المدینة التجاریة القائمة بصفة منتظمة من قبل الإدارة.

ــتند  ــ یتم إجراء تحليل لانخفاض القيمة في كل تاریخ تقریر مالي باســــــتخدام مصــــــفوفة المخصــــــصــــــات لقياس خســــــائر الائتمان المتوقعة. تســ
عدد أیام التأخر عن السـداد لمجموعات مختلفة من العملاء لها أنماط خسـائر مماثلة (على سـبيل المثال، حسـب  معدلات المخصـصـات إلى  

ـــمانات الائتمانية (إن ــكال الأخرى من الضــ ـــتندیة أو الأشـــ ــاب النتيجة  وجدتنوع العميل والتغطية بواســـــطة الاعتمادات المســ ). یعكس الحســـ
ـــــــــــــابقـة والظروف  الأكثر احتمـالاً وقيمـة الوقـت مقـابـل المـا  ل ومعقوليـة المعلومـات الـداعمـة المتـاحـة في وقـت التقریر المـالي عن الأحـداث الســ

ــكل عام، یتم شـــــــطب الذمم المدینة التجاریة عندما تلجأ الإدارة إلى جميع الخيارات   ـــتقبلية. بشـــــ ـــادیة المســــ الحالية وتوقعات الظروف الاقتصــــ
التنفيذ. إن التعرض بالحد الأقصــى لمخاطر الائتمان  جراءاتمســتحقات وأنها لا تخضــع لإالمتاحة وتســتنتج أنه لا یوجد احتمال لاســترداد ال

. لا تحتفظ المجموعة بأي رهن كضمان.١٥بتاریخ إعداد التقریر المالي هو القيمة المدرجة المفصح عنها في الإیضاح رقم 
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(تتمة)الائتمانمخاطر 

الذمم المدینة الأخرى 
بخصــوص مخاطر الائتمان الناشــئة عن الموجودات المالية الأخرى، بما في ذلك الودائع، فإن تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان ینتج من 

عجز الطرف المقابل، مع أقصى حد للتعرض الذي یساوي القيمة المدرجة لهذه الموجودات.

والودائع قصيرة الأجلالأرصدة لدى البنوك
تقوم المجموعة بإدارة تعرضات مخاطر الائتمان الناشئة عن البنوك من خلال التعامل مع بنوك ذات سمعة طيبة.

مخاطر السيولة
الأموال. ینشــأ تعرض إن مخاطر الســيولة هي المخاطر التي تنتج عندما تواجه المجموعة صــعوبة في الوفاء بالتزاماتها المالية نتيجةً لنقص  

المجموعة لمخاطر السيولة في الأساس نتيجةً لحدوث عدم توافق بين تواریخ استحقاق الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

باسـتمرار ومقارنة اسـتحقاق  تقوم المجموعة بإدارة مخاطر السـيولة بالاحتفاظ تسـهيلات البنوك، وذلك بمراقبة التدفقات النقدیة الفعلية المتوقعة  
ــداد الذمم الدائنة   ــتحقة مقدماً. یتم ســـ ــداد المبالغ المســـ الموجودات والمطلوبات المالية. تنص شـــــروط المبيعات لدى المجموعة على وجوب ســـ

یوماً من تاریخ الشراء.٦٠التجاریة عادة خلال  

ــومة للم ــتحقاقات المطلوبات المالية غير المخصــ ــتناداً إلى تواریخ الدفعات التعاقدیة  ٣١جموعة كما في یلخص الجدول أدناه اســ ــمبر اســ دیســ
وأسعار الفائدة الحالية في السوق.

:٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 
٥إلى ١٢١إلى ٣أقل من 

المجموعسنوات ٥أكثر من سنواتأشهر أشهر ٣
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

حقة الدفع دائنون تجاریون ومبالغ مست
٦٨٠٬٤٧٠-٥٣٥٬٤٣٧١٣٠٬٧٢٥١٤٬٣٠٨ذمم دائنة أخرى و 

٤٥٬٥٣٥---٤٥٬٥٣٥المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة
٥٠٬٣٩٨١٣٧٬٦٥١٥٦٦٬٥٧٨٤٢٠٬٦٢٨١٬١٧٥٬٢٥٥مطلوبات عقود الإیجار

١٩٧١٬٣١٦٬٤٩٤٠٬٣٤٥٣٩٬-قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد
٣٧٠٬٦٣١٥٧٣٬٢٦٩٢٠٢٬٥٨٥٥٦٨٬٤٢٤٧١٣٬٩١٠١٬المجموع
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٥٩

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية (تتمة) -٣٠

(تتمة)مخاطر السيولة

:٢٠٢٢دیسمبر ٣١في 
٥إلى ١٢١إلى ٣أقل من 

المجموعسنوات ٥أكثر من سنواتأشهر أشهر ٣
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

دائنون تجاریون ومبالغ مستحقة الدفع 
٥٥٧٬٤٣٥-٤٣٢٬٩٨٦١١٦٬٨٦٣٧٬٥٨٦ذمم دائنة أخرى و 

١٨٬٨٥٧---١٨٬٨٥٧مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة
٤٩٬١٢٨١٣٢٬٨٤٤٤٩٥٬٨٥٥٢٥٧٬٤٦٥٩٣٥٬٢٩٢مطلوبات عقد الإیجار 

١٬١٧٣٢٤٥٬٤٥٤٠٬٤٩٥٨٩٬-تترتب عليها فوائدقروض وسلفيات  

٩٧١٬٥٠٠٨٨٠٬٢٥٠٦٨٦٬٥٠٧٠٠٥٬٢٦٢٥٤٢٬٥٢١١٬الإجمالي  

:٢٠٢١دیسمبر ٣١في  
٥إلى ١٢١إلى ٣أقل من 

المجموعسنوات ٥أكثر من سنواتأشهر أشهر ٣
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

دائنون تجاریون ومبالغ مستحقة الدفع 
٦٣٣٬٢٦٦-٤٥٨٬٧٩٦١٦٨٬٠٤٤٦٬٤٢٦ذمم دائنة أخرى و 

٣٧٬٥١٤---٣٧٬٥١٤مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة
٤٦٬١٣١١٣٣٬٢١٧٥٠٣٬٣٠٥٢٩٣٬٩٨٦٩٧٦٬٦٣٩مطلوبات عقد الإیجار 

١٬٠٧٤٠٥٨٬٤٦٤٥٬٥١٠٬٧٧٧-قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد

٤٤١٬٥٤٢٣٣٥٬٣٠٢٧٨٩٬٥١٣٦٣١٬٢٩٩١٩٦٬٦٥٨١٬الإجمالي  

إدارة رأس المال
إن الهدف الرئيســي من إدارة رأس المال للمجموعة هو ضــمان معدل رأســمال جيد من أجل دعم أعمال المجموعة وتحقيق أقصــى حد ممكن 

من العائد المساهمين.

ــادیة ومتطلبات الاتفاقيات  تقوم  المجموعة بإدارة هيكل رأس المال لدیها وإجراء التعدیلات عليه في ضــــــــــــــوء التغيرات في الظروف الاقتصــــــــــــ
المالية. ومن أجل المحافظة على هيكل رأس المال أو تعدیله، قد تقوم المجموعة بتعدیل دفعات توزیعات الأرباح للمساهمين أو إعادة بعض 

همين أو إصــدار أســهم جدیدة. لم یتم إجراء تغييرات في الأهداف والســياســات والإجراءات لإدارة رأس المال خلال الســنوات  رأس المال للمســا 
.١بخلاف المعاد تنظيمه كما هو مفصح عنه في الإیضاح  ٢٠٢١دیسمبر ٣١و٢٠٢٢دیسمبر ٣١و٢٠٢٣دیسمبر ٣١المنتهية في  
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٦٠

قياس القيم العادلة-٣١
مقارنة حسب الصنف للمبالغ المدرجة والقيم العادلة للأدوات المالية الخاصة بالمجموعة الظاهرة في البيانات المالية الموحدة:تدرج  

القيمة العادلةيمة المدرجةقال
────────────────────────────────────

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١
ألف درهمألف درهمدرهمألف ألف درهمألف درهمألف درهم

الموجودات المالية
٣٢٬٨٣١١٩٬٥٥٧٢٧٬٢٦٧٣٢٬٨٣١١٩٬٥٥٧٢٧٬٢٦٧ذمم مدینة تجاریة

٨٬١٦٢١٠٬٠٩٨٧٬٤١٢٨٬١٦٢١٠٬٠٩٨٧٬٤١٢الذمم المدینة الأخرى 
ودائع تأمين قابلة

٥٢٬٨٤٨٣٤٬٥٩١٣٣٬٢٩٢٥٢٬٨٤٨٣٤٬٥٩١٣٣٬٢٩٢للاسترداد
مبالغ مستحقة من

٦٬٧٢٢٤٠٦٬٢٤٦٣٤٤٬٩٠٢٦٬٧٢٢٤٠٦٬٢٤٦٣٤٤٬٩٠٢أطراف ذات علاقة
أرصدة لدى البنوك

٣٥٤٬٠٦١٣٩٬٦٧١١٦٧٬٩٦٩٣٥٤٬٠٦١٣٩٬٦٧١١٦٧٬٩٦٩والنقد في الصندوق 

المطلوبات المالية
القروض والسلفيات

التي یترتب
عليها فوائد

٧٬١١٧٧٬٤٦١٩٬١٧٦٧٬١١٧٧٬٤٦١٩٬١٧٦
٤١٩٬٥١٢٣٢٩٬٣٥٤٣٠٩٬٧٧٦٤١٩٬٥١٢٣٢٩٬٣٥٤٣٠٩٬٧٧٦ذمم دائنة تجاریة
٢٣٩٬٤٨٨٢٠٧٬١٨١٢٠٠٬١٢٤٢٣٩٬٤٨٨٢٠٧٬١٨١٢٠٠٬١٨١مصاریف مستحقة

مبلغ الشراء
٢٢٬٠١٨--٢٢٬٠١٨--مستحق الدفع

ودائع تأمين قابلة
٨٬٤١٧٧٬٩٤٠٧٬٠٢٣٨٬٤١٧٧٬٩٤٠٧٬٠٢٣للاسترداد

٩٢٣٬١٥٧٧٨٠٬٠٠٥٨٠٢٬٥٩٧٩٢٣٬١٥٧٧٨٠٬٠٠٥٨٠٢٬٥٩٧مطلوبات عقود الإیجار
١٣٬٠٥٣١٢٬٩٦٠٩٤٬٣٢٥١٣٬٠٥٣١٢٬٩٦٠٩٤٬٣٢٥ذمم دائنة أخرى 
مبالغ مستحقة

لأطراف
٤٥٬٥٣٥١٨٬٨٥٧٣٧٬٥١٤٤٥٬٥٣٥١٨٬٨٥٧٣٧٬٥١٤ذات علاقة

إلى  د تتألف الموجودات المالية من النقد في الصـــــندوق والودائع قصـــــيرة الأجل والمدینين التجاریين والآخرین وودائع التأمين القابلة للاســـــتردا
ــلفيات التي تترتب عليها فوائد  ملاك الأراضـــــــي   والمبالغ المســـــــتحقة من الأطراف ذات العلاقة. وتتألف المطلوبات المالية من القروض والســـــ

ــتحقة  ــاریف المسـ ومبلغ الشـــراء  لمســـتأجرین  من اودائع تأمين قابلة للاســـترداد ومطلوبات عقود الإیجار والذمم الدائنة التجاریة والأخرى والمصـ
لدفع والمبالغ المســــتحقة لأطراف ذات علاقة. تتكون الأدوات المشــــتقة من عقود صــــرف العملات الأجنبية الآجلة ویتم  الإجمالي المســــتحق ا

ــمينهـا في الـذمم المـدینـة والـدائنـة الأخرى أعلاه ــنواتألف درهم في٥٩٤ألف درهم و٢٬٩٢٧ألف درهم و٣٬٠١١بقيمـة تضــــــــــــ ٢٠٢٣الســــــــــــ
، على التوالي.٢٠٢١و٢٠٢٢و

لقيمة العادلة للمشتقات المالية عن طریق خصم التدفقات النقدیة المستقبلية المتوقعة بأسعار الفائدة السائدة.تم احتساب ا

تسلسل القيمة العادلة
تستخدم المجموعة التسلسل التالي لتحدید والإفصاح عن القيمة العادلة للموجودات وبند المطلوبات من خلال أسلوب التقييم:

الأول: أسعار السوق المتداولة (غير المعدلة) في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة.المستوى 

المســــتوى الثاني: أســــاليب تقييم تســــتخدم الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقياس القيمة العادلة (مدخلات ملحوظة بصــــورة مباشــــرة أو غير  
مباشرة)،

تقييم یكون فيها الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.المستوى الثالث: أساليب 
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٦١

قياس القيمة العادلة (تتمة) -٣١
تسلسل القيمة العادلة (تتمة)

٢٠٢٣دیسمبر ٣١
المجموعالمستوى الثالث المستوى الثاني المستوى الأول 
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

موجودات تم قياسها بالقيمة العادلةبند 
٣٬٠١١٣٬٠١١-)٢٥عقود الصرف الأجنبي الآجلة (إیضاح  

════════════════════════

٢٠٢٢دیسمبر ٣١
المجموعالمستوى الثالث المستوى الثاني المستوى الأول 
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

بالقيمة العادلةبند موجودات تم قياسها 
٢٬٩٢٧-٢٬٩٢٧-)٢٥عقود الصرف الأجنبي الآجلة (إیضاح  

٢٠٢١دیسمبر ٣١
المجموعالمستوى الثالث المستوى الثاني المستوى الأول 
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

بند مطلوبات تم قياسها بالقيمة العادلة
٥٩٤-٥٩٤-)٢٥(إیضاح  عقود الصرف الأجنبي الآجلة  

.٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣السنواتخلال٢والمستوى ١لم تكن هناك أي تحویلات بين المستوى 

ربحية السهم-٣٢
یتم احتساب الربح الأساسي للسهم بتقسيم الأرباح للسنة العائدة للمساهمين على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة.

احتســــاب الربح للســــهم بتقســـيـم الأرباح العائدة لحاملي الأســــهم العادیة للشــــركة الأم (یتم تعدیلها لأثر التخفيف، إن وجد) على المتوســــط یتم 
ــنة زائداً المتوســـــط المرجح لعدد الأســـــهم التي ســـــتصـــــدر عند تحویل جميع الأســـــهم المحتملة   ــهم العادیة القائمة خلال الســـ المرجح لعدد الأســـ

، لم تكن هناك أي أسهم مخففة في طبيعتها.٢٠٢٣دیسمبر ٣١خففة إلى أسهم. كما في العادیة الم

إن المعلومات اللازمة لحساب الربح الأساسي والمخفف للسهم كما یلي:
٢٠٢٣

٠٠٠٬١٥٢٬٢٥٦أرباح السنة العائدة على حاملي أسهم الشركة الأم 

٥٦٢٬٣٨٣٬٤٠٤الأساسية والمخففة*–عدد الأسهم المتوسط المرجح ل

العائدة للمساهمين:
.٦٣٠(درهم للسهم)ةوالمخففيةالأساسالسهم ربحية

تأثير المتوســـط المرجح للفترة من تاریخ تأســـيس الشـــركة إلى تاریخ بيان المركز المالي  *المتوســـط المرجح لعدد الأســـهم یأخذ بعين الاعتبار
الموحد.

ـــنـتي   ــهم لســ ــ ــركة خلال ٢٠٢١و٢٠٢٢لم یتم الإفصــــــاح عن معلومات ربحية الســ ــ وليس لها رأس مال (راجع  ٢٠٢٣حيث تم تأســــــيس الشــ
).١إیضاح  
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٦٢

الضریبة على دخل الشركات-٣٣

بشــأن الضــریبة  ٢٠٢٢لســنة ٤٧، أصــدرت وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة المرســوم بقانون اتحادي رقم ٢٠٢٢دیســمبر ٩في  
على الشـركات والأعمال التجاریة (قانون ضـریبة الشـركات أو القانون) لتشـریع نظام اتحادي لضـریبة الشـركات في الإمارات العربية المتحدة. 

وبناءً على ذلك، فلهذا النظام تأثيرًا مرتبطًا بضــریبة الدخل على البيانــــــــــــــــات  ٢٠٢٣یونيو ١ت ســاري المفعول من یعد نظام ضــریبة الشــركا 
.٢٠٢٣یونيو ١الماليـة للفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 

ــنة ١١٦ینص القرار رقم  ــ ــمبر ٢٠٢٢لســ ــ ) على أن الدخل  ٢٠٢٣یر  ینا ١٦ویعتبر ســــــاري المفعول اعتبارًا من ٢٠٢٢(المنشــــــور في دیســ
ــع للضـــریبة الذي لا یتجاوز   ــبة ٣٧٥٬٠٠٠الخاضـ ــيخضـــع لنسـ ــع  ٠درهم سـ ــيخضـ ٪ ضـــریبة شـــركات في دولة الإمارات العربية المتحدة، وسـ

٪ ضــــریبة شــــركات في دولة الإمارات العربية المتحدة. ومع نشــــر هذا ٩درهم إلى نســــبة  ٣٧٥٬٠٠٠الدخل الخاضــــع للضــــریبة الذي یتجاوز  
یعتبر قانون ضریبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة ساریًا بشكل موضوعي لأغراض المحاسبة عن ضرائب الدخل.القرار،

ــري قانون ضـــریبة الشـــركات في دولة الإمارات العربية المتحدة على المجموعة اعتبارًا من  . تواصـــل وزارة المالية إصـــدار  ٢٠٢٤ینایر  ١یسـ
ـــركات في دولة قرارات تكميلية من مجل ـــریبة الشـــــــــ ـــــــ ـــيح جوانب معينة في قانون ضــ ـــــــ س وزراء دولة الإمارات العربية المتحدة (قرارات) لتوضــ

ــرائب الاتحادیة في دولة الإمارات العربية الم ـــيریة لهيئة الضـــ ــادات التفســ تحدة،  الإمارات العربية المتحدة. إن هذه القرارات، وغيرها من الإرشـــ
لتأثير قانون ضریبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة على المجموعة.تعد مطلوبة لإجراء تقييم كامل

أو ٢٠٢٣یونيو ١ن أحكام قانون ضـــــریبة الشـــــركات بدولة الإمارات العربية المتحدة ســـــتنطبق على الفترات الضـــــریبية التي تبدأ في  نظرًا لأ
. ومع ذلك، تم الأخذ في  ٢٠٢٤ینایر  ١البيانات المالية الموحدة للفترة التي تبدأ في  بعده، یجب احتســاب الضــرائب الحالية ذات الصــلة في  

.  بعد تقييم التأثير المحتمل لقانون ضــریبة الشــركات بدولة ٢٠٢٣دیســمبر  ٣١الاعتبار تأثير حســاب الضــریبة المؤجلة للســنة المنتهية في  
حــد، خلصـــــــــــــــت إدارة المجموعــة إلى أنــه لا توجــد فروق جوهریــة مؤقتــة ینبغي على  الإمــارات العربيــة المتحــدة على بيــان المركز المــالي المو 

أساسها احتساب الضرائب المؤجلة.

ــافة إلى مواصــــلة مراجعتها الأكثر تفصــــيلاً   ــر القرارات اللاحقة والتوجيهات ذات الصــــلة، بالإضــ ــوف تواصــــل إدارة المجموعة متابعة نشــ وســ
يرات تطرأ على هذا المركز في تواریخ إعداد التقاریر اللاحقة.لأمورها المالية، وذلك للنظر في أي تغ



ھولدینج المحدودة والشركات التابعة لھا ١٩٦١سبینس 
إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 

٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣دیسمبر ٣١في 

٦٣

المنشآت -٣٤
المدرجة في البيانات المالية الموحدة هي كما یلي:تحت السيطرة  إن المنشآت 

اعتبارها على أنها شركة تابعة استناداً للاتفاقية المبرمة بين المساهمين. تم *

نسبة المساهمة % 

الأنشطة الرئيسية٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١بلد التأسيسالمنشآت

الإمـــارات العربيـــة سبينس دبي (ش.ذ.م.م)
٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المتحدة

في   البقـــــالـــــة  عمليـــــات  في  الإمـــــارات تعمـــــل 
العربية المتحدة

تعمل في عمليات البقالة في عُمان٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠سلطنة عُماناس بي سيالفير 

الإمـــارات العربيـــة المحدودةسبينس الشارقة
تعمل في عمليات البقالة في الشارقة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المتحدة

الإمـــارات العربيـــة م)فاین فير فوود ماركت (ذ م 
٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المتحدة

الإمـــــارات  في  البقـــــالـــــة  عمليـــــات  في  تعمـــــل 
العربية المتحدة

٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المملكة المتحدةجي اتش اف ليمتد
ذائيــة  غــتعمــل في تجــارة وتصـــــــــــــــدیر المواد ال

والتموین والمنتجات غير الغذائية

الولایات المتحدة  شركة جي اتش اف،  
الامریكية للتصدیر 

ــات المتحـــدة  الولایـ
٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠الأمریكية

ــائع لتصـــــــدیر وجميع  ــراء البضـــــ تعمل في شـــــ
الأنشطة ذات الصلة

ــرجــــــن سينتوریو القابضة ليمتد ــيــــ فــــ ــزر  جــــ
شركة الاستثمارات القابضة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠البریطانية

٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠أستراليااستراليا للتصدیر ليمتدجي اتش اف 
الغـــــذائيـــــة  للمواد  بـــــالجملـــــة  البيع  في  تعمـــــل 

والبقالة والمنتجات الاستهلاكية

ــرجــــــن فاین فير فوود ماركت سيرفسز ليمتد ــيــــ فــــ ــزر  جــــ
شركة الاستثمارات القابضة٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠البریطانية

الإمـــارات العربيـــة ليمتدبيآيسبينس
--٪١٠٠المتحدة

ــة ــ ــركة القابضـــــ ــ ــبينس" حقوق العلامة شـــــ ــ "ســـــ
التجاریة (باستثناء إ.ع.م)

الغـــــذائيـــــة للموادالمـــــأكولات الفـــــاخرة  
ذ.م.م.

العربيـــــة   المملكــــــة 
-*٪٥٠*٪٥٠السعودیة

تعمـل في عمليـات البقـالـة في المملكـة العربيـة 
السعودیة

بز  ا ســــــــــبينس لمنتجات المخ مصــــــــــانع  
ممذ

الإمـــارات العربيـــة 
تعمل في إنتاج منتجات المخابز ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المتحدة

ــانع الطازجةللأغذیةســـــــــــبينسمصـــــــــ
ممذ

الإمـــارات العربيـــة 
تعمل في تجهيز اللحوم لمتاجر البقالة٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المتحدة

الإمـــارات العربيـــة ممذللتسوق سبينسمركز 
تشغيل مركز للتسوق في تعمل ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المتحدة

الإمـــارات العربيـــة مركز ویتروز للتسوق ذ.م.م
تشغيل مركز للتسوق في تعمل ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠المتحدة
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1. PRELIMINARY 

1.1 Interpretation 

A. In these articles, unless the contrary intention appears, the following definitions apply: 

'address’ means, in relation to electronic communications, any number or email 

address used for the purpose of such communications; 

Al Seer Group means Al Seer Group L.L.C, a limited liability company incorporated 

under the laws of the Emirate of Dubai, duly registered with the Dubai 

Economy and Tourism Department under the license number 521703 

‘these articles’ means, these articles of association, as amended from time to time; 

‘Associated Company’ means in respect of an individual any company in respect of which 

he is (and any persons Connected with him, together are) entitled to 

exercise, or does exercise, the control of shares comprising at least 

one-fifth of the equity share capital of that company; 

‘auditors’ means the auditors from time to time of the Company; 

'board’ means the board of directors for the time being of the Company; 

‘business day’ means a day (not being a Saturday or Sunday) on which clearing 

banks are open for business in Dubai; 

‘certificated’ means, in relation to a share, a share which is not in uncertificated 

form; 

‘clear days’ means, in relation to the period of a notice, that period excluding the 

day when the notice is given or deemed to be given and the day for 

which it is given or on which it is to take effect; 

‘company’ includes any body corporate or association of persons, whether or not 

a company within the meaning of the Law; 

'the Company’ means Spinneys 1961 Holding plc, a public company limited by 

shares incorporated in the Dubai International Financial Centre, with 

registered number 7699; 

‘connected’ means, in the case of an individual: 

(i) that person's spouse, Relative, or the spouse of such a Relative; 

(ii) any Associated Company of that individual; 
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(iii) in his capacity as trustee of a Settlement, a Settlor, any person 

who is Connected with such a Settlor, any company being under 

the control of five or fewer participators whose participators 

include the trustees of the Settlement (or any company of which 

that company has Control) and any beneficiaries of such a 

Settlement being persons Connected with the individual or a 

company with which he is associated; or 

(iv) any person with whom he is in partnership, and with the spouse 

or Relative of any individual with whom he is in partnership, 

except in relation to acquisitions or disposals of partnership 

assets pursuant to bona fide commercial arrangements; 

‘Control’ means, in the case of a company, the power of any person (whether 

alone or in connection with any other persons who, acting together, 

shall be taken to have Control) to secure directly or indirectly 

(whether by means of a holding of shares or the possession of voting 

power, or by virtue of any powers conferred by the by-laws, articles 

of association or other document or otherwise) that the affairs of the 

company are conducted in accordance with his wishes provided that 

if one person owns, directly or indirectly, more than fifty per cent of 

the share capital, voting securities, partnership or other ownership 

interests or membership interests of another person, such person shall 

be deemed to Control such other person; 

‘Dematerialised Investments 

Regulations’ 

means the DIFC Dematerialised Investments Regulations, as 

amended from time to time, including any provisions of or under the 

Laws which alter or replace such regulations; 

‘DIFC’ means the Dubai International Financial Centre; 

‘director’ means a director for the time being of the Company; 

‘electronic form and 

electronic copy’ 

means a document or information sent or supplied by: 

(i) electronic means (for example by email or fax); or 

(ii) any other means while in an electronic form (for example 

sending a disk by post); 

‘electronic means’ a document or information that is: 

(i) sent initially and received at its destination by means of 

electronic equipment for the processing (which expression 

includes digital compression) or storage of data; and 

(ii) entirely transmitted, conveyed and received by wire, radio, by 

optical means or by other electromagnetic means; 
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‘employee share scheme’ means any employees', non-employees', directors' and/or independent 

contractors' share scheme that the Company may from time to time 

adopt; 

‘entitled by transmission’ means entitled to a share as a consequence of the death or bankruptcy 

of a member, or as a result of any other event giving rise to its 

transmission of entitlement by operation of law; 

‘executed’ includes, in relation to a document, execution under hand or under 

seal or by any other method permitted by law; 

‘Governance Regulations’ means Chairman of Authority’s Board of Directors’ Decision no. 

(3/Chairman) of 2020 concerning Approval of Joint Stock Companies 

Governance Guide (as amended) including any statutory 

modification or re-enactment thereof for the time being in force; 

‘hard copy form and hard 

copy’ 

means a document or information that is sent or supplied in a paper 

copy or similar form capable of being read; 

‘holder’ holder in relation to any share means the member whose name is 

entered in the register as the holder of that share; 

‘in writing’ means in hard copy form, or, to the extent permitted by the Laws, 

in any other form;  

‘Law’ means the DIFC Companies Law No. 5 of 2018 including any 

statutory modification or re-enactment thereof for the time being in 

force; 

‘Laws’ means the Law, the Regulations and all laws, regulations and 

subordinate legislation made thereunder, for the time being in force 

concerning companies and affecting the Company; 

‘Mandatory Provisions’ are the mandatory provisions set out under the Law and the 

Regulations, which the Company and/or its directors and/or 

members may not exclude, disapply or limit its legal effect, 

‘member’ means a member of the Company; 

‘office’ means the registered office for the time being of the Company; 

‘ordinary resolution or 

resolution’ 

means an ordinary resolution, as defined in the Law; 

paid, paid up and paid-up means paid or credited as paid; 

‘Policies and Charters’  means the policies and charters of the Company, as may be approved 
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or amended by the directors from time to time or as the case may be, 

by the members of the Company, as required by each policy and/or 

charter or stipulated in the Governance Regulations. The Policies and 

Charters should be read together with these articles and, in the case of 

any conflict between the provisions of the Policies and Charters and 

these articles, the provisions of the Policies and Charters shall prevail 

unless the Mandatory Provisions provide otherwise, 

‘register’ means the register of members of the Company kept pursuant to 

section 44 of the Law or the register of members maintained pursuant 

to Regulation 3 of the Dematerialised Investments Regulations and, 

where the context requires, any register maintained by the Company 

or its agent of persons holding any renounceable right of allotment of 

a share and cognate expressions shall be construed accordingly; 

‘Regulations’ means the DIFC Companies Regulations; 

‘Relative’ means father, mother, brother, sister, children, spouse, father-in-law, 

mother-in-law, and children of the spouse in accordance with the 

Governance Regulations; 

‘relevant system’ means any computer-based system and procedures which enable title 

to shares or interests in shares to be evidenced and transferred without 

a written instrument; 

‘seal’ means any common seal of the Company or any official or securities 

seal which the Company may have or may be permitted to have under 

the Laws; 

‘secretary’ means the secretary of the Company or, if there are joint secretaries, 

any of the joint secretaries and includes an assistant or deputy 

secretary and any person appointed by the board to perform any of the 

duties of the secretary of the Company; 

‘Settlement’ means any disposition, trust, covenant, agreement or arrangement 

pursuant to which any person transfers the legal title in property to 

another person or persons to be held for the benefit of the Settlor 

and/or a third party; 

‘Settlor’ means, in relation to a Settlement, any person by whom the Settlement 

was made, whether directly or indirectly, and including if he has 

provided or undertaken to provide funds directly or indirectly for the 

purpose of the Settlement, or has made with any other person a 

reciprocal arrangement for that other person to make or enter into the 

Settlement; 

‘special resolution’ means a Special Resolution, as defined in the Law; 
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‘UAE’ means the United Arab Emirates; 

‘uncertificated proxy 

instruction’ 

means an instruction or notification sent by means of a relevant system 

and received by such participant in that system acting on behalf of the 

Company as the board may prescribe, in such form and subject to such 

terms and conditions as may from time to time be prescribed by the 

board (subject always to the facilities and requirements of the relevant 

system concerned); and 

'uncertificated’ means, in relation to a share, a share title which is recorded in the 

register as being held in uncertificated form and title to which, by 

virtue of the Dematerialised Investments Regulations, may be 

transferred by means of an instruction; 

B. any other words or expressions defined in the Law, or if not defined in the Law, in any of the Laws (in 

each case as in force on the date of adoption of these articles) have the same meaning in these articles, 

except where the word or expression is otherwise defined in these articles; 

C. all references in these articles to the giving of instructions by means of a relevant system shall be 

deemed to relate to a properly authenticated dematerialised instruction given in accordance with the 

Dematerialised Investments Regulations. The giving of such instructions shall be subject to: 

i. the facilities and requirements of the relevant system; 

ii. the Dematerialised Investment Regulations; and 

iii.  the extent to which such instructions are permitted by or practicable under the rules and practices 

from time to time of the operator of the relevant system; 

D. subject to the Laws, a special resolution shall be effective for any purpose for which an ordinary 

resolution is expressed to be required; 

E. references to a meeting shall not be taken as requiring more than one person to be present in person if 

any quorum requirement can be satisfied by one person; 

F. a reference to a class of shares is to shares to which the same rights are attached as to voting and as to 

participation, both as respects dividends and as respects capital, in a distribution; 

G. words importing the singular number include the plural number and vice versa, words including one 

gender include the other gender and words importing persons include bodies corporate and 

unincorporated associations; 

H. the headings in these articles are inserted for convenience only and do not affect the interpretation of 

these articles; 

I. references to a debenture include debenture stock; 

J. any reference in these articles to any statute or statutory provision includes, unless otherwise specified, 

a reference to any modification, re-enactment or amendment thereto for the time being in force 

(provided that this article does not affect the interpretation of paragraph 1.1(a)(ii) above); 

K. reference to a Dirham or Dirhams or AED are references to the legal currency of the UAE; 
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L. reference to a Dollar or Dollars or US$ are references to the legal currency of the United States of 

America; 

M. any reference to a show of hands includes such other method of casting votes as the board may from 

time to time approve; and 

N. where the Company has a power of sale or other right of disposal in relation to any share, any reference 

to the power of the Company or the board to authorise a person to transfer that share to or as directed 

by the person to whom the share has been sold or disposed of shall, in the case of an uncertificated 

share, be deemed to include a reference to such other action as may be necessary to enable that share 

to be registered in the name of that person or as directed by him. 

1.2 Company Name and Status 

The Company's name is 'Spinneys 1961 Holding plc'. The Company is a public company limited by shares. 

1.3 Company Registered Office 

The registered office of the Company shall be in the DIFC. 

1.4 Company Objectives 

(a) The principal business activities of the Company are in general, to engage in any lawful act or 

activity for which companies may be organised under the Law. 

(b) The objects for which the Company is established are unrestricted and the Company shall 

have full power and authority to carry out any object not prohibited by the Laws. 

2. APPLICABILITY OF THE GOVERNANCE REGULATIONS 

2.1 The Governance Regulations shall apply in its entirety on the Company. Any conflict between the 

provisions of the Governance Regulations and the articles, the Governance Regulations shall prevail, unless 

the Mandatory Provisions provide otherwise. 

3. SHARE CAPITAL 

3.1 Authorised Capital 

3.1.1 The issued paid up share capital of the Company is AED 36,000,000 (thirty-six million Dirhams) divided 

into 3,600,000,000 (three billion and six hundred million) ordinary shares of AED 0.01 each. 

3.2 Allocation of Share Capital 

3.2.1 The share capital of the Company is represented as per the table below: 

Share Class Total number of shares Nominal value per share 

Ordinary 3,600,000,000 AED 0.01 

3.2.2 The share capital of the Company is allocated, in full, to Al Seer Group; the sole member of the Company. 

3.3 Alteration of Share Capital 

3.3.1 Subject to the Law, these articles and the Governance Regulations, the Company may through a special 



 

 

 

8 

 

resolution: 

(a) increase its share capital by creating new shares of an existing class with the same nominal value, 

or a new class of shares of such nominal value as it thinks fit; 

(b) consolidate and divide its share capital (whether allotted or not) into shares representing a larger 

nominal value than their existing nominal value;  

(c) sub-divide its shares, or any of them, into shares representing a smaller nominal value than their 

existing nominal value, provided that the proportion between the amount paid, and the amount 

unpaid, if any, on each sub-divided share shall be the same as it was in the case of the share from 

which the sub-divided share is derived, and so that the resolution whereby any share is subdivided 

may determine that the shares resulting from such sub-division have amongst themselves such 

preferred, deferred or other special rights or advantages or be subject to any such restrictions as 

the Company has the power to attach to unissued or new shares;   

(d) redenominate all or any of its share capital and reduce its share capital in connection with such a 

redenomination; and 

(e) cancel shares which, at the date of the passing of the resolution to cancel them, have not been taken 

or agreed to be taken by a person and diminish the amount of its share capital by the amount of the 

shares so cancelled.  

3.4 Commission 

The Company may in connection with the issue of any shares exercise all powers of paying commission 

or brokerage conferred or permitted by the Laws. 

3.5 Redeemable Shares 

Subject to the Laws and to the rights conferred on the holders of any existing shares, shares may be 

issued, or existing non-redeemable shares may be converted into shares, on terms that they are to be 

redeemed or, at the option of the Company or the holder, are liable to be redeemed. 

3.6 Variation of Rights 

(a) Whenever the share capital of the Company is divided into different classes of shares, all or any of the 

rights for the time being attached to any class of shares in issue may from time to time (whether or not 

the Company is being wound up) be varied in such manner as those rights may provide or (if no such 

provision is made) either with the consent in writing of the holders of three-quarters in nominal value 

of the issued shares of that class or with the authority of a special resolution passed at a separate general 

meeting of the holders of those shares. 

(b) The provisions of these articles relating to general meetings of the Company or to the proceedings at 

general meetings shall apply, mutatis mutandis, to every such separate general meeting, except that: 

(i) the quorum at any such meeting (other than an adjourned meeting) shall be two members 

present in person or by proxy holding at least one-third in nominal amount of the issued 

shares of the class;  

(ii) at an adjourned meeting the quorum shall be one member present in person or by proxy 

holding shares of the class;  

(iii) every holder of shares of the class shall, on a poll, have one vote in respect of every share 
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of the class held by him; and 

(iv) a poll may be demanded by any one holder of shares of the class whether present in person 

or by proxy. 

(c) Unless otherwise expressly provided by the rights attached to any class of shares those rights shall not 

be deemed to be varied by the creation or issue of further shares ranking pari passu with them or by the 

purchase or redemption by the Company of any of its own shares. 

3.7 Purchase of Own Shares 

Subject to the Laws,  the Governance Regulations and to the rights conferred on the holders of any existing 

shares, the Company may purchase, or agree to purchase in the future, any shares of any class (including 

redeemable shares) in its own capital in any way. 

3.8 Reduction of Capital 

Subject to the Laws, the Governance Regulations and to the rights conferred on the holders of any existing 

shares, the Company may by special resolution reduce its share capital, any capital redemption reserve, 

share premium account or other distributable reserve in anyway. 

3.9 Class of Shares 

If there is more than one class of share created, these articles shall be amended to state the name of each of 

these classes, the voting rights of each class and how the various classes will rank for any distribution by 

way of dividend and return of capital. 

3.10 Trusts Not Recognised 

Except as ordered by a court of competent jurisdiction or as required by the Laws, no person shall be 

recognised by the Company as holding any share upon any trust and the Company shall not be in any way 

to be bound by or required to recognise (even when having notice of it) any interest in, or in respect of, any 

share other than holder’s absolute ownership of it and all the rights attaching to it. 

3.11 Liens 

The Company may not take a lien over any of the shares. 

4. TRANSFER OF SHARES 

4.1 Method of Transfer 

(a) A member may transfer all or any of his certificated shares by instrument of transfer in 

writing in any usual form or in any other form which the board may approve, and the instrument 

shall be executed by or on behalf of the transferor. 

(b) All transfers of uncertificated shares shall be made in accordance with the Mandatory 

Provisions, the Governance Regulations and the Dematerialised Investments Regulations and 

be subject to the facilities and requirements of any relevant system and in accordance with any 

arrangements implemented and/or approved by the board pursuant to article 6(a). 

(c) In relation to the transfer of any share (whether certificated or uncertificated), the transferor of 

a share shall be deemed to remain the holder of the share until the name of the transferee is 

entered in the register in respect of the share. 
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(d)  without prejudice to any contrary provision in these articles, the Mandatory Provisions and the 

Governance Regulations, the board may decide (i) what documents or combination of 

documents or what other form of consent or instruction shall be sufficient to constitute an 

instruction and/or instrument of transfer to the Company's registrar or depositary, or to any 

custodian or other nominee on behalf of such registrar or depositary, to hold the shares in the 

capital of the Company, or any such shares, represented by depositary interests or similar 

interests, instruments or securities or out of which depositary interests or similar interests, 

instruments or securities are derived from time to time and (ii) the identity of the person or 

persons who may execute, make or give the same and in whose favour the same shall be made 

or given. Nothing appearing elsewhere in these articles with regard to the transfer of shares in 

the capital of the Company shall prejudice the authority given to the board in this article. 

4.2 Right to Refuse Registration 

(a) Subject to these articles, the Mandatory Provisions and the Governance Regulations, shares of 

the Company are free from any restriction on transfer. 

(b)  If the board refuses to register the transfer of a certificated share it shall, as soon as practicable 

and in any event within 14 days after the date on which the instrument of transfer was lodged 

with the Company, send notice and reason for the refusal to the transferee and the transferor. 

An instrument of transfer which the board refuses to register shall (except in the case of 

suspected fraud) be returned to the person depositing it. Subject to article 21.1, the Company 

may retain all instruments of transfer which are registered. 

(c) In accordance with and subject to the provisions of the Dematerialised Investments Regulations, 

the operator of the relevant system shall register a transfer of title to any uncertificated share or 

any renounceable right of allotment of a share which is a participating security held in 

uncertificated form unless the Dematerialised Investments Regulations permit the operator of 

the relevant system to refuse to register such a transfer in certain circumstances in which case 

the said operator may refuse such registration. 

(d)  If the operator of the relevant system refuses to register the transfer of an uncertificated share 

or of any such uncertificated renounceable right of allotment of a share it shall send notice of 

the refusal to the transferee. 

4.3 No Fees on Registration 

Unless otherwise required by Law, the Company may not charge a fee for registering the transfer 

of a share or the renunciation of a renounceable letter of allotment or other document or instructions 

relating to or affecting the title to a share or the right to transfer it or for making any other entity 

in the register. 

4.4 Suspension of Registration and Closing of Register 

Subject to the Mandatory Provisions and the Governance Regulations, the registration of transfers of 

any shares or any class of shares and closing of the register may be suspended at such times and for such 

period (not exceeding 30 days in any year) as the board may decide in its discretion and either generally 

or in respect of a particular class of shares. 

5. TRANSMISSION OF SHARES 

5.1 Transmission on Death 

If a member dies, the survivor, where the deceased was a joint holder, and his personal representatives 
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where he was a sole or the only surviving holder, shall be the only person or persons recognised by the 

Company as having any title to his shares; but nothing in these articles shall release the estate of a 

deceased holder from any liability in respect of any share held by him solely or jointly. 

5.2 Election of Person Entitled by Transmission 

(a) A person becoming entitled to a share in consequence of the death or bankruptcy of a member 

or of any other event giving rise to a transmission by operation of law may, upon production of 

such evidence as the board may require as to his entitlement and subject as provided in this 

article, elect either to be registered as the holder of the share or to have a person nominated by 

him registered as the holder of the share. 

(b) If he elects to be registered himself, he shall give notice to the Company to that effect. If he 

elects to have another person registered, he shall: 

(i) if it is a certificated share, execute an instrument of transfer of the share to that 

person; or 

(ii) if it is an uncertificated share procure that instructions are given by means of a 

relevant system to effect transfer of the share to that person. 

(c) The provisions of these articles relating to the transfer of shares apply to the notice or instrument 

of transfer or other document or action (as the case may be) as if it were a transfer effected by 

the person from whom the title by transmission is derived and the event giving rise to such 

transmission had not occurred. 

(d) The board may give notice requiring a person to make the election referred to in paragraph (a) 

above.  

(e) If that notice is not complied with within 60 days, the board may withhold payment of all dividends 

and other amounts payable in respect of the share until notice of election has been made. 

5.3 Rights of Person Entitled by Transmission 

(a) A person becoming entitled to a share in consequence of a death or bankruptcy or of any other 

event giving rise to a transmission by operation of law shall have the right to receive and give a 

discharge for any dividends or other moneys payable in respect of the share and shall have the same 

rights in relation to the share as he would have if he were the holder except that, until he becomes 

the holder, he shall not be entitled to attend or vote at any general meeting of the Company. 

(b) The board may at any time give notice requiring any such person to elect either to be registered 

himself or to transfer the share and, if after 60 days the notice has not been complied with, the board 

may withhold payment of all dividends or other moneys payable in respect of the share until the 

requirements of the notice have been complied with. 

6. UNCERTIFICATED SHARES – GENERAL POWERS 

(a) Notwithstanding any provisions of these articles, the board shall, subject to the Mandatory 

Provisions, the Governance Regulations, the Dematerialised Investments Regulations and any other 

applicable laws and regulations and the facilities and requirements of any relevant system 

concerned, have power to implement any arrangements they may, in their absolute discretion, think 

fit in relation to the evidencing of title to and transfer of uncertificated shares and to the extent such 

arrangements are so implemented, no provision of these articles shall apply or have effect to the 

extent that it is in any respect inconsistent with the holding or transfer of shares in uncertificated 
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form. Unless otherwise determined by the board and permitted by the Laws, the Dematerialised 

Investments Regulations and any other applicable laws and regulations, no person shall be entitled 

to receive a certificate in respect of any share for so long as the title to that share is evidenced 

otherwise than by a certificate and for so long as transfers of that share may be made otherwise 

than by a written instrument. 

(b) In relation to any share which is for the time being held in uncertificated form, the Company may 

dispatch the relevant system in which it is held to the fullest extent available from time to time in 

the exercise of any of its powers or functions under the Laws or these articles or otherwise in 

effecting any actions and the board may from time to time determine the manner in which such 

powers, functions and actions shall be so exercised or effected. 

(c) Subject to the Mandatory Provisions, the Governance Regulations, the Dematerialised Investments 

Regulations and any other applicable laws and regulations and the facilities and requirements of 

any relevant system concerned: 

(i) conversion of a certificated share into an uncertificated share, and vice versa, may be made 

in such manner as the board may, in its absolute discretion, think fit; 

(ii) the Company shall enter on the register how many shares are held by each member in 

uncertificated form and in certificated form and shall maintain the Register of members in 

each case to the extent required by the Mandatory Provisions, the Governance 

Regulations, the Dematerialised Investments Regulations and any other applicable laws 

and regulations and any relevant system concerned and unless the board otherwise 

determines, holdings of the same holder or joint holders in certificated form and 

uncertificated form shall be treated as separate holdings; and 

(iii) the Company shall, subject to the Laws and any other applicable laws and regulations, be 

entitled to require the conversion of any uncertificated share into certificated form to 

enable it to deal with that share in accordance with any provision in these articles. 

(d) For the purpose of effecting any action by the Company, the board may determine that shares held 

by a person in uncertificated form shall be treated as a separate holding from shares held by that 

person in certificated form but shares of a class held by a person in uncertificated form shall not be 

treated as a separate class from shares of that class held by that person in certificated form. 

(e) For the avoidance of any doubt, a member holding uncertificated shares may, in accordance with 

any arrangements implemented by the board under paragraph (a) above and subject to compliance 

with the Laws and other applicable laws and regulations, require such uncertificated shares to be 

converted into certificated shares. 

7. GENERAL MEETINGS 

7.1 Annual General Meetings 

The Company shall hold an annual general meeting in accordance with the Laws and the Governance 

Regulations. Such meetings shall be convened by the board at such time and place as it thinks fit. 

7.2 General Meetings 

All general meetings of the Company other than annual general meetings are called general meetings. 

7.3 Convening of General Meetings 
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The board may convene a general meeting whenever it thinks fit. The board must convene a general 

meeting immediately on receipt of a requisition from members in accordance with the Laws and the 

Governance Regulations. A general meeting may also be convened in accordance with article 14.2. 

7.4 Length and Form of Notice 

(a) An annual general meeting shall be called by not less than 21 clear days’ notice. A general meeting 

shall be called by not less than 14 clear days’ notice. 

(b) Subject to the Laws, and although called by shorter notice than that specified in paragraph (a) 

above: (i) a general meeting is deemed to have been duly called if it is so agreed by a majority in 

number of the members having a right to attend and vote at the meeting, being a majority together 

holding not less than 95% in nominal value of the shares giving that right; and (ii) an annual general 

meeting is deemed to have been duly called if it is so agreed by all of the members. 

(c) The notice of a meeting shall specify: 

(i) whether the meeting is an annual general meeting or a general meeting; 

(ii) the place, the date and the time of the meeting; 

(iii) the general nature of the business to be transacted; 

(iv) state out the intention to propose an ordinary resolution or special resolution and state 

such resolution; and 

(v) with reasonable prominence, that a member entitled to attend and vote may appoint one 

or more proxies to attend and, on a poll, vote instead of him and that a proxy need 

not also be a member. 

(d) Notice of every general meeting shall be given to all members other than any who, under these 

articles or the terms of allotment or issue of shares, are not entitled to receive such notice, and also 

to each director and to the auditors (or, if more than one, each of them). 

(e) Subject to the Governance Regulations, the board may determine that persons entitled to receive 

notices of meetings are those persons entered on the register at the close of business on a day 

determined by the board. 

(f) The notice of meeting may also specify a time by which a person must be entered on the register 

in order to have the right to attend or vote at the meeting. Changes to entries on the register 

after the time so specified in the notice shall be disregarded in determining the rights of any 

person to so attend or vote. 

7.5 Omission to Send or Non-Receipt of Notice 

The accidental omission to give notice of a general meeting or to send, supply or make available any 

document or information relating to the meeting, or the non-receipt of any such notice, document or 

information by a person entitled to receive any such notice, document or information shall not invalidate 

the proceedings at that meeting. 

7.6 Postponement of General Meetings 

If the board, in its absolute discretion, considers that it is impractical or unreasonable for any reason to 

hold a general meeting at the time or place specified in the notice calling the general meeting, it may 
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move and/or postpone the general meeting to another time and/or place. When a meeting is so moved 

and/or postponed, notice of the time and place of the moved and/or postponed meeting shall (if practical) 

be placed in at least one national newspaper in the UAE. Notice of the business to be transacted at such 

moved and/or postponed meeting is not required. The board must take reasonable steps to ensure that 

members trying to attend the general meeting at the original time and/or place are informed of the new 

arrangements for the general meeting. Proxy forms can be delivered as specified in article 9.4. Any 

postponed and/or moved meeting may also be postponed and/or moved under this article. 

8. PROCEEDINGS AT GENERAL MEETINGS 

8.1 Quorum 

(a) No business shall be transacted at any general meeting unless the requisite quorum is present 

when the meeting proceeds to business. The absence of a quorum does not prevent the 

appointment of a chairman in accordance with these articles, which shall not be treated as part 

of the business of the meeting. 

8.2  Subject to Articles and the Governance Regulations, the quorum for a valid general meeting is the 

attendance of members holding 50% of the issued share capital of the Company, present in person or 

by proxy and entitled to vote. Procedure if Quorum Not Present 

(a)  If a quorum is not present within half an hour from the time stated for the meeting, the meeting 

shall be adjourned to a place and time determined by the directors. If during the meeting a 

quorum ceases to be present the meeting shall be adjourned to a place and time determined by 

the directors. 

(b)  At an adjourned meeting the quorum shall be satisfied with any number of shares present in the 

meeting. 

8.3 Chairman 

(a) Subject to the Governance Regulations, the chairman (if any) of the board or, in his absence or 

unwillingness to act, the deputy chairman (if any) shall preside as chairman at a general 

meeting. If there is no chairman or deputy chairman, or if at a meeting neither is present and 

willing and able to act within five minutes after the time fixed for the start of the meeting or 

neither is willing and able to act, the directors present shall select one of their own to be 

chairman. If the directors fail to appoint a member to chair the general meeting, it shall be 

chaired by any person selected by the members present at the general assembly meeting.  

(b)  Without prejudice to any other power which he may have under the provisions of these 

articles or at law, the chairman may take such action as he thinks fit to promote the orderly 

conduct of the business of the meeting as specified in the notice of meeting and the chairman’s 

decision on matters of procedure or arising incidentally from the business of the meeting shall 

be final, as shall be his determination as to whether any matter is of such a nature. 

8.4 Right to Attend and Speak 

(a)  Each director shall be entitled to attend and speak at any general meeting of the Company and 

at a separate meeting of the holders of a class of shares or debentures, whether or not he is a 

member. 

(b) The chairman may invite any person to attend and speak at any general meeting of the 

Company if he considers that such person has the appropriate knowledge or experience of 

the Company’s business to assist in the deliberations of the meeting. 
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8.5 Power to Adjourn 

(a) The chairman may, with the consent of any general meeting at which a quorum is present (and 

shall, if so directed by the meeting) adjourn the meeting from time to time and from place to 

place or for an indefinite period. 

(b) In addition, the chairman may, without the consent of the meeting, interrupt or adjourn a 

meeting from time to time and from place to place or for an indefinite period if he decides that 

it has become necessary to do so in order to: 

(i) secure the proper and orderly conduct of the meeting; 

(ii) give all persons entitled to do so a reasonable opportunity of speaking and voting at the 

meeting; or 

(iii) ensure that the business of the meeting is properly disposed of. 

(c) Nothing in this article shall limit any other power vested in the chairman of the meeting to 

adjourn the meeting. 

8.6 Notice of Adjourned Meeting 

(a)  Whenever a meeting is adjourned for 28 days or more or for an indefinite period pursuant to 

article 9.5, at least seven clear days’ notice specifying the place, date and time of the adjourned 

meeting and the general nature of the business to be transacted shall be given to the members 

(other than any who, under the provisions of these articles or the terms of allotment or issue of 

the shares, are not entitled to receive notice), the directors and the auditors. Except in these 

circumstances it is not necessary to give notice of a meeting adjourned pursuant to article 8.5 

or of the business to be transacted at the adjourned meeting. 

(b) The board may determine that persons entitled to receive notice of an adjourned meeting in 

accordance with this article are those persons entered on the register at the close of business on 

a day determined by the board. 

(c) The notice of an adjourned meeting given in accordance with this article may also specify a 

time by which a person must be entered on the register in order to have the right to attend or 

vote at the meeting. Changes to entries on the register after the time so specified in the notice 

shall be disregarded in determining the rights of any person to so attend or vote. 

8.7 Business at Adjourned Meeting 

No business may be transacted at an adjourned meeting other than the business which might properly 

have been transacted at the meeting from which the adjournment took place. 

8.8 Accommodation of Members at Meeting 

(a) A general meeting may be held at more than one place if: 

(i) the notice convening the meeting specifies that it shall be held at more than one place; or 

(ii) the board resolves, after the notice convening the meeting has been given, that the meeting 

shall be held at more than one place; or 

(iii)  it appears to the chairman of the meeting that the place of the meeting specified in the 

notice convening the meeting is inadequate to accommodate all persons entitled and 
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wishing to attend. 

(b) A general meeting held at more than one place is duly constituted and its proceedings are valid 

if (in addition to the other provisions of these articles relating to general meetings being 

satisfied) the chairman of the meeting is satisfied that facilities (whether by electronic means or 

otherwise) are available to enable each person present at each place to participate in the business 

of the meeting. 

(c)  Each person present at each place in person or by proxy and entitled to vote shall be 

counted in the quorum for, and shall be entitled to vote at, the meeting. The meeting is deemed 

to take place at the place at which the chairman of the meeting is present. 

8.9 Security 

The board may make any such arrangements and impose any restrictions which it considers appropriate 

to ensure the security of a general meeting including, without limitation, the searching of a person 

attending the meeting and the restriction of the items of personal property that may be taken into the 

meeting place. The board may authorise one or more persons, who shall include a director or the secretary 

or the chairman of the meeting to: 

(a)  refuse entry to a meeting to any person who refuses to comply with any such arrangements or 

restrictions; and 

(b) eject from a meeting any person who causes the proceedings to become disorderly. 

9. VOTING 

9.1 Method of Voting 

The members of the Company agree that the vote of a resolution put to members at a general meeting 

must be decided on by a poll. 

9.2 Procedure on a Poll 

(a)  If a poll is properly demanded (and the demand is not withdrawn), it shall be taken in such 

manner and at such time as the chairman directs. He may appoint scrutineers, who need not be 

members, and may fix a time and place for declaring the result of the poll. The result of the poll 

shall be deemed to be the resolution of the meeting at which the poll was demanded. 

(b) A poll demanded on the election of a chairman or on any question of adjournment shall be taken 

at the meeting and without adjournment. A poll demanded on another question shall be taken 

at such time and place as the chairman decides, either at once or after an interval or adjournment 

(but not more than 30 clear days after the date of the demand). 

(c)  No notice need be given (unless the chairman of the meeting otherwise directs) of a poll not 

taken immediately if the time and place at which it is to be taken are announced at the meeting 

at which it is demanded. In any other case at least seven clear days’ notice shall be given 

specifying the time and place at which the poll shall be taken. 

(d) The demand for a poll may be withdrawn but only with the consent of the chairman of the 

meeting. A demand withdrawn in this way validates the result of a show of hands declared 

before the demand was made. If a poll is demanded before the declaration of the result of a 

show of hands and the demand is duly withdrawn, the meeting shall continue as if the demand 

had not been made. 
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(e)  On a poll, votes may be given in person or by proxy and a member entitled to more than one 

vote need not, if he votes, use all his votes or cast all the votes he uses in the same way, whether 

present in person or by proxy. 

9.3 Votes of Members 

(a) Subject to these articles and to any special rights or restrictions as to voting for the time being 

attached to any class of shares in the Company, at a general meeting, every member present in 

person or by proxy has on a poll one vote for every share of which he is the holder. 

(b)  In the case of joint holders of a share, the vote of the senior who tenders a vote, whether in 

person or by proxy, shall be accepted to the exclusion of the vote or votes of the other joint 

holder or holders, and seniority is determined by the order in which the names of the holders 

stand in the register. 

9.4 Voting by Proxy 

(a) Subject to paragraph (b) below and the Governance Regulations, an instrument appointing a 

proxy shall be in writing in any usual form (or in another form approved by the board) executed 

under the hand of the appointor or his duly authorised agent or, if the appointor is a corporation, 

under its seal or under the hand of its duly authorised officer or agent or other person authorised 

to sign. The signature must be witnessed. 

(b) Subject to the Laws and the Governance Regulations, the board may accept the appointment of 

a proxy received by electronic means on such terms and subject to such conditions as it 

considers fit. The appointment of a proxy received by electronic means shall not be subject to 

the requirements of paragraph (a) above. The board may require the production of any evidence 

it considers necessary to determine the validity of such an appointment. 

(c) Unless the contrary is stated in it, the appointment of a proxy shall be deemed to confer the 

same rights as the member, including, without limitation, the right to speak at the meeting, to 

vote (but only to the extent allowed by the appointment or by these articles) and to demand or 

join in a demand for a poll. 

(d) A proxy need not be a member and a member may appoint more than one proxy to attend on 

the same occasion. When two or more valid but differing appointments of proxy are delivered 

or received for the same share for use at the same meeting, the one which is last validly delivered 

or received (regardless of its date or the date of its execution) shall be treated as replacing and 

revoking the other or others as regards that share. If the Company is unable to determine which 

appointment was last validly delivered or received, none of them shall be treated as valid in 

respect of that share. 

(e) Delivery or receipt of an appointment of proxy does not prevent a member attending and voting 

in person at the meeting or an adjournment of the meeting or on a poll. 

(f) The appointment of a proxy shall (unless the contrary is stated in it) be valid for an adjournment 

of the meeting as well as for the meeting or meetings to which it relates. The appointment of a 

proxy shall be valid for 12 months from the date of execution or, in the case of an appointment 

of proxy delivered by electronic means, for 12 months from the date of delivery unless 

otherwise specified by the board. 

(g) Subject to the Laws, the Company may send a form of appointment of proxy to all or none of 

the persons entitled to receive notice of and to vote at a meeting. If sent, the form shall provide 

for two-way voting on all resolutions set out in the notice of meeting. 
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9.5 Appointment of Proxy 

9.5.1 Subject to the Governance Regulations, the form of appointment of a proxy, and (if required by the 

board) a power of attorney or other authority under which it is executed or a copy of it notarised or 

certified in some other way approved by the board, shall be: 

(i) in the case of an instrument of proxy in hard copy form, delivered to the office, or another 

place in the UAE specified in the notice convening the meeting or in the form of appointment 

of proxy or other accompanying document sent by the Company in relation to the meeting 

not less than 48 hours before the time for holding the meeting or adjourned meeting or the 

taking of a poll at which the person named in the form of appointment of proxy proposes to 

vote; 

(ii) in the case of an appointment of a proxy sent by electronic means, where the Company has 

given an electronic address: 

(a) in the notice calling the meeting; or 

(b) in an instrument of proxy sent out by the Company in relation to the meeting; or  

(c) an invitation to appoint a proxy issued by the Company in relation to a meeting. received 

at such address not less than 48 hours before the time for holding the meeting at which 

the person named in the form of appointment of proxy proposes to vote; 

(iii) in the case of a meeting adjourned for less than 28 days but more than 48 hours or in the case 

of a poll taken more than 48 hours after it is demanded, delivered or received as required by 

subparagraphs (i) or (ii) above not less than 24 hours before the time appointed for the holding 

of the adjourned meeting or the taking of the poll; or 

(iv) in the case of a meeting adjourned for not more than 48 hours or in the case of a poll not taken 

immediately but taken not more than 48 hours after it was demanded, delivered at the 

adjourned meeting or at the meeting at which the poll was demanded to the chairman or to 

the secretary or to a director. 

An appointment of proxy not delivered or received in accordance with this article is 

invalid. 

9.5.2 Without limiting the foregoing, in relation to any shares which are held in uncertificated form, the board 

may from time to time permit appointments of a proxy to be made by electronic means in the form of 

an uncertificated proxy instruction and may in a similar manner permit supplements to, or amendments 

or revocations of, any such uncertificated proxy instruction to be so made. The board may in addition 

prescribe the method of determining the time at which any such uncertificated proxy instruction (and/or 

other instruction or notification) is to be treated as received by the Company or a participant acting on 

its behalf. The board may treat any such uncertificated proxy instruction which purports to be or is 

expressed to be sent on behalf of a holder of a share as sufficient evidence of the authority of the person 

sending that instruction to send it on behalf of that holder. 

9.6 When Votes by Proxy Valid Although Authority Revoked 

A vote cast or poll demanded by a proxy or authorised representative of a company is valid despite the 

previous death or insanity or revocation of the appointment of the proxy or of the authority under which 

the appointment was made unless notice of such prior death, insanity or revocation shall have been 

received by the Company at the office or, in the case of a proxy, any other place specified for delivery 

or receipt of the form of appointment of proxy or, where the appointment of proxy was sent by electronic 
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means, at the address at which the form of appointment was received, not later than the last time at which 

an appointment of proxy should have been delivered or received in order to be valid for use at the meeting 

or adjourned meeting at which the vote is cast or the poll demanded or (in the case of a poll taken 

otherwise than at or on the same day as the meeting or adjourned meeting) for use on the holding of the 

poll at which the vote is cast. 

9.7 Representation of Corporations 

Any corporation which is a member may, by resolution of its board or other governing body, authorise 

one or more persons to act as its representatives at a general meeting or at a separate meeting of the 

holders of a class of shares. Each such representative is entitled to exercise on behalf of the corporation 

those powers that the corporation could exercise if it were an individual member, including the authority 

to execute a form of appointment of proxy. The corporation is for the purposes of these articles deemed 

to be present in person at a meeting if a representative is present. All references to attendance and voting 

in person shall be construed accordingly. 

9.8 Objections to and Error in Voting 

No objection may be raised to the qualification of any person voting or to the counting of, or failure 

to count, a vote, except at the general meeting or adjourned general meeting at which the vote objected 

to is tendered or at which the error occurs. An objection properly made shall be referred to the 

chairman and only invalidates the decision of the meeting on any resolution if, in the opinion of the 

chairman, it is of sufficient magnitude to affect the decision of the meeting. The decision of the 

chairman on such matters is conclusive and binding on all concerned. 

9.9 Amendments to Resolutions 

(a)  No amendment to a resolution duly proposed as a special resolution (other than an 

amendment to correct a patent error) may be considered or voted on. No amendment to a 

resolution duly proposed as an ordinary resolution (other than an amendment to correct a 

patent error) may be considered or voted on unless either: 

(i)  at least 48 hours before the time appointed for holding the meeting or adjourned 

meeting at which the ordinary resolution is to be considered, notice of the terms of 

the amendment and intention to move it has been lodged at the office; or 

(ii) the chairman in his absolute discretion decides that the amendment may be 

considered or voted on. 

(b) If an amendment proposed to a resolution under consideration is ruled out of order by the 

chairman the proceedings on the substantive resolution are not invalidated by an error in his 

ruling. 

9.10 Class Meetings 

A separate meeting for the holders of a class of shares shall be convened and conducted as nearly as 

possible in the same way as a general meeting, except that: 

(a) no member is entitled to notice of it or to attend unless he is a holder of shares of that class; 

(b) no vote may be cast except in respect of a share of that class; 

(c) the quorum at the meeting is two persons present in person holding or representing by proxy at 

least one-third in nominal value of the issued shares of that class; 
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(d) the quorum at an adjourned meeting is one person holding shares of that class present in person 

or by proxy; and 

(e) a poll may be demanded in writing by a member present in person or by proxy and entitled to 

vote at the meeting and on a poll each member has one vote for every share of that class of 

which he is the holder. 

10. AMENDMENT OF THE CONSTITUTIONAL DOCUMENTS 

The directors shall ensure that the Company’s shareholders approve by special resolution any alteration 

of the constitutional documents of the Company, including any alteration to the articles of association, 

bylaws or any other instrument constituting the Company. 

11. APPOINTMENT, RETIREMENT AND REMOVAL OF DIRECTORS 

11.1 Number of Directors 

Subject to the Mandatory Provisions and the Governance Regulations, the number of directors (other 

than alternate directors) shall not be less than three and not more than eleven. 

11.2 Election of Directors by the Company 

Subject to these articles and the Governance Regulations, the Company may by ordinary resolution 

appoint any person who is willing to act to be a director, either to fill a vacancy or as an additional 

director, but so that the total number of directors may not exceed any maximum number fixed by or in 

accordance with these articles. 

11.3 Separate Resolutions for Election of Each Director 

Every resolution of a general meeting for the election of a director shall relate to one named person and 

a single resolution for the election of two or more persons shall be void, unless a resolution that it shall 

be so proposed has been first agreed to by the meeting without any vote being cast against it. 

11.4 Term of the Directors 

a) Subject to these articles, the Mandatory Provisions and the Governance Regulations, the term of 

each director shall be no more than three (3) years.  

b) The election of new directors thereafter shall be in accordance with the Governance Regulations. 

11.5 Vacation of Office by Director 

(a) the office of a director shall be vacated if: 

(i) he resigns by notice delivered to the secretary at the office or tendered at a board 

meeting; 

(ii) where he has been appointed for a fixed term, the term expires; 

(iii) he ceases to be a director by virtue of a provision of the Laws, is removed from office 

pursuant to these articles or becomes prohibited by law from being a director; 

(iv)  he becomes bankrupt or he makes any arrangement or composition with his creditors 

generally; 
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(v)  he is or has been suffering from mental ill health or becomes a patient for the purpose 

of any statute relating to mental health or any court claiming jurisdiction on the ground 

of mental disorder (however stated) makes an order for his detention or for the 

appointment of a guardian, receiver or other person (howsoever designated) to exercise 

powers with respect to his property or affairs, and in any such case the board resolves 

that his office be vacated; 

(vi)  both he and his alternate director appointed pursuant to the provisions of these articles 

(if any) are absent, without the permission of the board, from board meetings for six 

consecutive months and the board resolves that his office be vacated; or 

(vii) he is removed from office by notice addressed to him at his last-known address and 

signed by all his co-directors (without prejudice to a claim for damages for breach of 

contract or otherwise). 

(b) A resolution of the board declaring a director to have vacated office under the terms of this 

article is conclusive as to the fact and grounds of vacation stated in the resolution. 

(c) If the office of a director is vacated for any reason, he shall cease to be a member of any 

committee of the board. 

12. ALTERNATE DIRECTORS 

(a) Each director may, by written instrument, appoint another director or any other person who is 

willing to act as his alternate and may remove him from that office. The appointment as an 

alternate director of any person who is not himself a director shall be subject to the approval of 

a majority of the directors or a resolution of the board. 

(b) An alternate director shall be entitled to receive notice of all board meetings and of all meetings 

of committees of which the director appointing him is a member, to attend and vote at any such 

meeting at which the director appointing him is not personally present and at the meeting to 

exercise and discharge all the functions, powers and duties of his appointor as a director and for 

the purposes of the proceedings at the meeting these articles shall apply as if he were a director. 

(c) Every person acting as an alternate director shall (except as regards power to appoint an 

alternate and remuneration) be subject in all respects to these articles relating to directors 

and shall alone be responsible to the Company for his acts and defaults and shall not be 

deemed to be the agent of the director appointing him. An alternate director may be paid 

expenses and shall be entitled to be indemnified by the Company to the same extent as if he 

were a director but shall not be entitled to receive from the Company any fee in his capacity 

as an alternate director. 

(d) Every person acting as an alternate director shall have one vote for each director for whom he 

acts as alternate, in addition to his own vote if he is also a director, but he shall count as only 

one for the purpose of determining whether a quorum is present. 

(e) Any person appointed as an alternate director shall vacate his office as alternate director if the 

director by whom he has been appointed vacates his office as director (otherwise than by 

retirement at a general meeting of the Company at which he is re-appointed) or removes him 

by notice to the Company or on the happening of any event which, if he is or were a director, 

causes or would cause him to vacate that office. 

(f) Every appointment or removal of an alternate director shall be made by notice and shall be 

effective (subject to paragraph (a) above) on receipt by the secretary of the notice. 
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13. REMUNERATION, EXPENSES AND PENSIONS 

13.1 Directors’ Fees 

Unless otherwise decided by the Company by ordinary resolution, and subject to any limitations found 

under the Governance Regulations, the Company may pay to the directors for their services as directors 

such amount of aggregate fees as the board decides. The aggregate fees shall be divided among the 

directors in such proportions as the board decides or, if no decision is made, equally. A fee payable to a 

director pursuant to this article is distinct from any salary, remuneration or other amount payable to him 

pursuant to other provisions of these articles or otherwise and accrues from day to day. 

13.2 Expenses 

The Company may pay any reasonable expenses which the director properly incurred by him to 

discharge his duties, including his expenses of travelling to and from board meetings, committee 

meetings and general meetings. 

14. POWERS OF THE BOARD 

14.1 General Powers of the Board to Manage the Company’s Business 

Subject to the Laws, the Governance Regulations and these articles and to directions given by special 

resolution of the Company, the business and affairs of the Company shall be managed by the board 

which may exercise all the powers of the Company whether relating to the management of the business 

or not. No special resolution or alteration of these articles shall invalidate any prior act of the board 

which would have been valid if the resolution had not been passed or the alteration had not been made. 

The provisions of these articles giving specific powers to the board do not limit the general powers given 

by this article. 

14.2 Power to Act Notwithstanding Vacancy 

If the number of directors is less than the minimum prescribed by these articles or decided by the 

Company by ordinary resolution, the remaining director or directors may act only for the purposes of 

appointing an additional director or directors to make up that minimum or convening a general meeting 

of the Company for the purpose of making such appointment. If no director or directors is or are able or 

willing to act, two members may convene a general meeting for the purpose of appointing directors. An 

additional director appointed in this way holds office (subject to these articles) only until the dissolution 

of the next annual general meeting after his appointment unless he is reappointed during the meeting. 

14.3 Delegation to Committees 

The board may delegate any of its powers, authorities and discretions (with power to sub-delegate) to a 

committee consisting of one or more persons (whether a member or members of the board or not) as it 

thinks fit. A committee may exercise its power to sub-delegate by sub-delegating to any person or 

persons (whether or not a member or members of the board or of the committee) as it thinks fit. The 

board may retain or exclude its right to exercise the delegated powers, authorities or discretions 

collaterally with the committee. The board may at any time revoke the delegation or alter any terms and 

conditions or discharge the committee in whole or in part. Where a provision of these articles refers to 

the exercise of a power, authority or discretion by the board and that power, authority or discretion has 

been delegated by the board to a committee, the provision shall be construed as permitting the exercise 

of the power, authority or discretion by the committee. 

14.4 Powers of Attorney 
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The board may by power of attorney or otherwise appoint any person to be the agent of the Company 

and may delegate to that person any of its powers, authorities and discretions for such purposes, for such 

time and on such terms and conditions (including as to remuneration) as it may decide. In particular, 

without limitation, the board may grant the power to sub-delegate and may retain or exclude the right of 

the board to exercise the delegated powers, authorities or discretions collaterally with the agent. The 

board may at any time revoke or alter the terms and conditions of the appointment or delegation. 

14.5 Exercise of Voting Powers 

The board may exercise or cause to be exercised the voting powers conferred by shares in the capital of 

another company held or owned by the Company, or a power of appointment to be exercised by the 

Company, in any manner it thinks fit (including the exercise of the voting power or power of 

appointment in favour of the appointment of a director as an officer or employee of that company or in 

favour of the payment of remuneration to the officers or employees of that company). 

14.6 Provision for Employees 

The board may exercise any of the powers conferred on the Company by the Laws to make provision 

for the benefit of any person employed or formerly employed by the Company or any of its subsidiaries 

(or any member of his family, including a spouse or former spouse, or any person who is or was 

dependent on him) in connection with the cessation or the transfer to any person of the whole or part of 

the undertaking of the Company or any of its subsidiaries. 

14.7 Registers 

Subject to the Laws and the Dematerialised Investments Regulations, the board may exercise the powers 

conferred on the Company with regard to the keeping of an overseas, local or other register and may 

make and vary regulations as it thinks fit concerning the keeping of a register. 

14.8 Directors’ Interests 

(a) Subject to the Laws and the Governance Regulations and provided he has disclosed to the board 

the nature and extent of any direct or indirect interest of his, a director, notwithstanding his 

office: 

(i)  may enter into or otherwise be interested in any contract, arrangement, transaction or 

proposal with the Company or in which the Company is otherwise interested either in 

connection with his tenure of any office or position in the management, administration 

or the conduct of the business of the Company or as vendor, purchaser or otherwise; 

(ii)  may hold any other office or place of profit with the Company (except that of auditor 

or auditor of a subsidiary of the Company) in conjunction with his/her office of director 

and may act by himself or through his firm in a professional capacity to the Company, 

and in that case for such period and on such terms as to remuneration and otherwise as 

the board may decide either in addition to or in lieu of any remuneration provided for 

by another provision of these articles; 

(iii) may be or become a member or a director or other officer of, or employed by, or a party 

to a contract, transaction, arrangement or proposal with or otherwise interested in, a 

company promoted by the Company or in which the Company is otherwise interested 

or as regards which the Company has a power of appointment; and 

(iv)  is not liable to account to the Company for a profit, remuneration or other benefit 

dispatch by such contract, arrangement, transaction, proposal, office or employment 
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and no such contract, arrangement, transaction or proposal is avoided on the grounds 

of any such interest or benefit. 

(b) A director who, to his knowledge, is in any way (directly or indirectly) interested in a contract, 

arrangement, transaction or proposal with the Company shall declare the nature of his interest 

at the meeting of the board at which the question of entering into the contract, arrangement, 

transaction or proposal is first considered, if he knows his interest then exists or, in any other 

case, at the first meeting of the board after he knows that he is or has become interested. For 

the purposes of this article: 

(i) a general notice given to the board by a director that he is to be regarded as having an 

interest (of the nature and extent specified in the notice) in a contract, transaction, 

arrangement or proposal in which a specified person or class of persons is interested is 

a sufficient disclosure under this article in relation to that contract, transaction, 

arrangement or proposal; and 

(ii) an interest of which a director has no knowledge and of which it is unreasonable to 

expect him to have knowledge is not treated as his interest. 

(c) A director may not vote (or be counted in the quorum at a meeting) in respect of any resolution 

of the board or of a committee of the board concerning a contract, arrangement, transaction or 

proposal to which the Company is or is to be a party and in which he has an interest which is, 

to his knowledge, a material interest (otherwise than by virtue of his interest in shares or 

debentures or other securities of or otherwise in or through the Company), but this prohibition 

does not apply to a resolution concerning any of the following matters: 

(i) the giving of a guarantee, security or indemnity in respect of money lent or obligations 

incurred by him or any other person at the request of or for the benefit of the Company 

or any of its subsidiary undertakings; 

(ii) the giving of a guarantee, security or indemnity in respect of a debt or obligation of the 

Company or any of its subsidiary undertaking for which he himself has assumed 

responsibility in whole or in part, either alone or jointly with others, under a guarantee 

or indemnity or by the giving of security; 

(iii) a contract, arrangement, transaction or proposal concerning an offer of shares, 

debentures or other securities of the Company or any of its subsidiary undertakings for 

subscription or purchase, in which offer he is or may be entitled to participate as a 

holder of securities or in the underwriting or sub-underwriting of which he is to 

participate; 

(iv)  a contract, arrangement, transaction or proposal to which the Company is or is to be a 

party concerning another company (including a subsidiary undertaking of the 

Company) in which he is interested (directly or indirectly) whether as an officer, 

shareholder, creditor or otherwise, if he does not to his knowledge hold an interest in 

shares representing 1% or more of either any class of the equity share capital of or the 

voting rights in that company; 

(v)  a contract, arrangement, transaction or proposal for the benefit of the employees of the 

Company or any of its subsidiary undertakings which does not award him any privilege 

or benefit not generally awarded to the employees to whom it relates; and 

(vi) a contract, arrangement, transaction or proposal concerning the purchase or 

maintenance of any insurance policy for the benefit of directors or for the benefit of 
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persons including directors. 

(d) A director may not vote (or be counted in the quorum) in respect of any resolution of the board 

or committee of the board concerning his own appointment (including, without limitation, 

fixing or varying the terms of his appointment or its termination) as the holder of an office or 

place of profit with the Company or any other company in which the Company is interested. 

Where proposals are under consideration concerning the appointment (including, without 

limitation, fixing or varying the terms of appointment or its termination) of two or more 

directors to offices or places of profit with the Company or a company in which the Company 

is interested, such proposals shall be divided and a separate resolution considered in relation to 

each director. In that case each of the directors concerned (if not otherwise debarred from voting 

under this article) is entitled to vote (and be counted in the quorum) in respect of each resolution 

except that concerning his own appointment. 

(e) If a question arises at a meeting as to the materiality of an interest of a director (other than the 

interest of the chairman of the meeting) or as to the entitlement of a director (other than the 

chairman of the meeting) to vote or be counted in a quorum and the question is not resolved by 

his voluntarily agreeing to abstain from voting or being counted in the quorum, the question 

shall be referred to the chairman of the meeting and his ruling in relation to the director 

concerned shall be final and conclusive and binding on all concerned. If a question arises at a 

meeting as to the materiality of the interest of the chairman of the meeting or as to the 

entitlement of the chairman to vote or be counted in a quorum and the question is not resolved 

by his voluntarily agreeing to abstain from voting or being counted in the quorum, the question 

shall be decided by resolution of the directors or committee members present at the meeting 

(excluding the chairman) whose majority vote shall be final and conclusive and binding on all 

concerned. 

(f) For the purposes of this article, the interest of a person who is for the purposes of the Laws 

Connected with a director is treated as the interest of the director and, in relation to an alternate 

director, the interest of his appointor is treated as the interest of the alternate director in addition 

to an interest which the alternate director otherwise has. This article applies to an alternate 

director as if he were a director otherwise appointed. 

(g) Subject to the Laws, the Company may by ordinary resolution suspend or relax the provisions 

of this article to any extent or ratify any contract, arrangement, transaction or proposal not 

properly authorised by reason of a contravention of this article. 

15. PROCEEDINGS OF THE BOARD 

15.1 Board Meetings 

Subject to these articles and the Governance Regulations, the board may meet for the dispatch of 

business, adjourn and otherwise regulate its proceedings as it thinks fit. A director may, and the secretary 

at the request of a director shall, summon a board meeting at any time. The board shall meet at least on 

a quarterly basis or otherwise sufficiently regularly to discharge its duties effectively. 

15.2 Notice of Board Meetings 

Notice of a board meeting is deemed to be duly given to a director if it is given to him personally or by 

electronic means to an address given by him to the Company for that purpose or sent in writing to him 

at his last-known address or another address given by him to the Company for that purpose. A director 

may waive the requirement that notice be given to him of a board meeting, either prospectively or 

retrospectively. A director absent or intending to be absent from the UAE may request that notices of 

board meetings during his absence be sent in hard copy form or by electronic means to him to an address 
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given by him to the Company for that purpose. If no request is made (and/or if no such non-UAE address 

is given) it is not necessary to give notice of a board meeting to a director who is absent from the UAE. 

15.3 Quorum 

The quorum necessary for the transaction of the business of the board may be fixed by the board and, 

unless so fixed at any other number, shall be the majority of directors present in person or by alternate 

director. 

15.4 Competence of Board Meetings 

A duly convened meeting of the board at which a quorum is present is competent to exercise all or any 

of the authorities, powers and discretions vested in or exercisable by the board. 

15.5 Voting 

Questions arising at any meeting of the board shall be determined by a majority of votes. In case of an 

equality of votes the chairman of the meeting shall have a second or casting vote. 

15.6 Board Meetings through the Telephone 

A director or his alternate director may participate in a meeting of the board or a committee of the board 

through the medium of conference telephone, video teleconference or similar form of communication 

equipment if all persons participating in the meeting are able to hear and speak to each other throughout 

the meeting. A person participating in this way is deemed to be present in person at the meeting and is 

counted in a quorum and entitled to vote. Subject to the Laws, all business transacted in this way by the 

board or a committee of the board is for the purposes of these articles deemed to be validly and 

effectively transacted at a meeting of the board or a committee of the board although fewer than two 

directors or alternate directors are physically present at the same place. The meeting is deemed to take 

place where the largest group of those participating is assembled or, if there is no such group, where the 

chairman of the meeting then is. 

15.7 Resolution in Writing 

A resolution in writing executed by all directors for the time being entitled to vote on that resolution or 

by all members of a committee of the board for the time being entitled to vote on that resolution shall 

be as valid and effective for all purposes as a resolution passed at a meeting of the board (or committee, 

as the case may be) duly called and constituted. The resolution in writing may be contained in one 

document or several documents in like form each executed by one or more of the directors or members 

of the relevant committee. The resolution in writing need not be executed by an alternate director if it is 

executed by his appointer and a resolution executed by an alternate director need not be executed by his 

appointer. 

15.8 Proceedings of Committees 

(a) Proceedings of any committee of the board consisting of two or more members shall be 

conducted in accordance with terms prescribed by the board (if any). Subject to those terms and 

paragraph (b) below, proceedings shall be conducted in accordance with applicable provisions 

of these articles regulating the proceedings of the board. 

(b) Where the board resolves to delegate any of its powers, authorities and discretions to a 

committee and that resolution states that the committee shall consist of any one or more 

unnamed directors, it is not necessary to give notice of a meeting of that committee to directors 

other than the director or directors who form the committee. 
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15.9 Minutes 

(a) The board shall cause minutes to be made in books kept for the purpose: 

(i) of all appointments of officers and committees made by the board and of any 

remuneration fixed by the board; and 

(ii) of the names of all the directors present at every meeting of the board, committees of 

the board, meetings of the Company or meetings of the holders of a class of shares or 

debentures, and all orders, resolutions and proceedings of such meetings. 

(b) If purporting to be signed by the chairman of the meeting at which the proceedings were held 

or by the chairman of the next succeeding meeting, minutes are receivable as prima facie 

evidence of the matters stated in them. 

15.10 Validity of Acts in Spite of Formal Defect 

All acts done by a meeting of the board, or of a committee of the board, or by a person acting as a 

director, alternate director or member of a committee shall, notwithstanding that it is afterwards 

discovered that there was some defect in the appointment of a person or persons acting, or that they or 

any of them were or was disqualified from holding office or not entitled to vote, or had in any way 

vacated their or his office, be as valid as if every such person had been duly appointed, and was duly 

qualified and had continued to be a director, alternate director or member of a committee and entitled to 

vote. 

16. SECRETARY AND AUTHENTICATION OF DOCUMENTS 

16.1 Secretary 

Subject to the Laws, the board shall appoint a secretary or joint secretaries (who shall not also act as 

directors) and may appoint one or more persons to be an assistant or deputy secretary on such terms and 

conditions (including, without limitation, remuneration) as it thinks fit. The board may remove a person 

appointed pursuant to this article from office and appoint another or others in his place. 

16.2 Authentication of Documents 

A director or the secretary or another person appointed by the board for the purpose may authenticate 

documents affecting the constitution of the Company (including, without limitation, the memorandum 

of association and these articles) and resolutions passed by the Company, holders of shares, the board 

or a committee of the board and books, records, documents and accounts relating to the business of the 

Company, and to certify copies or extracts as true copies or extracts. 

17. SEAL 

(a) The Company may exercise the powers conferred by the Laws with regard to having official 

seals and those powers shall be vested in the board. 

(b) The board shall provide for the safe custody of every seal of the Company. 

(c) A seal shall be used only by the authority of the board or a duly authorised committee but that 

authority may consist of an instruction or approval given in writing or in electronic form by a 

majority of the directors or of the members of a duly authorised committee. 

(d) The board may determine who shall sign any instrument to which a seal is applied, either 

generally or in relation to a particular instrument or type of instrument, and may also determine, 
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either generally or in any particular case, that such signatures shall be dispensed with. 

(e) Unless otherwise decided by the board: 

(i) certificates for shares, debentures or other securities of the Company issued under seal 

need not be signed; and 

 

(ii) every other instrument to which a seal is applied shall be signed by at least one director 

and the secretary or by at least two directors or by one director in the presence of a witness 

who attests the signature. 

  

18. DIVIDENDS AND OTHER PAYMENTS 

18.1 Declaration of Dividends by the Company 

Subject to the Laws, the Governance Regulations and these articles, the Company may by ordinary 

resolution declare a dividend to be paid to the members according to their respective rights and interests, 

and may fix the time for payment of such dividend, but no dividend may exceed the amount 

recommended by the board. 

18.2 Fixed and Interim Dividends 

Subject to the Laws and the Governance Regulations, the board may declare and pay such interim 

dividends (including, without limitation, a dividend payable at a fixed rate) as appear to the board to be 

justified by the profits of the Company available for distribution. No interim dividend shall be declared 

or paid on shares which do not confer preferred rights with regard to a dividend if, at the time of 

declaration, any dividend on shares which do confer a right to a preferred dividend is in arrears. If the 

board acts in good faith, none of the directors shall incur any liability to the holders of shares conferring 

preferred rights for any loss such holders may suffer in consequence of the lawful payment of an interim 

dividend on shares ranking after those with preferred rights. 

18.3 Entitlement to Dividends 

Except as otherwise provided by the rights attached to shares, dividends may be declared or paid in any 

currency. The board may agree with any member that dividends which may at any time or from time to 

time be declared or become due on his shares in one currency shall be paid or satisfied in another, and 

may agree the basis of conversion to be applied and how and when the amount to be paid in the other 

currency shall be calculated and paid and for the Company or any other person to bear any costs 

involved. Any amount paid up by a member in advance of a call on any share may (at the discretion of 

the board) entitle that member to interest on the amount so paid up until the date such amount is due but 

shall not entitle the member to participate in respect of that amount in any dividend until after the date 

that such amount is due. 

18.4 Method of Payment 

(a) The Company may pay any dividend, interest or other sum payable in respect of a share: 

(i) in cash; 

 

(ii) by cheque, warrant or money order made payable to or to the order of the person entitled 

to the payment (and may, at the Company’s option, be crossed “account payee” where 

appropriate); 

 

(iii) by a bank or other funds transfer system to an account designated in writing by the person 
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entitled to the payment; 

 

(iv) if the board so decides, by means of a relevant system in respect of an uncertificated share, 

subject to any procedures established by the board to enable a holder of uncertificated 

shares to elect not to receive dividends by means of a relevant system and to vary or 

revoke any such election; or 

 

(v) in such other way as the person entitled to the payment may in writing direct and the 

board may agree. 

 

(b) The Company may send a cheque, warrant or money order by post: 

(i) in the case of a sole holder, to his registered address; 

 

(ii) in the case of joint holders, to the registered address of the person whose name stands first 

in the register; 

 

(iii) in the case of a person or persons entitled by transmission to a share, as if it were a notice 

given in accordance with these articles; or 

 

(iv) in any case, to a person and address that the person or persons entitled to the payment 

may in writing direct. 

 

(c) Where a share is held jointly or two or more persons are jointly entitled by transmission to a 

share: 

(i) the Company may pay any dividend, interest or other amount payable in respect of that 

share to any one joint holder, or any one person entitled by transmission to the share, and 

in either case that holder or person may give an effective receipt for the payment; and 

(ii) for any of the purposes of this article 18.4, the Company may rely in relation to a 

share on the written direction or designation of any one joint holder of the share, or 

any one person entitled by transmission to the share. 

(d) Every cheque, warrant or money order sent by post is sent at the risk of the person entitled to 

the payment. If payment is made by bank or other funds transfer, by means of a relevant 

system or by another method at the direction of the person entitled to payment, the Company 

is not responsible for amounts lost or delayed in the course of making that payment. 

(e)  Without prejudice to article 18.2, the board may withhold payment of a dividend (or part 

of a dividend) payable to a person entitled by transmission to a share until he has provided such 

evidence of his right as the board may reasonably require. 

18.5 Dividends Not to Bear Interest 

No dividend or other sum payable by the Company on or in respect of a share shall bear interest as 

against the Company unless otherwise provided by the rights attached to the share. 

18.6 Unclaimed Dividends etc. 

All unclaimed dividends, interest or other sums payable by the Company in respect of a share may 

be invested or otherwise made use of by the board for the benefit of the Company until claimed. A 

dividend unclaimed for a period of seven years from the date it was declared or became due for 

payment shall be forfeited and shall cease to remain owing by the Company. The payment of any 

unclaimed dividend, interest or other sum payable by the Company in respect of a share into a 

separate account does not constitute the Company a trustee in respect of it. 
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18.7 Uncashed Dividends 

If, in respect of a dividend or other amount payable in respect of a share, on any one occasion: 

(a) a cheque, or money order is returned undelivered or left uncashed; or 

(b) a transfer made by a bank or other funds transfer system is not accepted, 

and reasonable enquiries have failed to establish another address or account of the person entitled to the 

payment, the Company is not obliged to send or transfer a dividend or other amount payable in respect 

of that share to that person until he notifies the Company of an address or account to be used for that 

purpose. If the cheque, warrant or money order is returned undelivered or left uncashed or transfer not 

accepted on two consecutive occasions, the Company may exercise this power without making any such 

enquiries. 

18.8 Dividends in Specie 

(a) The board may, with the prior authority of an ordinary resolution of the Company, direct that 

payment of a dividend may be satisfied wholly or in part by the distribution of specific assets 

and in particular of paid-up shares or debentures of any other company. 

(b) Where any difficulty arises in connection with the distribution, the board may settle the 

difficulty as it thinks fit and in particular, without limitation, may: 

(i) ignore fractions; 

(ii) fix the value for distribution of the specific assets (or any part of them); 

(iii) decide that a cash payment be made to a member on the basis of the value so fixed, in 

order to secure equality of distribution; and 

(iv) vest any of the specific assets in trustees on such trusts for the persons entitled to the 

dividend the board may think fit. 

18.9 Capitalisation of Reserves 

Subject to the Laws and the Governance Regulations, the board may, with the authority of an ordinary 

resolution of the Company: 

(a) resolve to capitalise any sum standing to the credit of any reserve account of the Company 

(including a share premium account, capital redemption reserve and profit and loss account), 

whether or not it is available for distribution; 

(b) appropriate the sum resolved to be capitalised to the members in proportion to the nominal 

amount of shares held by them respectively and apply that sum on their behalf in or towards: 

(i) paying up the amounts (if any) for the time being unpaid on shares held by them 

respectively; or 

(ii) paying up in full unissued shares or debentures of a nominal amount equal to that sum, 

and allot the shares or debentures, credited as fully paid, to the members (or as they may direct) 

in those proportions, or partly in one way and partly in the other, but the share premium account, 

the capital redemption reserve and profits which are not available for distribution may, for the 

purposes of this article, only be applied in paying up unissued shares to be allotted to members 
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credited as fully paid; 

(c) make any arrangements it thinks fit to resolve a difficulty arising in the distribution of a 

capitalised reserve and in particular, without limitation, where shares or debentures become 

distributable in fractions the board may deal with the fractions as it thinks fit, including issuing 

fractional certificates, disregarding fractions or selling shares or debentures representing the 

fractions to a person for the best price reasonably obtainable and distributing the net proceeds 

of the sale in due proportion amongst the members (except that if the amount due to a member 

is less than US$ I0, or such other sum as the board may decide, the sum may be retained for the 

benefit of the Company); 

(d) authorise a person to enter into (on behalf of all the members concerned) an agreement with the 

Company providing for either: 

(i) the allotment to the members respectively, credited as fully paid, of shares or 

debentures to which they may be entitled on the capitalisation; or 

(ii) the payment by the Company on behalf of the members (by the application of their 

respective proportions of the reserves resolved to be capitalised) of the amounts or part 

of the amounts remaining unpaid on their existing shares, 

an agreement made under the authority being effective and binding on all those members; and 

(e) generally do all acts and things required to give effect to the resolution. 

18.10 Record Dates 

Notwithstanding any other provision of these articles, but subject to the Laws, the Governance 

Regulations and rights attached to any shares, the Company or the board may fix any date as the record 

date by reference to which a dividend will be declared or paid or a distribution, allotment or issue will 

be made. The record date may be on or at any time before or after a date on which the dividend, 

distribution, allotment or issue is declared, made or paid. 

19. ACCOUNTS 

19.1 Accounting Records 

(a) The board shall cause accounting records of the Company to be kept in accordance with the 

Laws. 

(b) The accounting records shall be kept at the office or, subject to the Laws, at another place 

decided by the board and shall be available during business hours for the inspection of the 

directors and other officers. No member (other than a director or other officer) shall have any 

right to inspect an accounting record or other document except if that right is conferred by the 

Laws or he is authorised by the board or by an ordinary resolution of the Company. 

19.2 Accounts to be Sent to Members etc. 

(a) In respect of each financial year, a copy of the Company’s annual accounts, the directors’ report 

and the auditors’ report on those accounts shall be sent to: 

(i) every member (whether or not entitled to receive notices of general meetings); 

(ii) every holder of debentures (whether or not entitled to receive notices of general 

meetings); and 
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(iii) every other person who is entitled to receive notices of general meetings, 

not less than 21 clear days before the date of the general meeting at which copies of those 

documents are to be laid in accordance with the Laws. This article does not require copies 

of the documents to which it applies to be sent to: 

1. a member or holder of debentures of whose address the Company is 

unaware; or 

2. more than one of the joint holders of shares or debentures. 

(b) The board may determine that persons entitled to receive a copy of the Company’s annual 

accounts, the directors’ report and the auditors’ report on those accounts are those persons 

entered on the register at the close of business on a day determined by the board, provided that, 

if the Company is a participating issuer, the day determined by the board may not be more than 

21 days before the day that the relevant copies are being sent. 

(c) Where permitted by the Laws, a summary financial statement derived from the Company’s 

annual accounts and the directors’ report in the form and containing the information prescribed 

by the Laws may be sent by post or delivered to a person so electing in place of the documents 

required to be sent or delivered by paragraph (a) above. 

20. NOTICES AND COMMUNICATIONS 

20.1 Communications by the Company 

Save where these articles expressly require otherwise, any notice, document or information to be sent or 

supplied by the Company (including, for the avoidance of doubt, the accounts to be sent to members 

may be sent or supplied in hard copy form, in electronic form or by means of a website. 

20.2 Deemed Delivery of Notices, Documents and Information 

(a) A notice, document or information sent by post and addressed to a member at his registered 

address or address for service in the UAE is deemed to be given to or received by the intended 

recipient 48 hours after it was put in the post and in proving service it is sufficient to prove that 

the envelope containing the notice, document or information was properly addressed, pre-paid 

and posted. 

(b) A notice, document or information sent or supplied by electronic means to an address specified 

for the purpose by the member is deemed to have been given to or received by the intended 

recipient 24 hours after it was sent, and in proving service it is sufficient to prove that the 

communication was properly addressed and sent. 

(c) A notice, document or information sent or supplied by means of a website is deemed to have 

been given to or received by the intended recipient when (i) the material was first made available 

on the website or (ii) if later, when the recipient received (or, in accordance with this article 

20.3, is deemed to have received) notification of the fact that the material was available on the 

website. 

(d) A notice, document or information not sent by post but left at a registered address or address 

for service in the UAE is deemed to be given on the day it is left. 

(e) Where notice is given by newspaper advertisement, the notice is deemed to be given to all 

members and other persons entitled to receive it at noon on the day when the advertisement 
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appears or, where notice is given by more than one advertisement and the advertisements appear 

on different days, at noon on the last of the days when the advertisement appear. 

(f) A notice, document or information served or delivered by the Company by any other means 

authorised in writing by the member concerned is deemed to be served when the Company has 

taken the action it has been authorised to take for that purpose. 

(g) A member present in person or by proxy at a meeting of the holders of a class of shares is 

deemed to have received due notice of the meeting and, where required, of the purposes for 

which it was called. 

20.3 Notice Binding on Transferees etc. 

A person who becomes entitled to a share by transmission, transfer or otherwise is bound by a notice in 

respect of that share which, before his name is entered in the register, has been properly served on a 

person from whom he derives his title. 

20.4 Notice to Person Entitled by Transmission 

Where a person is entitled by transmission to a share, any notice or other communication shall be given 

to him, as if he were the holder of that share and his address noted in the register were his registered 

address. In any other case, any notice or other communication given to any member pursuant to these 

articles shall, notwithstanding that the member is then dead or bankrupt or that any other event giving 

rise to the transmission of the share by operation of law has occurred and whether or not the Company 

has notice of the death, bankruptcy or other event, be deemed to have been properly given in respect of 

any share registered in the name of that member as sole or joint holder. 

21. MISCELLANEOUS 

21.1 Destruction of Documents 

(a) The board may authorise or arrange the destruction of documents held by the Company as 

follows: 

(i) at any time after the expiration of ten years from the date of registration, all instruments 

of transfer of shares and all other documents transferring or purporting to transfer 

shares or representing or purporting to represent the right to be registered as the holder 

of shares on the faith of which entries have been made in the register; 

(ii) at any time after the expiration of one year from the date of cancellation, all 

registered share certificates which have been cancelled; 

(iii) at any time after the expiration of two years from the date of recording them, all 

dividend mandates and notifications of change of address; and 

(iv) at any time after the expiration of one year from the date of actual payment, all paid 

dividend warrants and cheques. 

(b) It shall conclusively be presumed in favour of the Company that: 

(i) every entry in the register purporting to have been made on the basis of an 

instrument of transfer or other document so destroyed was duly and properly made; 

(ii) every instrument of transfer so destroyed was a valid and effective instrument duly 

and properly registered; 
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(iii) every share certificate so destroyed was a valid certificate duly and properly 

cancelled; 

(iv) every other document mentioned in paragraph (a) above so destroyed was a valid 

and effective document in accordance with the particulars of it recorded in the books 

and records of the Company; and 

(v) every paid dividend warrant and cheque so destroyed was duly paid. 

(c) The provisions of paragraph (b) above shall apply only to the destruction of a document in good 

faith and without notice of any claim (regardless of the parties to it) to which the document 

might be relevant. 

(d)  Nothing in this article shall be construed as imposing on the Company or the board any liability 

in respect of the destruction of any document earlier than as stated in (a) above or in any other 

circumstances in which liability would not attach to the Company or the board in the absence 

of this article. 

(e) References in this article to the destruction of any document include references to its disposal 

in any manner. 

21.2 Winding-Up 

On a voluntary winding-up of the Company the liquidator may, on obtaining any sanction required by 

law, divide among the members in kind the whole or any part of the assets of the Company, whether or 

not the assets consist of property of one kind or of different kinds, and vest the whole or any part of the 

assets in trustees upon such trusts for the benefit of the members as he, with the like sanction, shall 

determine. For this purpose, the liquidator may set the value he deems fair on a class or classes of 

property, and may determine the basis of that valuation and in accordance with the then existing rights 

of members how the division is to be carried out between members or classes of members. The liquidator 

may not, however, distribute to a member without his consent an asset to which there is attached a 

liability or potential liability for the owner. 

21.3 Indemnity and Insurance 

As far as the Laws allow, the Company may: 

(a) indemnify any director of the Company (or of an associated body corporate) against any 

liability; 

(b)  indemnify a director of a company that is a trustee of an occupational pension scheme for 

employees (or former employees) of the Company (or of an associated body corporate) against 

liability incurred in connection with the company’s activities as trustee of the scheme; 

(c)  Purchase and maintain insurance against any liability for any director referred to in (a) or (b) 

above; and 

(d)  provide any director referred to in paragraphs (a) or (b) above with funds (whether by loan or 

otherwise) to meet expenditure incurred or to be incurred by him in defending any criminal, 

regulatory or civil proceedings or in connection with an application for relief (or to enable any 

such director to avoid incurring such expenditure). 

The powers given by this article shall not limit any general powers of the Company to grant indemnities, 

purchase and maintain insurance or provide funds (whether by way of loan or otherwise) to any person 
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in connection with any legal or regulatory proceedings or applications for relief. 

 

 

_____________________________________________________ 

Signed by and on behalf of the AL SEER GROUP (L.L.C) 

Name: Anthony Leo Fernandes  

Title: Authorised Individual  

Date:  
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الفروع المشاركة  –بنك الامارات دبي الوطني   
 

 الموقع  أوقات الاكتتاب أوقات الفرع  الإمارة  اسم الفرع #

1 
فرع المكتب  
الرئيسي  
 للمجموعة 

 دبي 

 الاثنين إلى الخميس  الاثنين إلى الخميس 
الطابق الارضي، المبنى  

الرئيسي لبنك الامارات دبي  
شارع بني ياس،   الوطني،

 ديرة، دبي 

 م(  2 – ص  8) م(  3 – ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  11:15 – ص  7:30) م(  12:15 – ص  7:30)

 دبي  فرع جميرا 2

 الاثنين إلى الخميس  الاثنين إلى الخميس 

مبنى بنك الإمارات دبي  
تقاطع طريق   الوطني،

جميرا،   ، 3أم سقيم  الوصل،
 دبي 

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  11:15 – ص  7:30) م(  12:15 – ص  7:30)

 السبت السبت

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

3 
فرع أبوظبي  

 الرئيسي 
 أبوظبي 

 الاثنين إلى الخميس  الخميس الاثنين إلى 

الطابق الأرضي، بناية النيم، 
 شارع الشيخ خليفة، أبوظبي 

 م(  2 – ص  8) م(  3 – ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  11:15 – ص  7:30) م(  12:15 – ص  7:30)

 أبوظبي  فرع المرور  4

 الاثنين إلى الخميس  الاثنين إلى الخميس 

طريق المطار الجديد،  
 المرور، أبوظبي 

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  11:15 – ص  7:30) م(  12:15 – ص  7:30)



 السبت السبت

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

5 
فرع العين  
 الرئيسي 

 العين

 الاثنين إلى الخميس  الاثنين إلى الخميس 

شارع الشيخ خليفة بن زايد، 
(،  برجيل)مقابل مستشفى 

 العين

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  11:15 – ص  7:30) م(  12:15 – ص  7:30)

 السبت السبت

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

6 
فرع الشارقة  

 الرئيسي 
 الشارقة 

 الخميس الاثنين إلى  الاثنين إلى الخميس 

بناية بنك   الأرضي،الطابق 
الإمارات دبي الوطني ، طريق  
الهجرة ، منطقة القاسمية،  

 الشارقة 

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  10:30 – ص  7:30) م(  11:30 – ص  7:30)

 السبت السبت

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

 عجمان فرع عجمان 7

 الاثنين إلى الخميس  الاثنين إلى الخميس 

مبنى بنك الإمارات دبي  
الوطني، شارع الشيخ راشد  
 بن حميد، الصوان، عجمان 

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  11:15 – ص  7:30) م(  12:15 – ص  7:30)

 السبت السبت

 م(  1 – ص  8) م(  2 – ص  8)

 



 
الفروع المشاركة  –أبوظبي الأولبنك   

 

 الموقع  الإمارة  اسم الفرع #

 2993ب  ص. - شارع شيخ خليفة وشارع بني ياس  دبي  دبي   - بر دبي  1

 52053القوز، بجوار الماس الذهبي، ص.ب:  دبي  شارع الشيخ زايد  2

3 
 - مجمع الأعمال 

 أبو ظبي 
 خليفة بارك، القرم  أبوظبي 

 تقاطع شارع الشيخ خليفة وشارع بني ياس  أبوظبي  ظبي الأول برج بنك أبو  4

 الشارقة  الشارقة  5
الريم بلازا، الطابق الأرضي، كورنيش البحيرة،  

 الشارقة 

6 
 فرع رأس الخيمة 

 )بنك أبو ظبي الوطني سابقا(
 رأس الخيمة 

قرب مستشفى ان ام سي    -شارع كورنيش القواسم
 رأس الخيمة  رويال، 

 الرويس  - للإسكانمجمع أدنوك   - السوق المركزي  أبوظبي  -العين  عود التوبة  7



 

الفروع المشاركة  –بنك الماريا   

 الموقع  أوقات الاكتتاب أوقات الفرع  الإمارة  اسم الفرع #

1 
  

بنك المارية  
  -المحلي 
الفرع  
 الرئيسي 

  

 أبو ظبي 
  

يوم الاثنين الى يوم السبت من  
الساعة الثامنة صباحاً لغاية الساعة  

 العاشرة مساءً 

من يوم الاثنين إلى يوم السبت من  
الساعة الثامنة صباحاً لغاية الساعة  

مدار الساعة    وعلىالخامسة مساءً، 
الفرع   -بنك المارية المحلي   Mbankمن خلال تطبيق  

شارع شخبوط بن  - الرئيسي 
  - أبو ظبي  - 454سلطان 

 الامارات العربية المحتدة 
  

الثامنة صباحاً  يوم الجمعة من الساعة 
 لغاية الساعة الثالثة عصراً 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً   
  وعلىلغاية الساعة الثالثة عصراً، 

مدار الساعة من خلال تطبيق  
Mbank   

 الأحد مغلق 
على مدار الساعة من خلال تطبيق  

Mbank   

2 

بنك المارية  
  -المحلي 

فرع مول  
 الامارات 

 دبي 
الاثنين إلى يوم الأحد من الساعة  يوم 

العاشرة صباحاً لغاية الساعة العاشرة  
 مساءً 

من يوم الاثنين إلى يوم الأحد من  
الساعة العاشرة صباحاً لغاية الساعة  

مدار الساعة   وعلى العاشرة مساءً، 
   Mbankمن خلال تطبيق  

فرع    -بنك المارية المحلي  
مول   - مول الامارات 

مدخل سكاي دبي    - الامارات 
الامارات   -دبي  -  1الطابق   -

 العربية المتحدة 

3 

بنك المارية  
  -المحلي 

أدنوك الفرع  
 الرئيسي 

 أبو ظبي 
يوم الاثنين إلى يوم الخميس من  

الساعة الثامنة صباحاً لغاية الساعة  
 الرابعة مساءً 

من يوم الاثنين إلى يوم الخميس من  
الساعة الثامنة صباحاً لغاية الساعة  

مدار الساعة من   وعلى الرابعة عصراً 
   Mbankخلال تطبيق  

فرع    -بنك المارية المحلي  
شارع   -أدنوك الرئيسي 

  -أبو ظبي  -الكورنيش  
 الامارات العربية المحتدة 



يوم الجمعة من الساعة الثامنة   
 صباحاً لغاية الساعة الثالثة عصراً 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً  
مدار   وعلىلغاية الساعة الثالثة عصراً  
   Mbankالساعة من خلال تطبيق  

 مغلق  والأحد يومي السبت 
على مدار الساعة من خلال تطبيق  

Mbank   

4 

بنك المارية  
  -المحلي 

كابيتال مول  
السوق  
 الصيني 

 أبو ظبي 
يوم الاثنين إلى يوم الأحد من الساعة  
العاشرة صباحاً لغاية الساعة العاشرة  

 مساءً 

من يوم الاثنين الى يوم الأحد من  
الساعة العاشرة صباحاً لغاية الساعة  

مدار الساعة من    وعلىالعاشرة مساءً  
   Mbankخلال تطبيق  

مدينة محمد بن زايد،  
الامارات   - أبوظبي  -المصفح 

 العربية المحتدة 

 

  



الفروع المشاركة –بنك دبي التجاري   
 

 الموقع  أوقات الاكتتاب أوقات الفرع  الإمارة  اسم الفرع #

 دبي  الفرع الرئيسي  1

الاثنين والثلاثاء والاربعاء   
  8:00  والخميس والسبت من

 3:30 -صباحاً 

الاثنين والثلاثاء والاربعاء والخميس   
  2:00 -صباحاً   8:00والسبت من 

 دبي  سعيد،بر  الاتحاد،شارع  من   الجمعةظهرا / 

  7:30من    الجمعة /  ظهرا
 ظهرا  12:30 -صباحا 

 ظهرا  11:00  - صباحا  8:00

 دبي  الجميرة فرع  2

الاثنين والثلاثاء والاربعاء   
  8:00  والخميس والسبت من

 3:30 -صباحاً 

الاثنين والثلاثاء والاربعاء والخميس   
  2:00 -صباحاً   8:00 والسبت من 

 دبي  جميره،شارع  من   الجمعة /  ظهرا

  7:30من    الجمعة /  ظهرا
 ظهرا  12:30 -صباحا 

 ظهرا  11:00  - صباحا  8:00

 دبي  فرع الشيخ زايد  3

الاثنين والثلاثاء والاربعاء   
  8:00  والخميس والسبت من

 3:30 -صباحاً 

الاثنين والثلاثاء والاربعاء والخميس   
  2:00 -صباحاً   8:00 والسبت من 

 دبي  زايد، شارع الشيخ  من   الجمعة /  ظهرا

  7:30من    الجمعة /  ظهرا
 ظهرا  12:30 -صباحا 

 ظهرا  11:00  - صباحا  8:00

 أبو ظبي  فرع أبوظبي زايد ألأول  4

الاثنين والثلاثاء والاربعاء  
  8:00  والخميس والسبت من

 3:30 -صباحاً 

الاثنين والثلاثاء والاربعاء والخميس   
  2:00 -صباحاً   8:00 والسبت من 

 من   الجمعة /  ظهرا
 دبي  ، الأولشارع زايد 

  7:30من    الجمعة /  ظهرا
 ظهرا  12:30 -صباحا 

 ظهرا  11:00  - صباحا  8:00

 الشارقة  الشارقة فرع  5
الاثنين والثلاثاء والاربعاء   

  8:00  والخميس والسبت من
 3:30 -صباحاً 

الاثنين والثلاثاء والاربعاء والخميس   
  2:00 -صباحاً   8:00 والسبت من 

 من   الجمعة /  ظهرا

  ، زعبد العزيطريق الملك 
 الشارقة 



  7:30من    الجمعة /  ظهرا
 ظهرا  12:30 -صباحا 

 ظهرا  11:00  - صباحا  8:00

 



 
 

 

 4 رقم ملحق

ي 
 
كة ف كات التابعةاستثمارات الشر  لها  الشر

 

1 Spinneys Dubai (L.L.C. (   كة ذات مسئولية ي )شر سبينس دت 
 )محدودة

1 

2 Spinneys Fresh Food Industries L.L.C   مصانع سبينس للاغذية الطازجة
 ش.ذ.م.م 

2 

3 Spinneys Factories For Bakery Products 
L.L.C 

مصانع سبينس لمنتجات المخابز 
 ش.ذ.م.م 

3 

4 Fine Fare Food Market L.L.C  4 فاين في  فود ماركت ش.ذ.م.م 

5 Spinneys SHJ. LTD. CO. SP  سبينس الشارقة المحدودة
 ش.ش.و 

5 

6 Spinneys Shopping Center L.L.C  6 مركز سبينس للتسوق ش.ذ.م.م 

7 Waitrose Shopping Centre L.L.C  وس للتسوق ش.ذ.م.م  7 مركز ويي 

8 Spinneys IP Limited ي ليميتد  سبينس  8 آي ت 

9 Al Ma'kulat Al Fakhirah For Food 
Products LLC 

كة المأكولات الفاخرة للمواد  شر
 ذ.م.م   الغذائية

9 

10 Al Fair SPC  )كة الشخص الواحد  10 الفي  )شر

11 Centurio Holding Ltd  11 سنتوريو هولدينج المحدودة 

12 FineFair Food Market Services Limited 
(BVI) 

فيسيس  فاين في  فود ماركت سي 
 ليمتد 

12 

13 JHF Australia Exports Pty Ltd   اليا للتصدير جيه إتش إف أسي 
 المحدودة 

13 

14 JHF Limited (UK) 14 ليمتد )بريطانيا(  جيه إتش إف 

15 JHF USA Exports. Inc.  كة جيه إتش إف الولايات شر
 المتحدة للتصدير 

15 

 

  



 
 

 

 5رقم  ملحق

كة  التنظيمي هيكل ال  للشر

 

  




